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RESUMO

Este Trabalho para Discussao apresenta, sob o formato de relato de experién-
cia, os resultados obtidos com a realizagio de um Plano de Atividades apresen-
tado a Diretoria de Pesquisas Sociais (Dipes) da Fundagao Joaquim Nabuco
(Fundaj). De sua estrutura constam quatro se¢des, nas quais: a) discorre-se
sobre a concepg¢ao de uma pesquisa transformadora, bem como acerca do
estabelecimento das conexdes relacionais que conjugam tanto a Investigagao
Apreciativa como a Inovagao Social como fundamentos para o estudo dos
processos de transformacao tipicos das transi¢gées para a sustentabilidade; b)
descreve-se os cenarios metodoldgicos nos quais se insere a elaboragiao dos
estudos-piloto delineados segundo sua adequagao as intervengoes experimen-
tais em contextos da vida real, vivenciados em Institui¢bes de Ensino Superior
abertas aos designs inclusivos ligados as transi¢des para a sustentabilidade; c)
faz-se o relato de um estudo piloto ortundo das experiéncias desenvolvidas em
conjunto com os participantes do MultiHlab/Fundaj e que acrescenta insights ao
que se pretende fazer em um segundo estudo vinculado ao caso do Mestrado
em Gestdo Publica da UFPE, ora caracterizado como um work in progress; e
d) apresentam-se as consideragdes finais a que se chegou, tendo em vista os
achados que foram obtidos. O recurso metodolégico da Roda de Conversa
foi utilizado como um instrumento de coleta de dados ligado a pesquisa-agao
colaborativa, que permite a cogeragio e compartilhamento de conhecimentos
nascidos de processos de construgao de sentidos. Ja o contexto de pratica do
desenho empirico tomou como referéncia “O Recife na mudanca climatica”
e a utilizagdo da metéifora da cidade como uma arvore d’agua, servindo para
embasar a discussdo referente aos problemas socioecolégicos que podem afe-
ta-la, em articulagao com diferentes disciplinas e envolvendo atores sociais em
processos de pesquisa abertos e inclusivos. A perspectiva transformadora pode
ser considerada dominante ao longo do desenvolvimento do estudo piloto
relatado e abrangeu a realizacio de um experimento identificado como um
problema de sustentabilidade e um desafio social, como é o caso da emergéncia
climética, que ¢é global, mas se materializa no nivel local. Uma vivéncia meto-
dolégica teve lugar no espago do MultiHlab/Fundaj. Destaca-se a participa-
¢ao dos alunos da Escola de Referéncia em Ensino Médio Professor Candido
Duarte, egressos do Pibic EM, articulada com as pesquisadoras e a prépria



coordenagao do MultiHlab/Fundaj. A dindmica da Roda de Conversa girou em
torno da interpretacao das “Cartas do Futuro”, do uso de videos institucionais
e das questoes dialogadas que trataram de pensar o futuro do territério do
Recife de acordo com os caminhos estratégicos propostos no Plano Estraté-
gico de Longo Prazo para o Desenvolvimento da Cidade — Recife 500 anos, a
serem alcancados em 2037. A andlise do material discursivo produzido pelos
participantes situou o Recife no contexto socioecoldgico do enfrentamento da
mudanga climitica que ird afeta-la, consistente com os seguintes subtemas a
serem explorados mais adiante: gestao colaborativa da cidade, politica social,
mudanca comportamental das pessoas, pensamento generativo e ativismo
socioambiental envolvendo os atores sociais e institucionais.

Palavras-chaves: Investigacao Apreciativa, Inovacao Social, Mudanga clima-
tica, Transi¢oes para a sustentabilidade, Roda de conversa, MultiHlab/Fundaj.
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1. TEMATICA EESCOPO DO TRABALHO
PARA DISCUSSAO

Este Trabalho para Discussao apresenta, sob o formato de relato
de experiéncia, os resultados obtidos com a realizacao de um
plano de atividades apresentado a Diretoria de Pesquisas Sociais
(Dipes) da Fundaj, cujo objetivo consistiu em desenvolver uma
agenda de pesquisa que conjugou Investigacio Apreciativa (IA)
e Inovagao Social (IS) para delinear uma estrutura relacional
que abordasse as universidades no contexto das transi¢oes para
a sustentabilidade e mudangas transformacionais da atualidade.!

No ambito desta proposta, o relato aqui apresentado pretende
contribuir para a discussdo com a andlise de duas estratégias que
foram implementadas e podem ser consideradas embribes de
uma agenda de pesquisa dedicada a esta tematica. A primeira
diz respeito a concepg¢ao de um framework de pesquisa derivado
das contribuigoes advindas das conexoes relacionais estabelecidas
entre IS e IA visando a sua aplicagdo ao campo de estudos ligados
as transigoes para a sustentabilidade, sob a ética transformacio-
nal (Oliveira; Lubambo, 2023; Oliveira, 2023). Esse framework
deu suporte aos desenhos experimentais realizados segundo as
perspectivas de transformacao contidas no referencial utilizado,
de cunho descritivo-exploratdrio, como exposto mais adiante.

Em consonancia com tal framework, a segunda estratégia cola-
borou para a configuracao e execugao de dois estudos piloto.

1 O plano de atividades intitulado “Investigagio apreciativa e inovagao social: contribuigdes de
uma estrutura relacional para a formulac¢ao de uma agenda de pesquisa centrada na abordagem
generativa para a sustentabilidade aplicada as institui¢oes de ensino superior” visou a realizagao
de um estdgio de pés-doutorado, no periodo de julho a dezembro de 2023, sob a supervisao da
pesquisadora titular Catia Wanderley Lubambo, da Dipes/Fundaj.
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Neste caso, seguiu-se a orienta¢ao de Yin (2015), para quem um
estudo piloto pergunta se algo pode ser feito, se os pesquisadores
devem prosseguir com isso e, em caso afirmativo, como devem
prosseguir. Convém assinalar que o objetivo primordial de um
estudo-piloto ndo é responder as perguntas de pesquisas especi-
ficas, mas instigar a discussdo em face do que se deseja fazer no
estudo principal (Trencher et al., 2014; Polit; Beck; Hungler, 2001).

Cada uma das estratégias esta sendo apresentada neste Tra-
balho para Discussdo, com o qual se espera contribuir para a
experiéncia acumulada pela Fundaj no campo da pesquisa social,
fundamentada em um referencial que se baseou na arquitetura
conceitual e discursiva sugerida por Seelos, Mair e Traeger (2023).
Em outras palavras, os resultados estao ligados a producao de
referentes tedricos e empiricos e a definicao dos atributos com-
partilhados por um mesmo fené6meno que pode exigir o envol-
vimento do pesquisador com seus objetos empiricos €, 20 mesmo
tempo, estimular avangos em torno de literaturas e dominios de
pesquisa a serem mais bem explorados adiante.

O pano de fundo desta tematica é formado pelas transigoes
para a sustentabilidade, as quais podem ser associadas a Agenda
2030 e aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
voltando a atengdo para o fato de que o ritmo das mudancas niao
tem sido, até agora, rapido o suficiente para cumprir as metas
estabelecidas pela Organizacao das Nagoes Unidas (ONU).? Cada
vez mais, percebe ser preciso lidar com a urgéncia embutida nas
transi¢oes para a sustentabilidade que requerem solugbes sis-
témicas, inovagdes disruptivas e institui¢coes sociais € normati-
vas (reflexivas) interessadas na experimentacao e aprendizagem

2 Como ¢ sabido, a Agenda 2030 compreende 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e 169 metas que servem como ponto de referéncia global para as transi¢coes rumo a
sustentabilidade (ONU, 2015).
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acerca das caracteristicas emergentes e coordenadas referentes
a esse fenomeno. Muitas vezes, percebe-se que se esta diante
de uma mudanca radical, mas que também pode acontecer em
etapas incrementais ou mesmo, quando se precipitam, ocorrem
de modo simultaneo em diferentes situagoes (Wittmayer, 2016).

,

E interessante notar também que Lachman (2013) entende
que as transicoes para a sustentabilidade envolvem multiplas solu-
¢oes e varios atores de diferentes grupos, além de requisitarem a
promogao de mudangas radicais (no escopo) de uma configuragao
para outra. Com isto, dada a sua natureza disruptiva, torna-se
importante saber acerca da importancia dos enfoques relacionais
e transformacionais que constituem os eixos centrais do framework
delineado neste Trabalho para Discussao.

O fato € que as transi¢oes para a sustentabilidade respondem
pelo desenvolvimento de mudangas fundamentais nos sistemas
sociais, cujo trago distintivo indica que elas sao abertas, nao line-
ares e incertas, razao pela qual requerem uma forma iterativa,
reflexiva e exploratéria de gestao, na medida em que se lida com
os desafios ambientais, sociais € econdmicos, que juntos apelam
para processos transformacionais como pretendido na Agenda
2030 (Schipke et al., 2017). Além disso, tais transi¢des podem
alcancar as estruturas (por exemplo, organizagoes, instituigoes),
a cultura (por exemplo, normas, comportamento) e as praticas
(por exemplo, rotinas, habilidades), ao mesmo tempo em que
sao abertas, nao lineares e cercadas de incertezas (Schapke et al.,
2017). Considera-se também que elas afetam a esfera pessoal e a
grupal em relagdo a crengas, valores, visdoes de mundo e reflexoes
acerca de paradigmas antes praticados, com o objetivo de alcangar
uma tomada de posic¢do pela sociedade (McCrory et al., 2020).
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Com base nesse enquadramento, a discussao também incor-
pora material relevante derivado de uma orientagao normativa
que toma como referéncia o entendimento de que as Instituigdes
de Ensino Superior (IES) devem ser caracterizadas como institui-
¢oes transformadoras e locais criticos de produgdo, perpetuacao e
disseminacdo de conhecimento acerca desse fendmeno contempo-
raneo na sociedade, razao pela qual precisam ser instadas a atuar
como agentes de mudanga fundamentais nas transi¢oes para a
sustentabilidade (Purcell; Henriksen; Spengler, 2019; Stephens
et al., 2008). Assim sendo, justifica-se a escolha das IES como
objeto empirico no qual se fez a realiza¢ao dos estudos-piloto
aqui apresentados, dado o papel imperativo que podem exercer
no alcance dos objetivos do desenvolvimento sustentavel, bem
como ser inegavel que elas contribuem para a transformacao
social (Griebeler et al., 2021).

Cabe, ainda, fazer referéncia aos chamados experimentos
de transi¢io que constituem uma iniciativa inclusiva, baseada
na pratica e modelada diante de determinados desafios que siao
sugestivos de movimentos de aprendizagem social realizada em
condigbes de incerteza e ambiguidade (Sengers; Wieczorek;
Raven, 2019). Nesta delimitagdo tematica, vale afirmar que a
experimentagido é um conceito central no campo das transigoes
de sustentabilidade, em especial quando se precisa estabelecer
um recorte direcionado ao alcance de objetivos sociais e da cons-
trugao de uma visao mais ampla acerca desse fen6meno. Assim
sendo, registra-se a busca por se criar um espago experimental
para discutir valores e construir aprendizados de sustentabilidade
e para praticar a transformacgéo, de forma engajada e sustentada
(Horlings, 2016).
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Conforme esse escopo, o primeiro estudo-piloto foi realizado
no MultiHlab/Fundaj, partindo-se de sua prépria concepgao vol-
tada para desenvolver, atividades de pesquisa, ensino e extensao
para o desenvolvimento e aperfeicoamento de praticas pedago-
gicas e conteudos didaticos multimodais voltados a formacao de
professores e a formagao de redes de conhecimento entre pos-gra-
duacao, graduacao e educagao basica (MultiHlab/Fundaj, 2023).°

Neste sentido, uma roda de conversa foi desenvolvida como
uma vivéncia metodolégica contando com a participagio dos alu-
nos da Escola de Referéncia em Ensino Médio Professor Candido
Duarte, egressos do Pibic EM, tendo a frente a coordenacao do
MultiHlab/Fundaj. O evento foi realizado em novembro de 2023.

O segundo estudo-piloto envolveu os alunos de uma turma
do Mestrado Profissional em Gestdao Publica para o Desenvolvi-
mento do Nordeste, da Universidade Federal de Pernambuco
(MGP/UFPE). O experimento estd em desenvolvimento, razao
pela qual ainda nao ha um relato consoante com a realizacao
desta atividade.*

Note-se que a roda de conversa constitui um instrumento de
coleta de dados ligado a pesquisa narrativa e integra uma abor-
dagem investigativa, que busca compreender o sentido que um
grupo social oferece a um dado fenémeno sob estudo (Moura;
Lima, 2015). A estratégia adotada levou em conta que a con-
versagao faz parte do repertdrio da pesquisa-agao colaborativa,
constituindo uma metodologia em que o compartilhamento de

3 Conforme consulta feita no portal do MultiHlab/Fundaj, 2023. Disponivel em: https://www.
multihlab.com/sobre. Acesso em: 25 ago. 2023. Um dos parceiros do MultiHlab/Fundaj é o
Mestrado Profissional de Sociologia em Rede Nacional (Profsocio), de que a Fundaj é uma das
instituicdes associadas.

4 O segundo estudo-piloto teve inicio em dezembro de 2023, com a realizacio de uma roda de
conversa que devera passar uma validagao metodoldgica e terd continuidade em 2024, contando
com as contribuigdes do estudo-piloto antecedente.
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conhecimentos e o crescimento da COHIpI’CCIlSElO ocorrem através

de processos de construcao de sentidos (Feldman, 1999).

Na configuragao dos ditos experimentos, um dos requisitos
considerados ¢ de que se parta da existéncia de um grande desafio
social que exige um aprendizado critico e reflexivo associado ao
problema da sustentabilidade (Van Den Bosch, 2010). Uma liga-
¢ao clara relativa a essa discussao diz respeito ao enfrentamento
da crise climatica em escala local e global, entendida como um
assunto urgente da atualidade (Lazurko; Keys, 2022). Sob esse
angulo, foi delimitada a questdo da chamada Politica de Enfren-
tamento das Mudangas Climaticas da Cidade do Recife, que vem
sendo implementada desde 2014 (Oliveira et al., 2021).

Neste particular, destaca-se o que diz o quarto relatério do
Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC):

a cidade do Recife é considerada um dos hotspots mun-
diais, apresentando mais vulnerabilidade aos efeitos
das mudangas climaticas. Para promover a mitigagao
dos efeitos das mudancas climaticas e dos desafios
que a cidade do Recife pode enfrentar, foi assumido
o compromisso com um modelo de desenvolvimento
social e econdmico com bases sustentaveis e de baixo
carbono para nortear a estratégia de promogio de um
ambiente mais seguro e responsivo para as futuras
geragoes (Aries, 2022, p. 74).°

5 O material citado foi fruto de um trabalho coletivo que resultou no Plano Recife 500
Anos, originado de um processo de dialogo aberto a toda a sociedade e foi construido com a
colaboracdo de especialistas, academia, organizagoes sociais, entidades de classe, sociedade civil
organizada, bem como da populagiao em geral. Desse plano foi construida a visao de futuro do
Recife que remete a 2037, quando o Recife completara 500 anos de sua fundagio em 1537.
Alideia da elaboragao desse Plano Recife 500 Anos teve origem no Workshop Internacional Recife
Exchange Amsterdam RXA, em 2012, quando a UFPE, em parceria com outras institui¢des
holandesas e brasileiras, organizou o evento. O workshop aconteceu durante a comemoragao dos
100 anos de migracao holandesa para o Brasil no século XX e surgiu da provocac¢ao de pensar
o futuro do Recife (Aries, 2022).
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Assim, foi escolhido o tema “O Recife e a mudanca climatica”
como eixo central de ambos os estudos-piloto, gragas aos quais se
abriu duas frentes de investigacao, como estudos de caso focados
na perspectiva dos experimentos de transi¢do que, por esta razao,
nao sao conclusivos, mas sim discursivos e preliminares. Deste
modo, procurou-se estudar um desafio social demarcado pelo
fato de que “o Recife foi a primeira cidade no Brasil a decretar
emergéncia climdtica, em 2019, e, mesmo antes disso, em 2015,
foi pioneira ao estruturar uma politica para confrontar essa situ-
acao” (Oliveira et al., 2021, p. 1). Para tanto, foi promulgada a
Lein® 18.011/2014, referente a Politica de Sustentabilidade e de
Enfrentamento a Mudangas Climéticas do Recife, principalmente
determinando diretrizes para agdes relacionadas aos campos da
sustentabilidade e do aquecimento global, naquilo que se refere ao
contexto local (Oliveira et al., 2021). Os autores apontam ligacoes
dessa politica com o ODS 11 (Cidades e comunidades sustentaveis)
e 0 ODS 13 (Agao contra a mudanga global do clima).

Na literatura, a realizagdo de experimentos de transigao per-
mite discutir ideias alternativas (por exemplo, relatos de conhe-
cimento, narrativas de mudanga, visoes de futuro), praticas (por
exemplo, experimentos construtivistas baseados em perspectivas
transformadoras) e relagdes sociais emergentes (por exemplo,
inclusao e envolvimento de novos atores) necessarios para se pro-
mover a gestao da transi¢io para a sustentabilidade. Tudo comeca
com uma agenda aberta, que inclui uma redefini¢ao continua de
objetivos e de oportunidades a serem exploradas (Campos et al.,
2016; Wittmayer, 2016).

Por fim, mas ndo menos importante, cabe registrar que as ati-
vidades realizadas representam os avangos obtidos quanto ao esta-
belecimento das conexdes que interligam IS e IA, bem como se
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inserem na discussao acerca da chamada virada relacional advinda
das ciéncias humanas e sociais, em que se nota uma mudanca de
paradigma no campo das ciéncias da sustentabilidade (Oliveira;
Lubambo, 2023; West et al., 2020). Deste modo, entende-se que
os enfoques relacionais podem ajudar a superar dicotomias e
dualismos entre humanos e natureza, conceituar melhor a com-
plexidade e gerar novas abordagens de governanga, gestao e
politicas para a sustentabilidade (West et al., 2020).

Além desta introdug¢do em que se faz a apresentacao da tema-
tica e do escopo ora adotado, o Trabalho para Discussao esta
estruturado da seguinte forma: a) discorre-se sobre a concepgao
de uma pesquisa transformadora, bem como acerca do estabe-
lecimento das conexdes relacionais que conjugam tanto a IA
como a IS como fundamentos para o estudo dos processos de
transformacao tipicos das transi¢des para a sustentabilidade; b)
descreve-se os cendrios metodolégicos nos quais se insere a ela-
boragdo dos estudos-piloto delineados segundo sua adequagao
as intervengbes experimentais em contextos da vida real viven-
ciados em IES abertas aos designs inclusivos ligados as transi¢oes
para a sustentabilidade;® ¢) faz-se o relato de um estudo-piloto
oriundo das experiéncias desenvolvidas em conjunto com os
participantes do MultiHlab/Fundaj e que acrescenta insights ao
que se pretende fazer em outro estudo piloto vinculado ao caso
do MGP/UFPE, ora caracterizado como um work in progress; e d)
apresenta-se as consideragdes finais a que se chegou, tendo em
vista os achados que foram obtidos.

6 Uma transi¢io pode ser coordenada através da criacio de orientagdes futuras partilhadas
e de valores orientadores e, pelo menos, a0 mesmo tempo, através da criagao de espago para
experimentacao e diversidade no curto prazo, permitindo novas solugoes, respostas e estratégias
que ainda surgirao para fazer face aos desafios societais e ambientais (Loorbach; Frantzeskaki;
Avelino, 2017).
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2. PESQUISA TRANSFORMADORA:
A CONEXAO RELACIONAL ENTRE
INVESTIGACAO APRECIATIVAE
INOVACAO SOCIAL

Para Whitney, Trosten-Bloom e Vianello (2019), a IA é uma abor-
dagem voltada para a mudanga positiva, de natureza afirmativa e
desenvolvida mediante um processo dialégico que requer envolvi-
mento de pessoas e grupos interessados em criar a transformagao
em um sistema. £ interessante registrar que os autores situam
a IA no campo da pesquisa-acao, desde suas origens em 1980,
na esfera da psicologia positiva, em que o ponto de partida se
concentra nos pontos fortes de um sistema, quando ele esta no
seu melhor em termos humanos, sociais, econdmicos e ecologicos
(Cooperrider; Whitney; Stavros, 2009).

Além de a IA valorizar uma abordagem sistémica para a
mudanca, baseada nos pontos fortes de pessoas, grupos, orga-
nizagoes e institui¢oes, ao longo do tempo desenvolveu o uso de
referenciais que se contrapdem ao discurso do déficit e evoluiram
rumo a uma o6tica de transformacgio positivamente autodetermi-
nada (Gusheh et al., 2019). Vale dizer que a IA é transformacional
porque produz, muda e gera novos conhecimentos, recorrendo-se
ao didlogo para criar mudangas como um componente do pro-
cesso de uma pesquisa-acao generativa (Nel; Govender, 2019).

Ao mesmo tempo, este ponto de vista também diverge dos
modos tradicionais de investigagao da vida organizacional geral-
mente alinhados a um paradigma em que as fontes de conheci-
mento sao derivadas do raciocinio 16gico e da experiéncia empirica
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e verificavel (Finegold; Holland; Lingham, 2002). Segundo os auto-
res, a IA oferece uma forma de alargar esse universo e se destaca
ao unir teoria e pratica devido as suas origens construcionistas.
ATA afirma que o locus do conhecimento reside nas relagoes entre
as pessoas e na forma como constroem a realidade através de con-
versas e interacoes sociais.

Esse ponto se explicita na medida em que a IA nasce com
o proposito de cumprir uma agenda ativista da IS por meio da
criacao de conhecimento, valores orientadores centrados na vida,
e uma metafora subjacente da vida como um milagre (Zandee;
Cooperrider, 2008). Os criadores da IA viram a possibilidade e
a responsabilidade de a ciéncia social criar conhecimento que
seja catalisador de processos de inovagao e transformacao social
(Cooperrider; Srivastva, 2009).

Além disso, a natureza colaborativa e generativa do processo
da IA favorece os aportes decorrentes do estabelecimento de
mecanismos de aprendizagem que fornecem a plataforma para
a integragao de multiplas perspectivas, possibilitam descobertas
e desencadeiam mudancas mentais, o desenvolvimento de novas
mentalidades e a criagdo de novos significados (Shani; Coghlan,
2021; Bushe, 2011). Porém, a grande contribuicao da IA diz
respeito a producgao de conhecimento acionavel, ou seja, aquele
que serve aos fins praticos das organizagdes e gera conhecimento
robusto de como as mudancas ocorrem.

Portanto, a grande tonica da IA reside na mudanga como
pressuposto fundamentado na producao de conhecimento gerado
no contexto concreto de sua aplicagao (Coghlan et al., 2020),
junto com o envolvimento do pesquisador como um estudioso
engajado e os participantes do estudo como sujeitos igualmente
ativos do processo de mudanga (Van de Ven, 2007).
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Por este motivo, hd no instrumental de pesquisa apreciativa a
inclinagao para gerar novas ideias, imagens e teorias que alavan-
cam a IS (Bushe, 2011). Para tanto, torna-se preciso identificar os
fundamentos relacionais em funcao dos quais novos significados
sao criados e a IS emerge (Rodgers, 2004).

Tal conexdo entre ambas as abordagens constitui um dos
eixos tematicos deste trabalho, em especial no ponto de inflexdo
segundo o qual a IS ¢ entendida como uma forma de mudancga
nas relagoes sociais, envolvendo novas estratégias para se fazer as
coisas, conhecer e organizar. Esta é a base analitica da IS trans-
formadora (IST), ou seja, aquela que desafia, altera ou substitui
instituigoes dominantes num contexto social e material especifico
que se refere a fendmenos de inovagao para além do enfoque
tradicional identificado com novas tecnologias e produtos (Pel et
al., 2020; Haxeltine et al., 2013). Cabe lembrar que a raiz da IS
reside na satisfagio de uma necessidade social ou na solugao de
um problema social que encontra respaldo em organizagoes cujos
propositos primarios sao sociais (Mulgan et al., 2007).

O que chama a atencao ¢ a designacdo da IS como transfor-
madora (Avelino et al., 2014), sabendo-se que se trata de um con-
ceito multifacetado e multidisciplinar, oscilante entre as politicas
publicas e a sustentabilidade social e ambiental. A forca da IS
ancora-se em seu proposito de desafiar e mudar as institui¢oes
dominantes dentro de contextos especificos, e, com isto, de provo-
car mudancas nas relagoes sociais (Pel et al., 2020; Haxeltine et al,
2013). E esperado que, ao se difundir a natureza transformadora
da IS, torne-se saliente a percepg¢ao de que seu intuito consiste em
poder mudar as estruturas sociais (instituigdes, padroes culturais
e praticas sociais diante das crises ecoldgicas) visando a superagao
dos dilemas globais (Pel et al., 2020).
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A inser¢ao da IS no contexto das transi¢oes para a sustenta-
bilidade explica o surgimento de agentes de mudanga motiva-
dos a experimentar ideias, tecnologias e praticas alternativas,
em um ritmo de instabilidade. Isto leva a ser dito que a transigao
real pode ser cadtica e disruptiva, de sorte que as combinacdes
de alternativas requerem pensamentos e concepgoes inovadores
emergentes, os quais incorporam o papel da IS produzida pela
mobiliza¢do da sociedade civil perante a alteracao de valores e
crencas no nivel coletivo, a revisao dos estilos de vida e, em um
plano mais amplo, dos sistemas socioecolégicos e priticas refle-
xivas aplicadas a experimentos que contribuam para as referidas
transi¢oes (Loorbach; Frantzeskaki; Avelino, 2017).

Aiken (2017) identifica um movimento de transi¢io no qual
uma expressao-chave é a experimentagao que envolve o cidadao
(inovacao participativa) engajado em busca de respostas a desafios
ambientais prementes. Isto implica a necessidade de reforcar a
integracao sociopolitica dos individuos e a importancia de seu
acesso aos recursos necessarios para que sejam preenchidas as
trés dimensoes da IS: a) satisfacao das necessidades humanas; b)
mudancas nas relagoes sociais; e ¢) aumento da capacidade socio-
politica (Parra, 2013). Em outras palavras, engloba uma nova cida-
dania ambiental cuja discussao leva o conceito da IS a incorporar
o conteudo da sustentabilidade social e sugere que se estimule a
existéncia de um dinamismo social renovado e o empoderamento
dos atores sociais, sendo este um de seus principios fundamen-
tais (Spijker; Parra, 2018). Sdo eles que traduzem a vontade de
transformar ideias em acao para responder a necessidades sociais,
pois os individuos conseguem criar respostas inovadoras, muitas
vezes a partir de experiéncias de pequena escala e de caracter
localizado, sem desprezar a necessidade de articulagao coletiva
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entre diversos atores, considerando-se que a IS precisa se voltar
para o aumento da capacidade de a¢io da sociedade (Backhaus
etal., 2017).

Em coeréncia com a proposta deste Trabalho para Discussao,
o foco aqui adotado incide sobre a questdo da IS em relagao aos
desafios socioecolégicos e aos casos em que seu sucesso foi alcan-
¢ado no campo do meio ambiente e das mudangas climaticas.
Haskell, Bonnedahl e Stdl, (2021) entendem que isto requer, de
algum modo, trabalhar com as atitudes das pessoas, conforme
indicativos da revisdo de literatura por eles realizada. Um des-
ses indicativos consiste na promog¢ao de mudangas profundas de
rotinas e crengas, refor¢ada por estratégias de engajamento das
partes interessadas, participagao cidada, empoderamento dos
cidadaos, incentivo a colaboragao e ativismo civico como catego-
rias importantes. Conforme esse referencial, as inovagoes sociais
podem ser vistas como microinovagoes vinculadas a contextos
locais e participativos (Haskell; Bonnedahl; Stal, 2021).

Outra ideia relevante decorre do pressuposto de que a trans-
formacao dos seres humanos constitui uma forga positiva, em
vez de negativa, agindo sobre os ecossistemas naturais (Moriggi,
2022; Olsson et al., 2017). Isto ocorre em paralelo com a neces-
sidade de gerar, adotar e institucionalizar inovagbes que tomem
como base a visao de que os humanos sao atores cruciais para a
sustentabilidade neste planeta (Bennett et al., 2016).! Os autores
recomendam incentivar a criatividade e trabalhar com cenarios
de baixo para cima que apresentem caminhos bem articulados
para um futuro mais positivo. Neste caso, a analise do composto

1 Ha uma preocupagio referente a como as novas solugoes trazidas pela IS podem vir a ter
resultados institucionais, tais como novas praticas sociais ou novas politicas, sabendo-se da
importancia da institucionalizagao ter lugar para garantir que os humanos se tornem uma forga
positiva na Terra (Bennett et al., 2016).
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positivo e generativo contido na IA deve-se fazer presente, gra-
¢as aos seus conteudos tedrico-empiricos ligados ao comparti-
lhamento, engajamento e empoderamento como parte de um
processo de mudanga calcado na construcao social de um futuro
compartilhado, oriundo de imagens antecipatérias positivas das
possibilidades que motivam as pessoas a agir (He; Oxendine,
2019; Cooperrider; Whitney; Stavros, 2009).

Em tal processo, segundo Horlings (2016), ha formas de
engajar pessoas para identificar capacidades transformadoras
e contribuir para que se construa lugares sustentaveis mediante
o uso de estratégias apreciativas de co-design, através das quais
se pode plantar as sementes de mudanca e contribuir para a
transformacao e a sustentabilidade. De acordo com a autora, a
transformagdo pode ser espontanea ou planejada e, muitas vezes,
envolve a inten¢ao de mudar uma situacao dificil para um estado
mais benéfico para todos (Horlings, 2016). Porém, o que torna
esse processo de engajamento mais atraente deriva do fato de que
0s processos apreciativos sao centrados nos dialogos nascidos de
aspiragdes comuns e visdoes compartilhadas para avancar rumo
ao futuro (Boyd; Bright, 2007).

Aqui, reforga-se o argumento de que a IA se destaca por sua
natureza positiva e generativa, enquanto a IS se projeta como
sendo eminentemente transformacional, tendo ambas em comum
a utilizagdo da pesquisa-acao, cuja viabilidade depende de con-
digoes referentes a sua aplicabilidade nos casos que tratam de
multiplos problemas socioambientais que nio sao abordados pela
inovacao tradicional (Solis-Navarrete et al., 2021).

Deste modo, considera-se a IS como essencialmente transfor-

madora e questionadora do status quo dominante para fazer face
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aos desafios decorrentes das transi¢oes para a sustentabilidade,
em busca de solugoes societais e ambientais. Por esta razao, a
literatura utilizada concentra-se na IS que oferece elementos que
buscam as condigdes para mudar® e promovem novas formas de
interagao social que capacitem seus agentes a empreenderem
estratégias e agdes geradoras de mudancas sistémicas transforma-
doras (Haxeltine et al., 2013). Neste caso, Correia, Batista e Motta
(2019) discorrem sobre relatos encontrados em ecossistemas de
IS entendidos como um lugar de construgao social que possibilita
aos atores sociais trocarem experiéncias, mudar comportamentos
e propor solugdes para os desafios da atualidade.

Em tal contexto, discute-se os meios que as pessoas usam
para dar sentido as suas realidades (Reed, 2007), comec¢ando
pelo didlogo e desenvolvimento de narrativas que redundem na
construc¢ao de caminhos transformadores e subsidiem um roteiro
de pesquisa visando a obtencdo de respostas capazes de abranger
as multiplas e diversas experiéncias de agéncia pré-sustentabi-
lidade (Veland et al., 2018).* O conhecimento de transi¢ao pode
ser obtido focalizando-se relatos extraidos de narrativas, histoérias,
percepgoes e interpretacoes dos atores envolvidos nas transfor-
magoes (Zolfagharian et al., 2019).

Neste sentido, sao produzidos relatos de conhecimento ligados
as proprias iniciativas de IS em que se pode recorrer a exem-
plos acerca de como a sociedade se transforma e quem faz parte

2 Para Avelino et al. (2014), deve ser objeto de discussiao nao s6 a forma pela qual a inovagao pode
contribuir para a transformacao social, mas também como ela serve para alavancar o seu alcance.
3 A atengio dada a narrativa pode ajudar a facilitar o entendimento do contexto acerca das
situagdes transformacionais tipicas das transi¢des para a sustentabilidade, o que exige saber olhar
para esse fendmeno com lentes onto-epistémicas pelas quais as pessoas ddo sentido a experiéncia
que tém (ou tiveram) ao navegar na mudanca. Deste modo, os autores alertam que os futuros
transformadores dependem de uma capacidade de tracar caminhos seguros e desejaveis, em
dire¢do a futuros dignos (Veland et al., 2018).
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desse processo (Wittmayer et al., 2019). Em geral, os referidos
relatos convergem para a composi¢ao de narrativas, sobretudo
nos casos em que se utiliza a vertente dial6gica da IA associada a
transformacao observada ao longo do tempo (passado, presente
e futuro), segundo a visdo projetada pelos personagens, estando
relacionada a um ambiente ou contexto especifico. Entretanto,
por se tratar de uma imagem em movimento, sabe-se que o relato
nem sempre ira capturar um dnico instantaneo, nem uma agao
isolada. Isto acontece porque por tras desse esforgo se pressupoe
que a analise implica estudar quais perspectivas, ideias e crencas
sdao comunicadas por determinados atores, examinando-se suas
narrativas e como estas impactam as crengas compartilhadas (Beu-
nen; Patterson, 2019). A recomendacao consiste em trabalhar com
narrativas que possam revelar elementos-chave da transformacao,
novos conhecimentos ou impressoes de pesquisadores, além da
prontiddao de participantes engajados na abordagem e metodo-
logia da IA (Meier; Geldenhuys, 2017).

O bom uso da IA retine teoria e pratica para encontrar solu-
¢oes para problemas urgentes do mundo real, em que se desta-
cam: (a) as quatro caracteristicas que a fundamentam, isto €, ser
participativa, dialégica, generativa e interativa; (b) a importancia
de contar com uma metodologia que envolve as partes interes-
sadas em um dado processo estratégico; (c) a sua abordagem
positiva concentrada na criagio de uma agenda de mudanga e
de um futuro sustentavel; e (d) o fato de ser um constructo de
natureza dinamica e adaptativa a cada conjuntura, sobretudo
por ser aderente a problematica dos tempos das transi¢coes de
sustentabilidade (Oliveira, 2023).

Entende-se que IA e IS sao abordagens interdisciplinares que
integram uma estrutura relacional geradora de aportes e da pro-
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posigao de praticas interconectadas necessarias aos estudos acerca
das transi¢oes para a sustentabilidade (Klitkou et al., 2022) e pro-
duzem insights relevantes acerca de valores e comportamentos/
agbes que respeitam a interagdo com a natureza, a sustentabili-
dade e os desafios societais/ambientais (Moriggi, 2022; Yuliani et
al., 2022). Neste ponto, sdo consensuais as consideragbes de que
a aprendizagem e a experimentacao sao abordagens cruciais que,
se reiteradas e compreendidas adequadamente, podem levar a
transi¢des bem-sucedidas para a sustentabilidade (Goyal; Howlett,
2019). A Figura 1 retrata o enquadramento tematico e expoe 0s
eixos centrais do framework do trabalho que foi elaborado, além de
oferecer os elementos que fundamentam o cendrio metodolégico
apresentado na proxima secao.
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O framework exposto subsidiou os relatos de experiéncia refe-
rentes aos caminhos de pesquisa que foram perseguidos e fornece
direcionamentos relacionados ao desenvolvimento dos experi-
mentos de transicao aqui focalizados.
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3. CENARIOS METODOLOGICOS
LIGADOS A EXPERIMENTOS
DE TRANSICAO BASEADOS EM
CONEXOES RELACIONAISE
TRANSFORMACIONAIS

Além do framework constante da secao que lhes precede, os cena-
rios metodolégicos aqui apresentados foram delineados com base
nos limites espaciais e temporais com que se trabalhou, partindo
do pressuposto de que eles podem contribuir para se pensar
criativamente sobre futuros dinamicos, complexos e incertos, e
identificar estratégias para se lidar com as transformagoes que
estao em curso (Reed et al., 2013). Recorreu-se a roda de con-
versa ndo s6 para se contar com o engajamento e a insergao das
partes interessadas na configuragio de tais cenarios, mas também
para promover a cogeragao de conhecimento juntamente com
as pesquisadoras e contribuir para o aumento da capacidade dos
participantes em utilizar esse conhecimento. Segundo os autores,
ao desenvolver cendrios, torna-se possivel explorar as visoes de
diferentes pessoas e com elas tentar entender a complexidade e
a imprevisibilidade dos sistemas socioecol6gicos que respondem
a fatores como as mudancas climaticas (Reed et al., 2013). Em
particular, o cenario foi facilitado com o emprego da metafora
do Recife como uma arvore d’agua, exposta na se¢ao 3.1, dentre
outros aspectos examinados.

Isto favoreceu os experimentos sociais € educacionais que foram
desenvolvidos com base em metodologias colaborativas e reflexivas
como a da IA, a qual oferece aos pesquisadores a oportunidade de
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mergulhar em suas préprias experiéncias, expressas sob a forma
de um relato (Meier; Geldenhuys, 2017). Registra-se que a vivéncia
observada na coleta de dados teve natureza fluida no sentido de
que nao foi bem separada a andlise e a interpretagao dos dados
(Chang, 2007). Tampouco houve rigidez na maneira de extrair
sentido dos dados coletados que “podem ser reduzidos e exibidos
em diagramas, cartazes, tabelas, figuras, livros de histérias, boletins
informativos e outros recursos visuais” (Cooperrider; Whitney;
Stavros, 2009, p. 132).

O desenho dos cenérios do primeiro experimento, como ja
mencionado, reporta-se espacialmente ao MultiHlab/Fundaj e o
segundo ao do MGP/UFPE, envolvendo duas diferentes institui-
¢oes, sendo que o marco temporal remete aos meses de novembro
e dezembro de 2023, respectivamente. Em ambas se utilizou a
roda de conversa, tendo se observado as diferencas de menta-
lidades, narrativas e até mesmo a prontidao dos participantes
para criarem conjuntamente um futuro desejado para todos, a
luz das orientagoes metodolégicas adotadas em cada caso, como
explicado na secao 3.2.

O material obtido das narrativas foi analisado tematicamente
e os subtemas foram rotulados como “li¢gbes aprendidas”. Ao se
recorrer a IA, Silbert e Silbert (2007) sugerem quatro ligbes que
merecem atengao: a) concentrar o foco no que € positivo e gene-
rativo; b) envolver quem impacta e quem serd impactado pela
estratégia; c) criar um roteiro basico e empoderar pessoas para
que possam se engajar nos processos dialégicos da IA; e d) valori-
zar cada momento em que se dao as descobertas de significados,
sentidos e posicionamento dos participantes.
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3.1ESTRATEGIA METODOLOGICA DA CONCEPCAO

E CONTEXTUALIZAGCAO DA METAFORA DO RECIFE
COMO UMA ARVORE D’AGUA EM FACE DA MUDANGA
CLIMATICA

Como exposto anteriormente, a defini¢ao dos cenérios meto-
dolégicos permitiu a ancoragem das rodas de conversa, que possi-
bilitaram as discussdes em grupo, a reflexao acerca das transi¢oes
para a sustentabilidade e a proposi¢ao de introduzi-las junto a um
determinado publico-alvo — intencionalmente selecionado —, para
se levar a efeito a proposi¢ao dos estudos-piloto. Para tanto, enfo-
cou-se a linguagem simbdlica e as palavras como os blocos bésicos
da realidade social com que se estava lidando, tendo em mente a
natureza colaborativa e qualitativa da pesquisa (Feldman, 1999).

Sob esse ponto de vista, termos como futuros possiveis, urgén-
cia das transi¢oes para a sustentabilidade, necessidades emergen-
tes e acao colaborativa precisaram ser traduzidos para o publi-
co-alvo envolvido.' Além dessa sintaxe, o contexto de pratica do
desenho empirico foi vinculado a um chamado para a sensibi-
lizacao dos participantes quanto a problematica estudada, pois
se tomou como referéncia “O Recife na mudanca climatica” e a
utilizacdo da metafora da cidade como uma arvore d’agua.

Com base nesta escolha metodolégica foi tracado o envolvi-
mento dos participantes dos experimentos nas rodas de conversa
movidas pela construcao de sentidos em torno desse fendmeno
através do qual se foi em busca de respostas em um estudo fun-
damentado das transi¢oes para a sustentabilidade.

1 Faz-se referéncia a oportunidade de tentar traduzir esse desafio para diferentes publicos:
estudantes do ensino médio e estudantes de um mestrado profissional.



Transi¢des para a sustentabilidade, estudos relacionais associados a Investigagéo Apreciativa e a Inovagéo Social 35

Na literatura aqui utilizada, metaforas e analogias fortalecem
e enriquecem ainda mais a abordagem generativa da IA (Bushe,
2011), que funciona como uma poderosa ferramenta pedagégica
identificada com o pensamento e a contemplacdo de experi-
éncias vivenciadas pelos seres humanos. Esse enquadramento
integrou a agenda maior das rodas de conversa, utilizadas em
cada um dos estudos-piloto, de modo que o apelo ao design de
uma arvore d’agua representativa do Recife se mostrou bastante
eficaz para que se pudesse despertar e frutificar as propriedades
desejadas dos participantes, quais sejam, a de ser um ator social
mobilizado em torno de uma causa da mudanca climatica, pré-
-sustentabilidade, posicionando-se como protagonista de uma
ativa cidadania ambiental.

Como mencionado por Montezuma et al. (2022, p. 30), a ideia
do Recife constituir-se em uma metafora de uma arvore d’agua
ilustra:

o modo como se estruturou e se desenvolveu a cidade
desde as suas origens e abrange uma perspectiva sis-
témica. Vista de cima, a cidade, recortada e delimi-
tada pelo oceano e pelos rios, revela a estrutura de
uma arvore cujas raizes se encontram no mar. Seu
tronco é conformado pelo estuario, na confluéncia
das bacias hidricas dos rios Capibaribe, Beberibe e
Tejipio. Estes altimos correspondem aos galhos dessa
arvore, cujos ramos se desenham nos seus tributarios,
riachos, cérregos e canais. Por fim, as folhas e as flores
desse sistema sao as pessoas, os moradores da cidade
que, inseridos em movimentos sociais, participam das
suas dinamicas.

A Figura 2 reproduz tal metafora produzida por Montezuma et
al. (2022), em que estdo simbolizadas algumas das questoes funda-
mentais do experimento social exposto neste Trabalho para Discus-
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sao. Para os autores, a arvore d’agua vem a ser um conceito-forca
de natureza holistica e que da sustentac¢io a variados enfoques,
tais como:

a) a concepcao de um sistema de parques, ou seja, o Recife
como uma cidade parque (Monteiro; Vieira Filho; Monte-
zuma, 2022);

b) a abordagem que trata das mudangas climdticas a partir
das raizes histéricas do Recife anfibio e do préprio contorno
da arvore d’dgua, no ponto de conexao onde se encontram a
cidade, o estuario e o oceano Atlantico;?

c) o papel desempenhado pela UFPE, envolvendo o ensino,
a extensao e a pesquisa, nesta ordem;

d) as parcerias intersetoriais que foram evoluindo em torno
das visoes e estratégias diante da elevagdo do nivel do mar
no Recife e nos Paises Baixos, com foco particular no caso de
Amsterda (Holanda);

e) a elaboragdao da Carta do Recife do Futuro ao Recife de

2021.

2 O trabalho mostra que os esforgos para evitar que o Recife se afogue tém de ser globais, e nao
apenas locais no contexto das mudancas climdticas, quando a elevagao do nivel do mar coloca em
risco a sobrevivéncia de cidades costeiras no Brasil e no mundo.
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ARVORE

W[l A CONSTRUCAO DO CONCEITO:
DO RECIFE A METAFORA DA “ARVORE D’AGUA”

I
0 Sistema Hidrico como uma Arvore A Arvore como conceito para se
d'Agua que se distribui no territorio compreender o territorio doRecife
do Recife
N~
A&VORE . Fobhas, Fiores @ Frulos Pessoas
D GUA 3 v Socedade Organizada
DO REC]FE Ramos Canais Canaletas
Cémegos
Galhos Rio Baberiba
Rio Capibaribe
Distribuigdo da rede hidrica do Recife Rio Tejipio
Tronco Estudrio da
FONTES PESQUISA: Bacia Beberiva
ARRUDA, Juiaa Bandeia do Os canais na paisagem do Recife por um sisiema azul Univesidade Fodaral Bacia do Capbaribe
2005, Bacia to Tejipid
ART, Henry W. Diconario de Ecologia e Ci is. Sao Paulo: Companhia 1998,
MGF Consulores. Cadastro de Canais da Cidada do Recfe. Recfle: Prefetura da Cidade do o Ralespy
Racie/ Secrstr de lareananc. Uenano Mo Amiess Drera G de Desenioinent Uaro .. _—
@ Ambisital, 2000 Frentes d'agua
@ mcmmuns«mmlmummmm-w Recife: Ed. dos Autores, 2004. ~
‘5A CARNEIRO, Ana Rita; MESOUITA, Liana de Barrus. Espacos Livies do Recife. Reclfe: Prefeitura da Cidade:
do Recife/ Universidade Foderal de Pemamibuco, 2000.

Figura 2 — Metafora do Recife como uma Arvore D’dgua
Fonte: Montezuma et al. (2022, p. 96).
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Segundo Montezuma et al. (2022, p. 23), os resultados pro-
duzidos ao longo de 10 anos de pesquisa estao explicitados sob
“a forma de Visoes e Estratégias diante das mudangas por vir” e
foram traduzidos na Carta do Recife do Futuro ao Recife de 2021,
cujo teor amarra o ano de 2037 como um horizonte imaginado
em estreita proximidade e “coincidéncia entre a celebracao dos
400 Anos da Missao Cientifica e Artistica Holandesa a Pernam-
buco, de onde se estendeu a outros territérios do Novo Mundo,
e dos 500 Anos de Fundacao da Cidade do Recife”.

A estratégia de utilizacdo da Carta do Recife do Futuro ao
Recife de 2021 (Anexo A) guarda similitude com o uso de metodo-
logias prospectivas nas ciéncias sociais, em que se recorre as narra-
tivas para estudar e produzir a imaginagao de futuros. Conforme
explica Sools (2020), trata-se de um exercicio em que alguém é
convidado a viajar para o futuro em uma mdaquina do tempo e,
consequentemente, de la escrever uma carta para outra pessoa
no presente sobre o futuro retratado e o caminho que o levou a
esse referido futuro. Evidentemente, no caso em questao, o Recife
assume essa simbologia para se comunicar com seus cidadaos do
ano de 2037 para o ano de 2021.

Sendo assim, nao passou despercebido esse recurso meto-
dolégico no ambito dos estudos generativos de Gergen (2015),
autor que julga haver uma ciéncia formadora do futuro, ndo para
iluminar o que €, mas para criar o que ha de se tornar, exigindo
uma certa habilidade para se estabelecer uma relagao entre o
futuro e o presente. Tal estratégia é adotada pela IA, cuja orien-
tacao inclui o(s) individuo(s) em um campo de forcas proativas
como sujeito responsavel pela mudanca ou evento por acontecer
(Cooperrider; Whitney; Stavros (2009).
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Com efeito, Triliva, Davids e Fragkiadaki (2022) recorreram
ao método “Cartas do Futuro” para investigar como os indivi-
duos se imaginaram e se apresentaram no futuro para navegar
na mudanca social pés-pandemia, evocando um sentimento de
pertencimento construido em suas narrativas contidas nos manus-
critos por eles elaborados em sessoes de pesquisa. O importante,
entretanto, vem ser a crenga de que aquele futuro é possivel ou
plausivel, nao obstante o carater utépico desse experimento. Para
Vigh (2009), escrever sobre um futuro imaginado é um caminho
para moldar e navegar em situagdes altamente incertas.

Para os fins deste Trabalho para Discussao, vale mencionar a
experiéncia desenvolvida por Moriggi (2022), em que a autora faz
a combinacao da metifora de uma arvore com o método “Cartas
do Futuro”, no Ambito de uma oficina realizada sob sua orienta-
¢do, na qual os participantes foram solicitados a mentalizar uma
verde e frondosa arvore fincada em um local para onde eles
viajaram no futuro para apreciar a natureza. A cada um foi per-
guntado: a) o que vé nesse local e qual o seu aspecto?; b) quem
esta 14?; e ¢) o que desperta sua alegria no lugar onde se encontra
essa arvore?. A cada participante foi solicitado escrever uma carta
relatando essa experiéncia que estava dando voz a desejos e von-
tades em um dado horizonte de tempo. Nesse experimento, o0s
contetidos do texto deveriam também estar ligados as diferentes
partes de tal arvore, mediante uma associac¢ao légica com troncos,
galhos, frutos e raizes, com os pés plantados em um solo firme,
lhes propiciando um ambiente que permitiu aos participantes
vislumbrar novas possibilidades, com uma certa clareza analitica.

Ao que parece, esse exercicio levou os participantes a evocar

imagens positivas e a destacar as conexdes entre os ingredientes
com que lidaram e a inspiragao para colocar novas ideias em pra-
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tica. Moriggi (2022) observou que essa metodologia apreciativa
produziu resultados muito positivos, tais como um sentimento
coletivo de empatia e de expressao sincera de emogoes, valores e
esperancas ao longo da leitura compartilhada das cartas e de suas
conexodes com os elementos da natureza, segundo o que chamou
de ethos da apreciagao, como exposto no Quadro 1.

Quadro 1 - Ethos da apreciagdo (cinco dimensoes)

Dimensodes Pressupostos e Significados

lluminar o milagre | Aceitar que a vida é misteriosa e, como tal, deve ser

davida apreciada com admiragdo e abertura na investigagao
Questionar Estar disposto a desafiar padrées habituais de pensar
realidades tidas | e agir, bem como estar aberto e curioso para usar a
como certas imaginacao e a disponibilidade para pensar, livremente, a

respeito das mudancgas

Vislumbrar novas | Adotar a pratica de acolher as infinitas possibilidades que
possibilidades existem ao se imaginar e interagir com diferentes mundos
sociais

Criar conhecimento | Compreender que a existéncia humana é

nas relagoes fundamentalmente relacional. Em vez de olhar
apenas para a agéncia humana, é preciso focalizar os
relacionamentos e ver os outros como cocriadores vitais
de nossa mente, nosso eu e nossa sociedade

Possibilitar uma Ir além da visdo antropocéntrica e dar espago a
convivéncia justa e |abordagem ecocéntrica que diz respeito a consciéncia da
sustentavel interdependéncia em relagao a todas as formas de vida

Fonte: adaptado de Moriggi (2022), Zandee e Cooperrider (2008).

Exemplos como esses explicitam praticas da IA no contato
dos humanos com a natureza e a realidade social, de modo que
se proponha alternativas frente aos problemas socioecol6gicos
da atualidade em articulagdo com diferentes disciplinas e envol-
vendo atores sociais em processos de pesquisa abertos e inclusivos
(Moriggi, 2022).
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A abordagem das “Cartas do Futuro” serve para movimentar
as rodas de conversa como um quadro emergente direcionado
a iniciativas de desenvolvimento sustentavel, dando margem ao
desenvolvimento de uma perspetiva apreciativa de todo um sis-
tema, baseada em pontos fortes e na formagao do pensamento
estratégico para lidar com os grandes desafios do século XXI
(Sprangel; Stavros; Cole, 2011).

3.2ESTUDO-PILOTO E RODAS DE CONVERSA!
CONFIGURAGCAO DAS ESCOLHAS METODOLOGICAS
ADOTADAS NO CASO MULTIHLAB/FUNDAJ

De acordo com Junginger e Sangiorgi (2009), projetos-piloto
baseados na IA sdo como sementes para a mudanga e tém um
papel fundamental para abrir caminhos frente a abordagem de
mudangas transformadoras. Espera-se que eles possam fornecer
insights sobre novos modos de olhar e trabalhar em problemas
(design thinking), de modo a materializar e compartilhar conheci-
mentos adquiridos por meio do conjunto reflexivo de processos
que passam por intervengoes transformadoras, sobretudo quando
associados a estudos ligados a IS.

Por defini¢ao, a delimitacao de estudos piloto, além das dife-
rentes abordagens e atividades que podem ser desenvolvidas,
também traz como pressuposto o principio da aprendizagem
estratégica, pois mudangas feitas ao longo do caminho percor-
rido pelo pesquisador nao implicam necessariamente a perda
de sua esséncia (Morariu; Brennan, 2009). Deste modo, ajustes
e inovacgoes na elaboracao e condugao de cada um dos estudos
piloto decorreram da combinacdo da exploracao com a descrigao
do fenéomeno de interesse da pesquisa, do seu quadro operatério
e da tematica focalizada (Figura 1 e Figura 2).
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Como exposto anteriormente, as escolhas metodolégicas das
rodas de conversa aqui apresentadas ocorreram em dois contex-
tos de aplicagao distintos, com diferentes publicos-alvo, tendo
em comum a construgao de uma pratica dialégica utilizada no
curso de experimentos de transicio, ambos de natureza social.
Grande parte da concepcao que se seguiu ja foi exposta nas segoes
anteriores e, vale relembrar, a metodologia da roda de conversa
pressupoe que cada um ¢ responsavel e protagonista do seu
aprendizado, cabendo ao pesquisador estimular a autonomia
dos estudantes nas suas manifestacoes (Amaral et al., 2018). Como
pontua Méllo et al., (2007), as rodas de conversa priorizam discus-
soes em torno de uma tematica, a exemplo do que foi feito nos
estudos-piloto, delineados com flexibilidade, o que lhe permitiu

passar por adaptagoes, de ordem operacional.

Na pesquisa, a escolha do tema da mudanga climatica foi acom-
panhada por um contato preliminar com o campo, a titulo de fami-
liarizagao e preparacgao do roteiro das rodas de conversa, baseado
na montagem de um material de apoio sobre o aquecimento glo-
bal, videos institucionais da Prefeitura do Recife — sobre os avangos
na implementacio do programa Recife como uma Cidade Parque
—, € o levantamento de fotos com simulagao de cenarios futuros
de alagamentos que podem acontecer no Recife na hipétese de,
respectivamente, verificar-se uma variagao positiva de +12C, 2.52C
e 42C na temperatura local, no maximo daqui a 80 anos.” Com
isto, boa parte do Recife poderd “sumir” da paisagem, que sera
inundada definitivamente pelo avanco do oceano, motivo pelo
qual ha urgéncia para se preparar a cidade no caso de eventos

3 Conforme Mila Avelar Montezuma (2020), integrante de um projeto de pesquisa aplicada na
UFPE, cruzando conhecimentos locais com os de outras institui¢oes, como a AA — Architectural
Association (Inglaterra), MIT — Massachusetts Institute of Technology (EUA), Université de
Toulouse (Franga) e IHE/Delft — Institute for Water Education da Unesco (Holanda).
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extremos, como foi debatido no Seminario Recife Cidade Parque
— Carta do Recife do Futuro para o Recife do Presente.*

A escolha do caso concreto do Recife teve relevancia por situar
as pesquisadoras e os participantes acerca da realidade da tran-
sicao de natureza local, tendo-se lancado mao do viés generativo
e do pensamento estratégico no desenvolvimento de cada expe-
rimento. A ideia consistiu em estruturar metodologicamente a
forma pela qual os participantes foram convidados a vislumbrar
imagens ou a projetar visoes antecipatérias referentes a um dado
futuro desejado para sua comunidade, organizacido ou equipe
(Whitney; Trosten-Bloom, 2010).

Na era da sustentabilidade, o referencial da IA fornece o
argumento de que uma acao sistémica constitui um ponto de
alavancagem para uma mudanga bem-sucedida, ao se buscar a
concentracao de forgas através da colaboracdo e do uso da capa-
cidade e pensamento estratégicos (Cooperrider; McQuaid, 2012).
Alias, na propria IS, conforme Lampis et al., (2020, p. 89), “o
desafio é desenvolver o pensamento antecipatério e outros meios
associados ao pensamento sistémico, habilidades interpessoais e
mudangas de atitudes associadas a cooperacao”.

A légica adotada encontra-se em consonancia com o conhe-
cimento de transi¢ao que esta alinhado com a obtencao de nar-
rativas, histérias, percepgoes e interpretagoes construidas pelo
pesquisador junto com os atores envolvidos. Para que tal orien-
tacao pudesse ser aplicada, os estudos pilotos foram amparados

4 As anotagbes de campo foram feitas pelas pesquisadoras, na qualidade de observadoras,
durante o evento denominado Semindrio Recife Cidade Parque — Carta do Recife do Futuro
para o Recife do Presente, realizado no dia 25/10/2023 e organizado pelo Recife Cidade Parque
— Plano de Qualidade da Paisagem. O projeto de pesquisa é fruto de convénio entre a UFPE e a
Prefeitura do Recife, em parceria com os integrantes do Férum Internacional Recife Exchange
Netherlands e do Circuito Urbano 2023, uma iniciativa da ONU-Habitat. O evento foi presencial
e online, podendo ser acessado no seguinte link: https://www.youtube.com/watch?v=tlz3LAcZ;jP4.
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pelo framework fundamentado na literatura e nos contornos do
cenario metodolégico adaptado a cada um dos casos.’

Por defini¢ao constitutiva deste Trabalho para Discussao, daqui
para a frente apenas o estudo do MultiHlab/Fundaj sera focali-
zado como objeto do relato de experiéncia que teve lugar junto
a quatro alunos egressos do Pibic Ensino Médio Fundaj,® tendo
se considerado que os referidos discentes eram conhecedores de
pratica da pesquisa como principio pedagdgico e da investigacao
cientifica integrante de seu curriculo escolar, que recebeu consi-
deravel base sociolégica proporcionada pelos projetos que foram
desenvolvidos sob a supervisdo de seus professores orientadores.

Para tanto, destaca-se a qualidade desses (ex)bolsistas e estu-
dantes do terceiro ano do ensino médio da Escola de Referén-
cia em Ensino Médio Professor Candido Duarte, em articulacao
conduzida pelo MultiHlab/Fundaj, que fez o convite para que
eles participassem do estudo-piloto ora apresentado. Foi levado
em conta a maturidade desse grupo para participar de conver-
sas significativas destinadas ao didlogo construtivo e a recolha de
informacoes para o desenvolvimento de possibilidades criativas
de discussao de temas como o da metafora do Recife como uma
arvore d’agua, que deu nome a roda de onversa com eles realizada.

5 Aqui, assinala-se que este Trabalho para Discussao nao se deterd no experimento que se encontra
em andamento e estd sendo feito em conjunto com oito equipes formadas por 35 alunos do
Mestrado Profissional em Gestao Publica da UFPE. Neste sentido, o diferencial do estudo reside
nao s6 no fato de eles estarem cursando uma modalidade de pés-graduacao stricto sensu voltada
para a capacitagio de profissionais, nas diversas areas do conhecimento, mas destaca-se que
esses participantes sao servidores publicos da UFPE. Com esta finalidade de capacitacao, o MGP
firmou parceria com a Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas (Progepe) da prépria UFPE, segundo as
normativas do Plano Nacional de Desenvolvimento de Pessoas — PNDP (Decreto n. 9.991/2019).

6 Os participantes do estudo foram bolsistas do Pibic/Fundaj no ano de 2022. Este é um programa
mantido com recursos proprios e bolsas do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq) e da Fundagao de Amparo a Ciéncia e Tecnologia do estado de Pernambuco
(Facepe), conforme estd disponivel em: https:/www.gov.br/fundaj/pt-br/composicao/dipes-1/
pibic. Acesso em: 20 dez. 2023.
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A escolha metodoldgica que foi adotada tem uma natureza
intrinseca, isto €, quando o pesquisador tem interesse no caso
(Stake, 1995), cabendo dizer que tais estudos tendem a ser seleti-
vos, concentrando-se nas questoes fundamentais para a compre-
ensao do sistema que esta sob analise (Tellis, 1997). Assim sendo,
as questoes fundamentais referem-se a realizacao de um estudo
piloto, sob a forma de um experimento que diz respeito a abor-
dagem da questao climatica como um fendémeno identificado com
as transi¢oes para a sustentabilidade, discutido na esfera local.

O MultiHlab/Fundaj foi intencionalmente escolhido para a rea-
lizacao do estudo piloto em face de sua vinculagio a propria Dipes/
Fundaj que permitiu a interface institucional com as pesquisadoras
e o corpus do experimento a ser estudado. Deve ser dito ainda que
o MultiHlab/Fundaj tem estreita proximidade com os laboratérios
de IS que geralmente operam com o objetivo de criar colaboragoes
e disponibilidade para abordar problemas desafiadores, de sorte
que tém natureza sistémica, experimental e social (Marcelloni,
2019). Segundo a autora, para desempenhar esse papel, inclusive,
tais laboratérios precisam apelar ao uso de ferramentas que sirvam
para gerar ideias, como ¢ o caso dos cenarios transformativos.

Como sugerido por Irani (2006), em um estudo-piloto delineia-se
um recorte em pequena escala para que se possa reproduzir os meios
e métodos a serem ampliados mais adiante. Com esse proposito se
adotou o formato de uma amostra intencional, colaborativa e inclu-
siva (Setton, 2017). Privilegiou-se as caracteristicas do MultiHlab/
Fundaj com seu contexto tinico como um espago vivo e aberto para
o desenvolvimento de um experimento de transi¢ao. Para Konig e
Evans (2013), um “laboratorio vivo” é definido como uma situacao ou
circunstancia em que os desafios de sustentabilidade do mundo real
sao formalmente abordados em parcerias com as partes interessadas.
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4. RESULTADOS OBTIDOS: RELATO
DO EXPERIMENTO DO MULTIHLAB/
FUNDAJ

No desenvolvimento do experimento realizado, além dos quatro
egressos do Pibic Ensino Médio, registra-se a participacdo das
pesquisadoras e da coordenadora do MultiHlab/Fundaj, sendo
que esse formato foi discutido em reunides que subsidiaram a
montagem do roteiro da roda deconversa, aqui articulado ao
relato de experiéncia ora exposto.

O convite feito pela coordenagao do MultiHlab/Fundaj foi
extensivo a oito alunos que foram bolsistas do Pibic Ensino Médio
em 2022 e estavam cursando o terceiro ano na Escola de Refe-
réncia em Ensino Médio Professor Candido Duarte em 2023.
Os contatos feitos resultaram na adesdo dos quatro participantes
da roda de conversa, trés jovens do sexo feminino e um do sexo
masculino. O encontro aconteceu nas dependéncias do MultiHlab/
Fundaj e contou com o uso da infraestrutura do préprio labora-
tério, em uma sessao que teve 3h30m de duragao, com abertura
as 14h, iniciada com a socializagdo dos participantes e exposi¢ao
da programacao adotada. A Figura 3 reproduz a dinamica da
roda de conversa.
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Figura 3 — Dinamica da Roda de Conversa

Apresentagio de videos sobre
mudanga climatica e material
institucional  produzido

Quem somos nés e o que viemos fazer
aqui hoje

uma Cidade
eiturado Recife)

Situando o Recife no contexto da mudanca
climatica

Conhecendo melhor a questéo: vocé sabia
- que o Recife é uma arvore d’agua?

no

Como contribuir para o
enfrentamento da mudanca
climatica

das manifestagdes
dos participantes

yehraconversar gy

assunto?

Fonte: elaboragao prépria.
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A dinamica que se seguiu na roda de conversa envolveu um
breve registro pessoal e académico feito por cada um dos presen-
tes, ao lado das expectativas ligadas ao tema abordado, especial-
mente no que se refere a natureza da proposta apreciativa que
lhes foi apresentada.

Um fator importante para mobilizar a aten¢io de todos foi o
uso de videos para sensibilizar os participantes quanto a questao
de riscos e vulnerabilidades socioambientais como ferramentas
didaticas (Alves et al., 2021). Foram utilizados videos curtos de
cunho informativo sobre o aquecimento global e mudanca clima-
tica, além de videos institucionais produzidos para a divulgacao do
projeto Recife como uma Cidade Parque (Prefeitura do Recife).!

As falas dos presentes foram bem interessantes para demons-
trar a prontidao potencializada diante dos desafios postos pela
pesquisa (Meier; Geldenhuys, 2017), incluindo o senso de urgén-
cia e a responsabilidade de todos para criar caminhos e cenarios
desejados no tocante a sustentabilidade, principalmente, na esfera
local. Este ponto foi particularmente relevante porque o Recife foi
colocado no centro das atengdes, inclusive levantando questoes de
ordem afetiva (considerando a trajetéria de cada um e a inser¢ao
de suas vidas no cotidiano da cidade), além do reconhecimento
da necessidade de abordar os problemas e oportunidades sociais

1 Os videos enfocaram o projeto Recife como uma Cidade Parque que visa transformar a forma
como as pessoas convivem com a cidade, ao conectd-las com as 4guas do Rio Capibaribe, resgatando
a bacia hidrografica como a espinha dorsal do Recife, através de dreas de lazer, descanso e bem-
estar. O video projetou cerca 30 km do percurso do Rio Capibaribe, entrecortando suas margens
e os bairros proximos as suas margens em que se destaca as propostas de implantagio de um
sistema de mobilidade com passeios e ciclovias, além de revelar paisagens locais com dreas de
estar, passarelas e piers para pequenas embarcagoes. Utilizou-se as seguintes fontes eletronicas:

a) https://www2.recife.pe.gov.br/noticias/31/05/2021/prefeitura-do-recife-apresenta-

projeto-parque-capibaribe-ao-corpo-consular-da;

b) https://www.youtube.com/watch?v=4EspYRHI4is;

¢) https://www.youtube.com/watch?v=inlfonL]5fE.
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e ambientais da atualidade e do futuro. Uma chamada para a
conscientizagao de todos foi instigada pela frase: “O futuro (e o
presente) do Recife em nossas maos” (ver Apéndice A).

Esta inflexdo favoreceu a etapa em que a roda de conversa
apontou para as questoes dialogadas entre os participantes. Em
uma delas se perguntou “Onde cada um de nds esta neste mapa
do Recife?”, como posto em uma das telas dos slides apresentados
(Apéndice A). Uma série de imagens com a simulagao acerca de
como ficariam trechos do bairro de Casa Amarela e da regiao em
torno do Estadio dos Aflitos, na Zona Norte do Recife, em 2050,
em patamares de aumento de até 4°C., deixou todos atentos e
reflexivos quanto ao destino comum dos cidadaos da cidade.?

O debate foi estimulado pela busca das alternativas que estao
em curso, em face das situagdes adversas quanto a sustentabili-
dade urbana da capital pernambucana. Porém, o que suscitou o
olhar critico foi uma questao levantada por um dos jovens, que
imaginou ser um impacto ainda maior no caso dos moradores da
cidade que habitam em palafitas. Isto nos fez lembrar um trago
persistente da desigualdade social que demarca o caso do Recife,
cujos cendrios banhados pelo Capibaribe — historicamente — apon-
tam para familias que vivem em estruturas precarias e lutam por
moradias dignas. Para Mahmood e Santos (2015), a emergén-
cia da justica ambiental constitui uma das pressoes institucionais
mais prementes em cidades como o Recife, onde ndo cessam de
aparecer novas situagoes de desigualdade socioambiental, que
convivem com as palafitas, as quais evidenciam as mas condigdes
de habitacao oferecidas aos seus moradores.

2 Conforme registro constante da Folha de Pernambuco. Disponivel em: https:/www.folhape.
com.br/noticias/simulacoes-mostram-como-ficariam-pontos-do-recife-com-elevacao-do/202120/.
Acesso em: 20 out. 2023.
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Nota-se que nas projecoes referentes sobre onde se pretende
chegar em 2037, os autores do Plano Estratégico de Longo Prazo
para o Desenvolvimento da Cidade — Recife 500 anos expoem
uma visao de futuro em que os

recifenses terdo boas condicbes de habitabilidade,
com praticamente universalizagdo do saneamento
(100% de acesso a agua e 95% dos domicilios com
esgoto sanitdrio) e reduzido déficit habitacional, con-
templando moradia e vivéncia nas areas centrais da
cidade e tendo eliminado as palafitas (Aries, 2022,
p. 174).

Do mesmo modo, o conteado da Carta do Recife do Futuro
ao Recife de 2021 (RXN, 2021), cujos trechos foram selecionados
para fundamentar a discussao central da roda de conversa, alerta
os participantes de que a sua reinvencao “sé foi possivel quando
as pessoas se organizaram em movimentos ambientais, economi-
cos, politicos e culturais na constru¢do de uma nova ética diante
do mundo”. A mobilizagiao dos atores sociais e institucionais teve
lugar em um processo de construgdo coletiva que redundou em
60 projetos e a sua relacdo com os oito caminhos estratégicos
propostos no Plano Estratégico de Longo Prazo para o Desen-
volvimento da Cidade — Recife 500 anos (Aries, 2022).

Na roda de conversa, os participantes passaram a desempe-
nhar simbolicamente esse protagonismo, comecando pela inter-
pretacao do Recife como uma arvore d’agua (Figura 2), para se
compreender o seu territério e nele fazer uma incursao para
responder a seguinte pergunta: “O que vocé sonha quando pensa
no Recife diante do enfrentamento da mudanga climéatica?”. Para
ilustrar esta questdo provocativa, foi apresentado um mapa dos
sonhos com o qual se pretendeu expandir o desafio que vinha
sendo objeto de discussao, ou seja, pensar o Recife em termos de
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uma transformagao. A Figura 4 reproduz os resultados extraidos
de um evento do RXA Workshop ‘Recife pensando o futuro’.?
Pode-se dizer que a maioria dos participantes se identificou com
esses sonhos e viu nascer um desejo em torno de um futuro pro-
missor, mesmo em face da crise climatica.

3 O evento, ocorrido em 2012, contou com representantes do Departamento de Ordenamento
do Territério de Amsterda, do Departamento de Monumentos de Amsterda, do Departamento
de Infraestrutura e Mobilidade, da empresa de dgua Waternet e da Agéncia do Patrimonio
Cultural que se reuniram com os departamentos de planejamento da cidade do Recife, do
Estado de Pernambuco, da Universidade Federal de Pernambuco, dentre outros participantes.
Disponivel em: rXa Recife Exchange Amsterdam: Workshop ‘Recife pensando o futuro’, part I
(recifeamsterdam.blogspot.com). Acesso em: 20 out. 2023.
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Figura 4 — O que sonharam os pesquisadores do RXA Workshop
‘Recife pensando o futuro’.!

Solugdes com
participacio

P Permeabilidade
[ nos espacos
publicos

Um rio que
conecte todos
os parques

Fonte: elaboragao prépria com adaptagdes do RXA Workshop ‘Recife pensando o futuro’.

1 Na contextualizagio que elegeu as imagens constantes desta Figura 4, os desafios do Recife foram postos em evidéncia nesse seminario, que sugeriu
comegcar pela camada basica da cidade, a d4gua, e interagir mais com o rio Capibaribe para valorizar esse bem tangivel que faz parte da histéria e do
patrimoénio de seus habitantes.
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No caso das rodas de conversas, sabe-se que elas permitem a
construcio de novas possibilidades e dinamicas abertas ao pen-
samento critico-reflexivo e a transformagao. Segundo Sampaio
etal., (2014, p. 1301), através desses “dispositivos de construgao
dial6gica”, pode-se obter conhecimentos coletivos e contextuali-
zados em um tempo histérico-social, condizentes com realidades
objetivas e possivelis.

Em se tratando dos elementos que dominaram o encontro com
os participantes da conversacao realizada no MultiHlab/Fundaj,
ao que parece houve grande empatia com as perspectivas de
mudanca que o Recife pode sofrer na suposicao de que os planos
formulados para a cidade possam vir a se tornar realidade. A dina-
mica levada permite que se utilize o termo ciranda de impressoes
para exemplificar aquilo que Adamy et al., (2018) considera ser
a expressao da impressao dos participantes sobre um fenémeno
investigado de maneira leve e dialégica, sendo este considerado
um processo construtivo para validar o contetido discursivo em
uma pesquisa desta natureza.

A culminincia da roda de conversa ocorreu no momento em
que cada um dos participantes recebeu a incumbéncia de redigir
individualmente cerca de dez linhas em uma folha de papel pau-
tado, nao s6 para registrar as suas proprias impressoes sobre o
encontro, mas fazer um exercicio positivo e generativo, tendo lhes
sido solicitado enfatizar pontos fortes e seus anseios em relacao
ao futuro. Esta atividade levou, aproximadamente, entre 30 e
40 minutos, sendo seguida pelo compartilhamento do texto por
meio da leitura comentada. Assim, obteve-se quatro manuscritos
dos discentes e dois das pesquisadoras.*

4 A identificagdo dos participantes serd preservada, como ficou combinado com os presentes
a roda de conversa. Apés a leitura, os seis manuscritos foram entregues para andlise pela
pesquisadora.



Transi¢des para a sustentabilidade, estudos relacionais associados a Investigagéo Apreciativa e a Inovagéo Social 54

No compartilhamento das respostas, respeitou-se a diver-
sidade de visdes (em vez de olhar para o consenso), dando-se
oportunidade para que os participantes pudessem ter seus pro-
prios julgamentos no ambito do processo interpretativo (Haar;
Hosking, 2004). Em um contexto como o deste estudo piloto,
a intengao foi a de entender como as pessoas dao sentido as
experiéncias que estao vivenciando (Merriam, 2002), em uma
perspectiva transformadora (Moriggi, 2022). Vale lembrar que a
abordagem narrativa envolve recortes vinculados a experiéncia
humana, retratada tanto na forma oral, quanto na forma escrita
(Butina, 2015).

Neste caso, a forma oral pode ser interpretada no sentido da
colaboragao, disponibilidade, envolvimento e engajamento, que
possibilitaram a troca de conhecimento e o aprendizado em um
ambiente de descontragdo e comprometimento. Apesar de os
jovens alunos ja se conhecerem na esfera escolar, algumas desco-
bertas foram percebidas pelos proprios colegas. Comum a todos
foi a percepc¢ao de que este é um assunto a ser debatido nas esco-
las, no despertar das pessoas para o local onde se vive e de saber
que este nao é um tema tedrico e sim implica consciéncia, agoes
factiveis, estar aberto para alterar ou enfrentar o que vai acontecer.

Estes registros sdo frutos das anotagoes da pesquisadora, que
deram fundamento aos seus pressupostos acerca de um trabalho
dial6gico, contando com a prontidao dos participantes. Um fato
interessante nesse processo consistiu na atitude de uma das jovens
que pediu para reformular o que constou no manuscrito que ela
mesma preparou no decorrer da roda de conversa, enquanto
estava ouvindo as falas de seus colegas. Oralmente, a aluna dis-
correu sobre seu interesse sobre o assunto, as possibilidades que
surgiram de engajamento nos problemas que uma cidade como
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o Recife traz para a vida das pessoas e, até mesmo, de seu envol-
vimento pessoal em uma possivel agenda ambientalista.

Por sua vez, o tratamento das respostas escritas, feito a poste-
riori, foi submetido a um software’ livre que possibilita gerar uma
nuvem de palavras, em que aquelas mais usadas aparecem com
mais destaque. O efeito visual da nuvem de palavras livres (Figura
5) criou um interessante painel de analise tematica (Quadro 2),
que associou diagrama e texto.

5 Disponivel em: Criador de nuvem de palavras online gratuito - Crie sua prépria nuvem de
palavras (makewordcloud.com). Acesso em: 09 dez. 2023.
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Figura 5 - Concentragdo das palavras em nuvem referente ds impressées dos
participantes da Roda de Conversa

Quadro 2 - Palavras com maior evidéncia na nuvem de palavras
obtidas das respostas dadas na Roda de Conversa

- Arvore d'dgua

- Desafio existencial do Recife

- Geragdo do presente e do furo

- Conhecimento da realidade ¢ da
diminwigio  das  desigualdades
sociais

- Planeta

- Sonhar e agir agora. Alguém
precisa comegar

- Pensar otimista

- Conseguir festejar juntos

- Colegio de nimmeros: 500 anos, 60
anos, 2023, 2037. 500 sonhes para o
Recife

- FEfeito estfa, meio ambiente,
mudanga climatica.  impacto  do
aquecimento  global:  politica  de
enfrentamento

- Conscientizagdo

Fonte: elaboragio propria

- Valorizagdo do centro historico do
Recife

- Arte, enltura e identidade social

- Posicdo e sensibilidade a favor da
populagio mais vulneravel

- Preservagdo ambiental

- Importancia de nosso Recife

- Educagie e envolvimento das
eseolas

- O papel da sala de aula

- Resolugio de  impasses da
mudanga climdticas, dos riscos e de
a cidade submergir

Questio principal: a cidade, o lugar
que habitames, a mudanga na
alitude das pessoas
- Discussio
importantissima

necessdria €

- - Olhar pelos esquecidos
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Neste caso, uma das ligdes aprendidas sugere que se dé espago
as narrativas consentaneas com ideias que propiciem alternativas
novas e atraentes para se pensar e agir diante da formacao de
uma agenda da sustentabilidade (Bushe; Marshak, 2015).

Efetivamente, isto aconteceu com a emergéncia de um tema
principal que se convencionou chamar de “Os desafios socioeco-
légicos do Recife no enfrentamento da mudanca climética”, asso-
ciado aos seguintes subtemas a serem explorados mais adiante:
gestao colaborativa da cidade, politica social, mudang¢a compor-
tamental das pessoas, pensamento generativo € ativismo socioam-
biental. Esse produto, vale lembrar, foi resultante de um esforgo
coletivo de jovens estudantes do ensino médio egressos de um
programa de iniciacao cientifica que lhes deu embasamento para
lidar com uma problematica bastante complexa.

Como pretendido, a consolidacdo das respostas obtidas € o
proprio desenvolvimento do primeiro estudo-piloto resultou
em insights para a delimitagdo dos fend6menos positivos da sus-
tentabilidade e a alimenta¢ao de uma agenda de estudos que
permite explicar como pessoas e organizagoes podem florescer
(Hoffman; Haigh, 2011).

A finalizagao do estudo-piloto do MultiHlab/Fundaj nao
implica deixar de fazer novas reflexées acerca do caminho per-
corrido, posto que a geracao de conhecimento decorrente deste
experimento ainda pressupoe desenvolver atividades que sdo
interdependentes e indissociaveis, inclusive no caso do segundo
experimento ligado ao estudo-piloto do MGP/UFPE, que se
encontra em andamento.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Este Trabalho para Discussdo fez a apresentagdo, sob o formato
de relato de experiéncia, dos resultados obtidos com a realizacao
de um plano de atividades, como mencionado na introducao.
Em seu desenvolvimento, obteve-se sucesso ao conjugar conheci-
mento, agao e capacitacao em ciéncia da sustentabilidade no curso
de uma via de mao dupla, ao associar IA e IS como estruturas
relacionais, construir um framework e fazer sua transposi¢ao para
estudos piloto aplicados em duas frentes exploradas como alvo
de uma pesquisa positiva e generativa.

Ao mesmo tempo, tomou-se como referéncia a abordagem
das transi¢oes para a sustentabilidade em que se pressupoe estar
em curso um processo de mudanga estrutural nado linear que
envolve mudangas em praticas dominantes (rotinas, comporta-
mento, acao), estruturas (instituicbes, economia, infraestrutura) e
culturas (valores compartilhados, paradigmas, visdes de mundo)
(Doyon et al., 2017).

Por defini¢do, entdo, trabalhou-se com opc¢oes metodolégicas
calcadas em uma pesquisa que nao apenas tivesse uma concepgao
transformadora, mas que fosse direcionada para um processo de
mudanga transformadora orientada por objetivos da sociedade. O
tema da mudanca climéatica, que é global, porém tem incidéncia
no nivel local, foi abordado na medida em que se partiu para o
caso concreto do Recife. A motivagao foi a de colocar em pratica,
por meio da pesquisa-agao apreciativa, o foco em um desafio
socioambiental do presente e do futuro.

Certamente foi avaliado que, quando se lida com um problema
social ou se pretende criar oportunidades societais, os envolvidos
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estao operando com a IS, inclusive no plano cognitivo. As ino-
vagoes sociais estao frequentemente embutidas em agendas de
mudanca das relagoes sociais e posicionamentos que questionam
o status quo, justamente nos ambientes institucionais que moldam
essas relagoes com os atores que neles se encontram, os quais os
influenciam e sao por eles influenciados (Pel et al., 2020).

Por sua vez, os estudos-piloto foram desencadeados em um
contexto no qual dinamicas transformadoras estavam presentes
em rodas de conversa e produgdo de impressoes alimentadas em
planos significativos. Seelos, Mair e Traeger (2023) recomendam
que a revisdo de literatura e a realizagdo de estudos empiri-
cos, que tratam das transi¢oes da sustentabilidade, tenham essa
caracteristica. Isto condiz com enfoques centrados em sistemas
socioecol6gicos e o uso de praticas reflexivas aplicadas a experi-
mentos que contribuam para as referidas transi¢oes (Loorbach;
Frantzeskaki; Avelino, 2017).

Por esta razao, é compreensivel que, neste momento, a énfase
se concentre mais nos processos do que propriamente nos resul-
tados obtidos e se utilize a metafora dos grandes desafios, dado
a complexidade que cerca esses fendmenos, sob quais nao se tem
controle (Seelos; Mair; Traeger, 2023). A concepcao do Recife
como uma arvore d’agua constitui a ideia sintese que orientou o
estudo piloto do MultiLab/Fundaj e o do MGP/UFPE, este tltimo
ainda em andamento.

Assim, considera-se ser preciso reconhecer a relevancia que
a realizacdo de uma pesquisa cocriativa e transformacional na
esfera da ciéncia da sustentabilidade pode trazer em um campo
nascente, em que se nota haver certa falta de familiaridade por
parte de muitos estudiosos. Nao menos importante, as limita-
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¢oes encontradas levam a necessidade de prover treinamento e
oportunidades educacionais a serem ofertadas aos pesquisadores,
incluindo responder as questoes de incerteza e direcionamentos
acerca de como lidar com o desconhecido (Wiek et al., 2012).

No campo de conhecimento em que se insere este Trabalho
para Discussao, entende-se que cabe fortalecer abordagens que
tratam da mudanca transformadora, esforcando-se para melho-
rar habilidades mediante o desenvolvimento de uma expertise que
associe design inclusivo e producao de conhecimento que impacte
positivamente os stakeholders que se encontrem no centro dos estu-
dos realizados (McCracken, 2020).

Em termos de uma agenda de pesquisa que estd em forma-
¢ao, considera-se ser necessario dar continuidade a esta temdtica,
visando contribuir para a produc¢ao de mudancas em um mundo
que passa por grandes transformacoes e necessita aprofundar os
questionamentos que serao respondidos e requerem mais inves-
timentos de tempo e recursos no campo. Segundo o Wupper-
tal Institute (2023), a pesquisa transformadora contribui para a
solugao de problemas sociais e é caracterizada por uma aspiragao
explicita de se ter um propdsito e compromisso com a ciéncia.
E crucial atingir o objetivo de contribuir para a catalisagio dos
processos de mudanca e envolver ativamente as partes interes-
sadas no processo de pesquisa generativa. £ o que se pretende
fazer daqui para a frente.
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156 de outubro de 2021

Sou a Cidade do Racife. Mau corpo tem histdria, repleto de marcas & memdrias. Rio, mangus e mar
faram os primeiros a me formar. Meu nome revels minha origem nas pedras dos arrecifes de arenito que
bratam na soleira da porta do mar, ricas de corais, alguns delas 6 encontrados por aqui.

Sou a capital mais antiga do Brasil, agueta que implantou o primeiro Flano Urbanistico das Améri=
£as, camo Miss3o pioneira dos holandeses, no século XVIL Em 2037 complete 500 anos, Mas astande é a
minha verdadeira idade como ugar. Antes de chegarem os suropeus, os nativos ja me habitavam e me
frequentavam como viveiro de peixes que ful

Nasei agudtica, da mistura de Sguas doces, sainadas e salobras. Sou fruto direto da relagdo com
meus cursas e corpos didgua. Entratanto, com o tempo, essa relagso sa inverteu e foram me transformanda
numa cidade de costas para o5 rios. As minhas dguas doces foram esquecidas e se fransformaram em
sepacos residuais. Nesse processo, minha planicie encharcada foi ans poucos secands pelos aterros reco-
bertos de edificagbes. Esquecer das dguas que me ariginaram trouse grandes consequéncias. Eu seria a
primaira cidade brasileira a sucumbic com o aumento do nivel 8o mar, caso mudangas substancials na
forma de me compreender, & conseguentemente, replanejar, recanstruir & reprojetar ndo acontecessam.
Eu, Recife, era a 16" cidade mais vulnerdvel do plansta, sagundo o IPCC [ONU)L em 2074,

Sempre carreguei uma feigio hidrica, e alguns reconheciam isso. Mo por acaso estudiosas coma
Josué de Castro e Valdemar de Oliveira, erm meados do século XX, ja me chamavam de “cidade anfibia™
Embora algumas pesscas tivessemn esse entendimentn, era necessario que todos os meus habitantes se
conscientizassem de que as aguas =30 condigdo de minha existéncia, fazem parte de minha natureza e
que, por iS50, &ra Necessano estabelecer uma convivincia harmanica, onde protegao & adaptagao seriam
imprescindiveis para minha sobrevivéneia.

E fol pensando nas questdes climaticas que varias discussdes foram iniciadas e ganharam forga
nos anos 2000 Em 2071, um impartante moviments chamado Recife Exchange Amsterdam (RXA), emn gue
se reuniram profiesionals do Brasil e dos Paices Baixos,

An e observarem numa vista

aérea revelou-se a i

G os galnos =30 meus s, < 3 [BISEIUIGS 530 36 CeSSEAS SEIIS BN NGUNENIBS SO 1
essa visdo, cancluiram que au deveri tada com basa no entendimento gue a natureza

meus ros. mangues, cdrreagos, mar e vegetagdo - precisava ser acelta e acolhida. 56 a partir disso. entlo,
poderia acontecar a minha verdadeira transformagao.

Foi ai também que nasceu a ideia de me transformarem emSHSEERSGHE comegando por plans-
jar o PEFOUSTTSRIESALE somado ao PERGEISEEBSAEE Parque Tejipid o PEMUSMERNNG com a meta de em
2037 eu estar em plena processo de reinvencao.

0 segundo encontro, em 2049, chamada de Recife Exchange Holland [RXH), repensou meu Centro
Histdrica como centro da Citade Parque. O terceirs, &m 2021, denarminado Racife Exchange Netharlands
[RHM). slegeu o tema “Aguos como Potrimdnio: estrotépins patrimaniais pora o5 desofios das Sguos no
Recife e nos Pofses Baixos”. Nesse case, explicitamente, a emergéncia desses encontros passou a conduzir
as reflandes e estudes sobre o aguasiments global e o aumenta do nivel dos oteancs.

A partir dos debates enfre pesquisadores e técnicos dos dole paises, passou-se a pensar am
farmas de me proteger & de me adaptar as dguas que, historcameante, sampre me constituiram. As pessoas
OUE A0ui VIVEIm COMECAram a Se prescufar com o avango dos mares e em como este fandmeana poderia
afetar suas vidas. E assim, em plena pandemia da Covid-1%. o mundo se viu forgado a repensar seus modos
de vida. o gue exigiu profunda mudanga na relagdo com o planeta.

Foi necessdrio me adaptar e me proteger. Mas para isso, meus habitantes tiveram gue tomar algu-
mas iniciativas. Consultai varos espacialistas que estavam pensando em mim. Primeito, entendi que as
pessoas precisavam conhecer & compreender qual era o problema gue me atingia. Um dos especialistas
enfatizou gue ac MEDSATEEEIMEEESE o0 uma gquestao global que traz consequéncias distintas para
diferantas regides do planeta, e que porisso, iniciativas precisavam ser tomadas de umna maneira skstémica,
respeitando-se as espacificidades de cada regiac.

Pode-sa dizer que o ocaans funciona camo urm sistema de refrigeragcao paraa regido trapical e de
aquecimanta para a regifo temperada, e o que faz as trocas térmicas sa0 as carrentes ncednicas. O proble-
ma passou a exstir pela desregulacio desse sistema: retivemos mais calor, diminuinds o processs de
transferéncia e, desta forma, sem controlar essa troca, o equilibrio do sistemna interconectado comegou a
talhar.
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Uma particulandades € que estau localizada na regido trepical. na borda oaste do Atlantico, num das
pontos chave em gue se pode monitorar com mais exatiddo o padrdo de transporte de transferdncia de
calar da reqgifo tropical para os pdlos.

0 gue estava previsto para acontecer & o que vinha acontecendo, especiaiments ao longo das
anos 2000, era a elevagdo do nivel médio do mar e a ocorréncia de chuvas extremas, Que passaram a acon-
tecer com mais frequéncia, O grande motor & a grande chave para resolver estas questbes passam pelos
oceanos N3o & & toa que a Organizagdo das Naghes Unidas considarou o horizonte 2021-2030 a décads
dos oceanps. O entendimanto sobre eles, assim como sua protecdo & sua conservagdo, tem importancia
muito grarde: 2/3 de nosse plansta & racob elos aceanos. E, para mim, as ditimas previsdes gayncia-
vam dois horizontes prectupantas: que & a nivel dos mares subira cerca de 1.0m & emE e558
cota de elevagio chiegaria a 2.0m, o gue significava atingir toda a planicie.

Entendenda minha situagdo, outros especialistas contaram quais seriam as possiveis solugdes am
curto, médio & longao prazo. Disseram-me que uma das agdes em curto prazo seria diminuir os impactos das
mudangas climdticas peia redugad das ihas de calor. Como toda grande cidade gera ilhas de calor, iss0
poderia ser amenizade com o plantio de mais vagetacso com a criagio de mais espacos publicos arboriza-
dos, com a renaturalizagdo de cursos dagua, com mais espethos d'dgua para auxiliar a drenagam, bem
como reduzindo a queima de combustivel fassi. Também seria importante nao ras rmar
riachos e cana:s para p-ermlu e asaguas =S e-sprauassem quanun fosse necessara, além de nao atemrar
G5 Mangues 3 Britos. Tenha capilaridade
com minha reﬂe ﬁe rios, riachos, canais @ solos ainda n3o impermeabilizados, condigdo que possibilitaria a
minha adaptagao. Mesma assim, meu risco de submergir era real.

Sugesties estratégicas de longo praza também me foram aportadas: sera precisa devolver s
minhas dguas os espagos que antes Ihes pertenciam; seria necessario planejar novas adificagbes, levando-
-£e em conta osimpactos que paderiam acontecer com o aumanto do nivel do mar; também seria preciso
criar mecanismos de adaptacio e canvivineia com os alagamentas &, finalmente, seria necessario planejar
rotas de fuga para o caso de eventos extremas, Foi muito importanta saber que cientistas e tEcnicos esta-
vam astudando sabre minha natureza e as condigoes de minha existéncia. E também conhecer essas atter-
nativas e cuidadaos para gue minhas 3guas foszem nao oo respeitadas, mas ravitallzadas, Fal bom compre=

“ender gue todo esse moviments ambiental estava apontande para o inicio de um processo de conscienti-
zagan integrado aos movimentos de combate as desigualdades sociais e 3 adogdo de novos paradigmas
Leconﬁm-cnﬁ. a exemplo da economia verde e circular.

A conversa com os especialistas me mostrou que estavamos em um momento em que nio nos ara
mais permitida pensar de modo fragmentado, ou individual. Os acontecimentas revelaram que nossa
rasponeabilidads tem dimensio global. Assim, as perspactivas da minha existéncia também tinham dimen-
sdio global. O gue implica afirmar gue o que & feito aqui contribui para urna situagdo planetaria e o que acon-

tace no planeta temn reflexo agul. 0 grande desafio de todes foi aprender a pensar e agir de forma sistémica.

Hoje, recontiego que & minha reinvencio so foi possivel quando 85 pessoas se organtzaram em
movimentos ambientais. econdmicos, politicos. culturais na construgSo de uma nava ética diante da
mundo. Penso que a visio urbanistica, traduzida em um projeto de cidade, sintetiza a materialidade & a
imaterialidade presentas no clamor desses varios movimentos cidadacs, forga motriz das transformagoes.

Diante disso, obsarvo que a convergéncia dos saberes cientificos e populares revela a esséncia de
uma cidade. Me imagino servindo como laboratdrio de experimentagbes e inovagies capaz de contribuir
com o planejamento das futuras geragies. articulado com uma rede colaborativa e integradora do local
com o global. E assim, busco responder acs decafios de um munda em convulsdo, onde Cidades podem
ser compreendidas como células de um planeta em reinvengao.

Eu, Recife anfibio, sou a cidade dos corpos d; , célula do planeta terra, planeta dgua, planeta
mae; reaprendi & viver comd sislema. me
realinhar-me, alinhar-me com outras cidadas e, sobretude, com a natureza, razdo da minha Emsaénma Par
mie constituir essencialments de dguas, reconheco-as como patriménio. E preciso consarvi-las!

Sou um corpo anfibio @ pulsants. Meu futuro depende de cada um de voeds no exercicio continuo
do entendimento e respeito a5 condigbes do kegado que a natureza nos deixow.
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APENDICE A

Fund
.,‘. J;]:q;ﬁ?\lahucn

Roda de Conversa sobre
Sustentabilidade e o
Recife na mudanca

climatica

& o
% Rezilda Rodrigues Oliveira

urrpe Profa. Associada, Dra. Recife, 2023

O futuro
(eo
presente)
do Recife
em nossas
maos
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Quem somos nos e o que viemos fazer
aqui hoje

Situando o Recife no contexto da mudanca
climatica
Conhecendo melhor a questao: vocé sabia
que o Recife € uma arvore d’agua?

Como contribuir para o no

enfrentamento da mudanca
climatica

Vamos (0N AT el sobre o

assunto?

_ ““".Y’M"c i

g R O

Vocé sabe o que é mudanca climatica

NOSSO TEMA

Onde cada um
de nos esta Comti ¢
neste mapa do lf
P Recife
Recif se insere na
mudanca
Bairro do Recife climatica?
Fonte: https://recifeexchanges.com/
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Onde cada um
de ndés esta
neste mapa do

Recife?

If we shatply cut carbon pollution
(15°C global warming)
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Estadio dos Aflitos— com o aumento de 3,00C

= . * o
] S % -

)\

1 v kup_wrwq-m carban pIﬂl
(3°C global warming)

It war allow unchecked carbon pollution
(4°C global warming)
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CASA AMARELA — com o aumento de 4,00C

Fonte: foto de Raul Buarque, 2014,

9 o/ a Eu, Recife anfibio, sou a cidade dos carpos d'agua, célula do planeta terra, planeta dgua, planeta ]
= o 5 mag; reaprendi a viver como sistema, me entender come unidade e parte de um conjunte. Precisel \
5 a b realinhar-me, alinhar-me com outras cidades e, sobretudo, com a natureza, razao da minha existéncia. Por
S8R ol8  meconstituir essencialmente de dguas, reconhego-as como patriménio. E preciso conservé-las!
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Masci aguatica, da mistura de dguas doces, salgadas e salobras. Sou fruto direto da relagio com
meus curses e corpos d'dgua. Entretanto, com o tempo, essa relagao se inverteu e foram me transformando
numa cidade de costas para 0s rios. As minhas dguas doces foram esquecidas e se transformaram em
espagos residuals. Nesse processo, minha planicie encharcada foi aos poucos secando pelos aterros reco-
bertos de edificacdes. Esquecer das dguas gue me originaram trouxe grandes conzequéncias. Eu seria a
primeira cidade brasileira a sucumbir com o aumento do nivel do mar caso mudangas substanciais na
forma de me compreender, @ consequentemente, replanejar, reconstruir e reprojetar nao acontecessem.
Eu, Recife, era a 14 cidade mais vulnerdvel de pianeta, segundo o IPCC [ONU). em 2014,

E foi pnhsandn nas questes climaticas que vérias discussdes foram iniciadas e ganharam forga
nos anos 2000. Em 201, um importante movimento chan"adn Recffe Exchange Arnsterdam [RXA), em que
se reuniram profissionais do Brasil e dos Palses Baixos,

i il Ao me ohsenfa rem numa wsta
aérea revelou-se a ;

a5, 05 galhos sao meus rios, e as
dessa viséo, concluiram que eu deveria Ser remventada com base no entendimento de que a natureza
mews rios, mangues, cérregos, mar e vegetagao - precisava ser aceita e acelnida. S¢ a partir cisso, entao,
poderia acontecer a minha verdadeira transformagao.

I
-ﬂon

RORE
s A CONSTRUGAO DO CONCEITO:
seli=e3 A METAFORA DA “ARVORE D’AGUA”

[DAGUA
DO RECIFE

lnh.q-u = Arvivormass. 530 Poas. |
MGF Engestusen Conkaores. Cadenn 0n Camss ds Ceinde S0 finchy. T P O 05 T
Rcilel Secruceri e Plareen Uira | =

 berisria, 000
ROCHA. Ebeuna Souta jorg | Gom de Recde argurwira o pemageme Racle: £1 dos Autoes. 5004 |
smumm&

0 R/

Livweraided Feneai o Pemambuon, 2000
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A arvore para se compreender o
territério do Recife

As folhas e frutos sdo as

pessoas inseridas em Ew

movimentos sociais &
| T
i
-
Os galhos sdo os - & . =
-

O tronco é o encontro das
A

bacias hidricas L&

|
As raizes séo o e
|

A arvore para se compreender o
territéorio do Recife

As folhas e frutos sfo as

inseridas em RVORE

- s x |D' : "
movimentos sociais i Soccads Cards
i 7] [y e v——
| 4
Os galhos sédo os - P - Gaen s tsbern
= | e o o e Tatpents
O tronco é o em:':ontro das > Tronco Exbisno s
bacias hidricas % Bm!"’:nm:m“l’

| = Prais
As rafzes séo o [ELy ———| .
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®
0 que vocé sonha qumﬁ? pensa no
RECIFE diante do enfrentamento
da mudanca climitica?
® o
- @
®
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Vamos ao nosso trabalho?

- Escrever em 10 linhas suas impressbes do encontro de hoje
(enfatize pontos fortes e anseios e relagdo ao futuro)

- Compartilnar e ouvir as reflexses dos colegas
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