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O artigo analisou criticamente o mito do self~made man e sua ressignificagdo no contexto
neoliberal, onde ele ¢ transformado na figura do 'empreendedor de si mesmo'. Essa narrativa,
enraizada na ética protestante e consolidada como simbolo de mérito individual, ¢ utilizada como
ferramenta ideologica para mascarar desigualdades estruturais e legitimar a precarizagdo do
trabalho. Por meio de revisdo bibliografica, destaca-se como o neoliberalismo desloca a
responsabilidade pelo sucesso ou fracasso para o individuo, ocultando as condigdes materiais que
limitam a mobilidade social. Discursos de autossuperagdo, amplificados por influenciadores
digitais e coaches motivacionais, contribuem para a internaliza¢do da logica de mercado, gerando
ansiedade, culpa e alienagdo. O estudo conclui que o self-made man nao apenas despolitiza as
relagdes laborais, mas também enfraquece resisténcias coletivas, ao fragmentar os trabalhadores e
promover solugdes individualistas para problemas estruturais. Propde-se, assim, a desconstrugao
desse mito como passo essencial para desafiar a hegemonia neoliberal e fomentar alternativas
coletivas que combatam a precarizagdo e promovam justica social.
Palavras-chave: Self-made man; Neoliberalismo; Precarizagdo do trabalho; Subjetividade
neoliberal; Meritocracia.

Abstract

This article critically analyzes the myth of the self-made man and its reinterpretation within the
neoliberal context, where it is transformed into the figure of the 'self-entrepreneur.' Rooted in
Protestant ethics and established as a symbol of individual merit, this narrative serves as an
ideological tool to mask structural inequalities and legitimize precarious labor conditions.
Through a bibliographic review, the study highlights how neoliberalism shifts the responsibility
for success or failure onto individuals, concealing the material constraints that limit social
mobility. Narratives of self-improvement, amplified by digital influencers and motivational
coaches, reinforce the internalization of market logic, fostering anxiety, guilt, and alienation. The
study concludes that the self-made man not only depoliticizes labor relations but also weakens
collective resistance by fragmenting workers and promoting individualistic solutions to systemic
problems. The deconstruction of this myth is proposed as a crucial step to challenge neoliberal
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hegemony and foster collective alternatives to combat labor precarization and promote social
justice.

Keywords: Self~made man; Neoliberalism; Labor precarization; Neoliberal subjectivity;
Meritocracy.

Resumen
El articulo analiza criticamente el mito del self-made man y su resignificacion en el contexto
neoliberal, donde se transforma en la figura del "emprendedor de si mismo". Esta narrativa,
arraigada en la ética protestante y consolidada como simbolo del mérito individual, se utiliza
como herramienta ideoldgica para enmascarar desigualdades estructurales y legitimar la
precarizacion laboral. A través de una revision bibliografica, se destaca como el neoliberalismo
desplaza la responsabilidad del éxito o del fracaso al individuo, ocultando las condiciones
materiales que limitan la movilidad social. Los discursos de autosuperacion, amplificados por
influencers digitales y coaches motivacionales, contribuyen a la internalizacion de la logica de
mercado, generando ansiedad, culpa y alienacion. El estudio concluye que el self-made man no
solo despolitiza las relaciones laborales, sino que también debilita las resistencias colectivas al
fragmentar a los trabajadores y promover soluciones individualistas para problemas estructurales.
Por ello, se propone la desconstruccion de este mito como un paso esencial para desafiar la
hegemonia neoliberal y fomentar alternativas colectivas que enfrenten la precarizacion y
promuevan la justicia social.
Palabras clave: Self-made man; Neoliberalismo; Precarizacion laboral; Subjetividad neoliberal;
Meritocracia.
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1 INTRODUCAO

A figura do self-made man ocupa um lugar central no imaginario ocidental,
consolidando-se como o arquétipo do sucesso individual. Construido a partir da ideia de
que o esfor¢o, a determinacdo e o mérito pessoal sdo os principais fatores para a ascensao
social, esse mito encontra suas raizes na ética protestante descrita por Max Weber, onde o
trabalho arduo e a autodisciplina eram valorizados como virtudes religiosas. No entanto,
ao longo do tempo, essa crenga foi secularizada e incorporada a ldgica capitalista como
um ideal que exalta a autonomia e minimiza o papel das condi¢des estruturais. Em um
contexto neoliberal, o self-made man ¢ ressignificado como o “empreendedor de si
mesmo”’, uma figura que ndo apenas reforca o individualismo extremo, mas também
reproduz narrativas que obscurecem desigualdades e legitimam precarizacdes nas
relagdes de trabalho.

O neoliberalismo, e sua ideologia dominante, conforme Adams et al. (2022), ndo
se limita a uma doutrina econdmica, mas configura um conjunto de padrdes culturais e
visdes de mundo que se assemelham ao liberalismo classico. No entanto, ha um desvio
fundamental na centralidade conferida a liberdade, especialmente no que se refere as
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restricdes ao crescimento e a autoexpressao, em detrimento de valores como igualdade e
obrigacdo civica. Como afirmam os autores:

Essas manifestagdes economicas e politicas de padroes culturais
neoliberais t€ém vinculos com um conjunto de filosofias sociais e visoes
de mundo que guardam forte semelhanca com o liberalismo classico.
No entanto, o neoliberalismo se desvia do liberalismo classico em sua
énfase na liberdade — especialmente nas restrigdes ao crescimento ¢ a
autoexpressdo (Deleuze & Guattari, 1980/2004) — acima de outros
valores liberais (por exemplo, igualdade e obrigacdo civica). As
expressdes socioculturais do neoliberalismo estendem a logica do
capitalismo liberal baseado no mercado a todos os aspectos da vida,
incluindo amor, familia e obrigacdo civica (por exemplo, Harvey, 2005;
Klein, 2017a; Teo, 2018). A énfase na liberdade e na autodeterminacao
¢ atraente, especialmente para pessoas em ascensdo, ansiosas por
transcender as restricdes na busca de suas aspiracdes (Adams et al.,
2022, p. 191).

\

Esse deslocamento permite que o neoliberalismo seja incorporado a vida de
maneira sedutora, promovendo a ideia de que o sucesso individual depende apenas da
superacao de barreiras pessoais, ¢ ndo de transformagdes estruturais. Dessa forma,
valores como solidariedade e justiga social sdo progressivamente esvaziados, sendo
substituidos pela logica do desempenho e da maximiza¢ao do potencial individual: O
self~made man (Carmo et al. 2021).

No presente artigo, propde-se uma andlise critica desse mito, que permanece
influente na subjetividade contemporanea e na forma como as pessoas compreendem suas
condigoes de vida e trabalho. A partir de uma revisao teodrica e de autores que discutem o
impacto do neoliberalismo na subjetividade e nas relacdes laborais, busca-se
compreender como a narrativa do self-made man ¢ instrumentalizada para despolitizar
problemas estruturais e deslocar responsabilidades para o individuo. A discussdo se
orienta a refletir sobre os efeitos desse mito no enfraquecimento da solidariedade coletiva
e no aumento de pressoes individuais, destacando a urgéncia de desconstruir essas
narrativas para fomentar alternativas mais justas e coletivas.

2 REVISAO DA LITERATURA

A figura do self-made man tem raizes profundas na cultura ocidental,
consolidando-se no século XVIII com o trabalho de pensadores como Benjamin Franklin,
que, em sua Autobiografia (2006), exaltava a autodisciplina, a frugalidade e o trabalho
arduo como virtudes essenciais para o progresso pessoal. Franklin apresentava a ideia de
que o sucesso individual era alcangado por meio do esforco e da perseveranga, ajudando
a moldar o ethos do capitalismo emergente. Posteriormente, no inicio do século XX, Max
Weber, em A4 ética protestante e o espirito do capitalismo (2004), analisou como essa
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valoriza¢ao do trabalho encontrou terreno fértil na ética protestante, especialmente no
calvinismo, que atribuia ao sucesso econdmico uma dimensdo espiritual. Weber
demonstrou que a ascese intramundana, ao valorizar o trabalho como um dever moral,
contribuiu para o desenvolvimento do capitalismo moderno e para a legitimacao das
desigualdades sociais como resultado da vontade divina (Rosha, 2010).

Com o avango do capitalismo, no entanto, o self-made man foi secularizado,
tornando-se uma ideologia que desvincula o sucesso das condigdes materiais € o0 associa
exclusivamente ao mérito individual. Essa narrativa, porém, ganha contornos especificos
no Brasil contemporaneo, onde o neopentecostalismo resgata elementos dessa ética
protestante ao promover a prosperidade econdmica como um sinal de béncao divina.
Como analisa Mariano (2012) em seus estudos sobre a Igreja Universal do Reino de Deus,
essa institui¢do religiosa popularizou a chamada “Teologia da Prosperidade”, que associa
o sucesso financeiro a fé e ao esfor¢o espiritual.

Com o avango do neoliberalismo no final do século XX, o self-made man foi
amplamente ressignificado e adaptado para o modelo do "empreendedor de si mesmo",
conceito central discutido por Dardot e Laval em A nova razdo do mundo (2016).
Segundo os autores, o neoliberalismo ndo se limita a ser um sistema econdmico, mas
constitui uma racionalidade que molda todas as esferas da vida, inclusive as
subjetividades individuais. Nesse contexto, os individuos passam a ser encorajados a se
comportarem como empresas: autogeridos, competitivos e responsaveis por sua propria
realizacdo e fracasso. De acordo com Filho at al. (2020), essa logica despolitiza as
condi¢des estruturais que perpetuam a desigualdade, pois desloca a responsabilidade de
transformagdes coletivas para uma performance individual idealizada. Além disso, a
cultura do empreendedorismo refor¢ca o mito do self-made man ao apresentar histérias de
sucesso isoladas como normativas, ignorando os fatores sociais € econdmicos que
limitam a mobilidade social para a maioria. A partir da perspectiva foucaultiana em
relacdo a subjetivagdo nesse momento historico, o discurso ndo ¢ apenas um meio de
comunica¢ao, mas um instrumento fundamental na constituicdo do poder e na producao
de subjetividades. Em Seguranca, territorio, popula¢do, Foucault (2008) demonstra
como as praticas governamentais sempre buscaram regular ndo apenas os corpos, mas
também as almas, operando através de dispositivos discursivos que modelam
comportamentos ¢ modos de existéncia. Nesse sentido, o poder ndo se impde de forma
direta ou coercitiva, mas atua por meio da producdo de verdades que se tornam
internalizadas pelos sujeitos. Como Foucault (2014) argumenta, os discursos estabelecem
o que pode ser dito e pensado dentro de determinado regime de verdade, tornando-se uma
ferramenta de controle que molda as condutas ¢ as percepgoes da realidade.

No caso do neopentecostalismo, a Teologia da Prosperidade se apresenta como
um discurso que naturaliza a desigualdade ao sugerir que o sucesso ¢ fruto exclusivo da
fé e do esforco individual, ao passo que a pobreza ¢ interpretada como uma consequéncia
da falta de dedicacdo espiritual ou de um "pensamento limitante". Dardot e Laval (2016)
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complementam essa visdo ao argumentar que a internalizacdo da ldgica empresarial ndo
apenas molda as praticas laborais, mas também se infiltra na espiritualidade, fazendo com
que a fé se torne mais um ativo a ser gerenciado. Assim, o crente ¢ convidado a adotar
uma postura empreendedora diante da propria vida, vendo-se como um "capital humano"
que precisa investir continuamente em sua relagdo com Deus para garantir retornos
espirituais e materiais.

A ressignificacdo do self-made man no neoliberalismo esta profundamente
atrelada ao fendmeno da precarizacdo do trabalho. Guy Standing, em O precariado:
(2011), introduz o conceito de precariat para descrever a classe de trabalhadores
submetida a condi¢des laborais instadveis, marcadas pela inseguranga, auséncia de direitos
e baixa remuneracdo. O neoliberalismo, ao flexibilizar o mercado de trabalho, promove
uma logica em que a estabilidade ¢ vista como privilégio e ndo como um direito. Nesse
cenario, a narrativa do self~-made man atua como um mecanismo ideoldgico que justifica
essa precarizagdo, ao sugerir que o sucesso ainda € acessivel aqueles que se dedicam e
possuem o "espirito empreendedor”. Standing argumenta que essa classe precarizada ¢
incentivada a se perceber como um conjunto de individuos concorrendo entre si, o que
enfraquece a solidariedade e dificulta a organizacdo coletiva para reivindicar direitos.
Assim, a figura do self~made man contribui ndo apenas para mascarar as desigualdades
estruturais, mas também para fragmentar possiveis resisténcias coletivas as condigdes
impostas pelo neoliberalismo.

Além de seu impacto nas condi¢des materiais, o mito do self-made man no
neoliberalismo exerce uma influéncia significativa na dimensao psiquica dos individuos.
Dunker, Safatle e Silva Janior, em Neoliberalismo como gestdo do sofrimento psiquico
(2017), argumentam que a internaliza¢do da l6gica de mercado transforma o sujeito em
um "gestor de si mesmo", constantemente preocupado em avaliar ¢ maximizar sua
performance em todas as esferas da vida. Essa subjetividade neoliberal cria um ciclo de
ansiedade e sofrimento, no qual o fracasso nao ¢ entendido como consequéncia de fatores
estruturais, mas como resultado de escolhas inadequadas ou insuficiéncia pessoal. Nesse
contexto, a figura do self~made man intensifica a pressdo por autossuperagdo, a0 mesmo
tempo em que naturaliza a precariza¢do das condi¢des de vida e trabalho. O sofrimento ¢
silenciado por meio de discursos de resiliéncia e mindset, frequentemente propagados por
coaches ¢ influenciadores digitais, que refor¢am a ideia de que o sucesso depende apenas
de "pensar positivo" e adotar a postura correta. Essa dindmica ndo apenas agrava a
alienacao individual, mas também dificulta a constru¢do de narrativas que questionem a
ordem neoliberal.

Slavoj Zizek (2008) aborda a questio da precarizagdo do trabalho sendo
falsamente apresentada como liberdade em diversas de suas obras. Ele argumenta que, no
contexto neoliberal, a flexibilizacdo e a insegurangca no emprego sdo frequentemente
vendidas como oportunidades para que os individuos se tornem "empreendedores de si
mesmos". Essa retdrica sugere que, ao ndo estarem presos a empregos fixos, as pessoas
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tém a liberdade de gerir suas proprias carreiras e destinos. No entanto, Zizek critica essa
visdo, apontando que essa suposta liberdade mascara uma forma de serviddo moderna,
onde os individuos sdo compelidos a constantemente se vender no mercado de trabalho,
enfrentando inseguranca ¢ falta de proteg¢do social. Essa dindmica ndo apenas aumenta a
pressdo sobre os trabalhadores, mas também desvia a atengdo das estruturas que
perpetuam a desigualdade e a exploragdo.

A narrativa do self-made man também encontra ressondncia na internet:
Instagram, Youtube, TikTok, Facebook entre outros. Pode ser reconhecida no discurso de
outros numerosos influenciadores digitais e coaches motivacionais, que desempenham
um papel central na perpetuacdo da ideologia neoliberal. Nessas plataformas, certas
figuras promovem constantemente a ideia de que o sucesso depende exclusivamente de
esfor¢o, disciplina e "pensar positivo". Ao construir narrativas baseadas em historias de
superacao pessoal, eles reforcam a crenga de que o fracasso ¢ uma falha moral ou uma
incapacidade de adotar o comportamento correto. Esse fenomeno ¢ especialmente
preocupante porque transforma a precarizagdo do trabalho em uma "oportunidade" de
reinvengdo individual, sugerindo que os trabalhadores precarizados podem triunfar se
souberem se adaptar as condi¢des adversas. Essa visdao ignora completamente os fatores
estruturais que limitam a mobilidade social e a igualdade de oportunidades, deslocando a
culpa do sistema para o individuo (Santisteban, Jones, 2024).

E, por fim, ¢ essencial mencionar a Psicologia como ciéncia moderna, que surgiu
em meio a crescente industrializacdo e a expansao do capitalismo, com destaque para o
desenvolvimento da Psicologia nos Estados Unidos. Como apontam Adams et al. (2022),
as primeiras formula¢des da psicologia cientifica ja estavam fortemente alinhadas as
necessidades do mercado e da produtividade. Desde os primérdios, a psicologia
estadunidense se desenvolveu ndo apenas como uma disciplina voltada para a
compreensdo da mente humana, mas também como uma ferramenta instrumental para
aprimorar o desempenho dos trabalhadores, maximizar a eficiéncia e ajustar
comportamentos as exigéncias econdmicas. Essa relacdo entre psicologia e capitalismo se
intensificou com a ascensao do neoliberalismo, que reformulou a disciplina para enfatizar
a autorregulacdo, a resiliéncia e a performance individual.

Dessa forma, o self-made man ndo é apenas uma narrativa individualista, mas um
dispositivo ideologico que serve para sustentar as desigualdades inerentes ao
neoliberalismo. Ao longo dos séculos, sua ressignificacdo passou de um ideal religioso de
virtude, descrito por Max Weber (2004), para uma ferramenta secular que promove a
ilusdao de liberdade e autonomia em um mercado de trabalho cada vez mais precarizado.
Essa narrativa ¢ reforcada por discursos midiaticos, culturais e religiosos, como
demonstrado no caso do neopentecostalismo no Brasil, que associa prosperidade material
a fé e ao esforco espiritual (Mariano, 2012). Assim, o mito do self-made man funciona
como um mecanismo que ndo apenas sustenta a légica neoliberal, mas também perpetua a
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alienagdo e fragmentacdo dos trabalhadores, dificultando resisténcias coletivas e a
construcao de alternativas sistémicas.

3 ANALISE CRITICA
3.1 O self-made man e a precarizaciao do trabalho

Como descrito por Carmo et al (2021), Zizek (2008) e Standing (2011), o ideal do
self~made man, no contexto neoliberal, transforma a precarizacdo do trabalho em uma
narrativa de oportunidade de reinvencdo. A inseguranca laboral, anteriormente vista
como uma condi¢do adversa, ¢ reinterpretada como uma chance para que os individuos
promovam sua capacidade de se adaptar e prosperar. Essa ressignificagdo ¢
particularmente evidente em profissdes que simbolizam o "empreendedorismo moderno",
como motoristas de aplicativos e trabalhadores autonomos e freelancers. Vendidos como
exemplos de liberdade e flexibilidade, esses modelos de trabalho, na pratica, oferecem
condi¢des altamente precérias: auséncia de beneficios sociais, jornadas imprevisiveis e
remuneracgao instavel. A promessa de autonomia se transforma em exploragao, pois esses
trabalhadores sdo compelidos a gerenciar sua propria produtividade, assumir os riscos de
sua atividade e competir constantemente no mercado. Nesse cenario, o self-made man
funciona como um dispositivo ideoldgico que valida essas condig¢des, ao apresentar o
fracasso como uma consequéncia de escolhas individuais inadequadas, ¢ ndo como o
resultado de desigualdades estruturais (Hervieux; Voltan; Vallas; Prener, 2012).

Além disso, o discurso do self~made man perpetua a ideia de que a estabilidade no
trabalho € obsoleta e que o sucesso depende da capacidade de inovar e se reinventar
continuamente. Essa logica encontra ressonincia em setores como o marketing digital,
onde trabalhadores autdnomos sdo incentivados a investir em si mesmos, vendendo sua
imagem e habilidades como produtos. (Estay et al., 2013). Entretanto, essa exigéncia de
constante reinven¢do aprofunda a precarizagdo, pois transfere para o individuo ndo
apenas a responsabilidade por seu sucesso, mas também os custos associados ao seu
trabalho, como equipamentos, formagao continua e saude mental. Essa dindmica reforca a
alienacao, pois o trabalhador se torna tanto o produto quanto o consumidor de sua propria
atividade, enquanto as estruturas que possibilitam sua exploragao permanecem invisiveis.
Dessa forma, o self~made man ndo apenas naturaliza a precarizacdo, mas também
contribui para a manutengdo de um sistema que prioriza a competitividade individual em

detrimento da justica social (Standing, 2013).
3.2 O self-made man no discurso neopentecostal

A ideologia do sujeito como responsavel por seu sucesso ou fracasso, que se
reflete na Teologia da Prosperidade, converte a f&é em um recurso estratégico, refor¢ando
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a ideia de que as béncaos divinas — e, por consequéncia, 0 sucesso financeiro — sao
acessiveis aqueles que demonstram disciplina, resiliéncia e uma mentalidade positiva.
Como resultado, a estrutura social ¢ ocultada por uma narrativa meritocratica que nao
apenas despolitiza as desigualdades, mas também dificulta a organizagdo coletiva, ao
incentivar uma busca individualizada por solugdes e ascensdo pessoal dentro dos limites
impostos pelo proprio sistema (Antonio, Lahuerta, 2014).

Nesse contexto, a fé se torna um elemento estratégico na constru¢do da marca
pessoal. A exposicdo de testemunhos de transformagao financeira e espiritual nas igrejas,
redes sociais e plataformas digitais ndo apenas refor¢a o discurso meritocratico, mas
também estabelece um modelo de sucesso a ser seguido. Convertidos bem-sucedidos
muitas vezes se tornam influenciadores religiosos, vendendo cursos e mentorias baseados
na aplicacao da fé como ferramenta para ascensao econdmica (Mariano, 2012).

Assim como as corporagdes exigem constante capacitagdo de seus funcionarios,
as igrejas neopentecostais promovem a busca continua por aperfeicoamento espiritual,
condicionando a prosperidade a participagdo ativa em campanhas de fé, doagdes e
treinamentos internos. Esse modelo se assemelha ao funcionamento de empresas, nas
quais o crescimento individual depende de metas alcangadas e da fidelidade a cultura
organizacional. As igrejas sdo empresas € os fi¢is sdo os empresarios de si mesmos, 0s
quais, através de esforco e oragdo, alcangardo o sucesso de suas “empresas de si mesmos”
(Antonio, Lahuerta, 2014).

Um exemplo atual dessa intersecdo entre religido e empreendedorismo ¢ Pablo
Margal, empresario e influenciador digital brasileiro. Margal, que possui uma trajetoria
ligada a Igreja Videira em Goidnia, utiliza referéncias cristds em seus discursos
motivacionais, promovendo a ideia de que o sucesso material ¢ alcangado por meio da
autossuperagdo ¢ da fé. Embora afirme que o cristianismo para ele ¢ um "estilo de vida" e
ndo se prenda a uma denominacdo especifica, suas praticas combinam elementos de
coaching e pregacdo neopentecostal, enfatizando a autorresponsabilidade e a busca
individual por prosperidade. Essa abordagem exemplifica como discursos religiosos
podem ser utilizados para reforgar ideais neoliberais, incentivando os individuos a
interpretarem suas trajetorias como resultado direto de seu esforgco pessoal e espiritual,
enquanto desconsideram as influéncias estruturais e sociais nas oportunidades de
ascensao economica (Antonio, Lahuerta, 2014).

Outro aspecto relevante ¢ a crescente mercantilizagdo da fé, que transforma
lideres religiosos em figuras empreendedoras e igrejas em verdadeiros negdcios voltados
para a maximizagao de lucro e influéncia. Os pastores, muitas vezes, se apresentam como
modelos de sucesso financeiro, vendendo cursos, livros e mentorias que prometem
ensinar os fiéis a alcangar a prosperidade. Essa dindmica cria um mercado religioso no
qual a fé se torna um produto, e a espiritualidade, um campo de investimentos
estratégicos. Assim, a ascensdo social passa a ser vista ndo como um direito ou fruto de
politicas publicas, mas como uma conquista pessoal, acessivel apenas para aqueles que
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souberem "empreender" sua crenga e administrar sua vida de forma eficiente. (Mariano,
2012).

Além disso, o mito do self-made man no neoliberalismo ndo apenas molda a
subjetividade dos individuos, mas também redefine a propria no¢do de comunidade e
solidariedade. Como aponta Mariano (2012), ideologia da prosperidade fragmenta os
lagos coletivos ao enfatizar a competicdo e a busca individual por ascensdo. Nesse
modelo, a ajuda mutua e as reivindicagdes por justica social perdem espago, pois
qualquer dificuldade enfrentada pelo outro ¢ interpretada como falta de mérito pessoal.
Esse processo ndo apenas fortalece o isolamento dos sujeitos, mas também inibe a
constru¢do de formas coletivas de resisténcia contra as desigualdades estruturais. Dessa
forma, a solugcdo para a pobreza ndo seria um problema estrutural a ser resolvido
coletivamente, mas uma questdo de "esforco e fé". A ideologia da prosperidade, ao
promover essa visdo, acaba por despolitizar questdes sociais, legitimando cortes em
programas sociais sob o argumento de que qualquer um pode "dar a volta por cima".

3.3 Subjetividade e culpa no neoliberalismo

Como aponta Curtin (2020), a narrativa do self~made man no neoliberalismo nao
se limita a moldar as condi¢cdes materiais de trabalho; ela também impacta
profundamente a subjetividade dos individuos. A ldgica neoliberal transforma o
trabalhador em um gestor de si mesmo, constantemente obrigado a avaliar sua
performance e buscar autossuperacao. Essa internalizacdo da l6gica de mercado cria um
ciclo de culpa e ansiedade, onde o fracasso ¢ percebido como uma falha moral ou como
insuficiéncia pessoal. Slavoj Zizek, em Em defesa das causas perdidas (2008), observa
que o neoliberalismo transforma a liberdade em um fardo, pois o individuo, embora
teoricamente livre para escolher seu caminho, ¢ continuamente pressionado a performar
em um ambiente de incertezas estruturais. Essa pressao constante para "ser o melhor"
alimenta um estado de inseguranca psiquica, no qual os individuos vivem na expectativa
de alcangar um ideal que, para a maioria, ¢ inalcangavel.

Além disso, a cultura do mindset, amplamente propagada por influenciadores
digitais e coaches motivacionais, reforca essa dindmica ao promover solugdes
individualistas e superficialmente otimistas. Mensagens como ‘“basta querer para
conseguir” ou “vocé € o unico responsavel pelo seu sucesso” desconsideram as barreiras
estruturais que limitam as possibilidades de ascensdo social. Como argumentam Dunker,
Safatle e Silva Junior em Neoliberalismo como gestdo do sofrimento psiquico (2017),
esse tipo de discurso intensifica o sofrimento ao silenciar as queixas legitimas sobre
condi¢des laborais adversas, promovendo uma resigna¢do produtiva em vez de uma
critica sistémica. Essa subjetividade neoliberal, ao focar na autossuficiéncia, fragmenta as
solidariedades e impede que o trabalhador se enxergue como parte de uma coletividade
que enfrenta problemas estruturais comuns. Assim, o mito do self~-made man nao apenas
desvia o foco das desigualdades sistémicas, mas também converte a precarizagdo do
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trabalho em uma questdo de atitude individual, dificultando a construcao de narrativas
criticas e coletivas.

3.4 Fragmentacio e alienacio dos trabalhadores

O mito do self-made man também desempenha um papel central na fragmentagao
e alienagdo dos trabalhadores, enfraquecendo a solidariedade coletiva. A narrativa
meritocratica neoliberal promove a ideia de que o individuo ¢ exclusivamente
responsavel por sua trajetdria, desestimulando a percepcdo de que as condigdes
estruturais sdo compartilhadas entre os trabalhadores. Como argumenta Standing (2011),
o neoliberalismo substitui os vinculos laborais tradicionais por relagdes de trabalho
altamente individualizadas, nas quais cada trabalhador ¢ incentivado a se enxergar como
um concorrente de seus pares. Essa competitividade, mascarada como liberdade,
fragmenta os lagos de solidariedade e dificulta a organiza¢do coletiva para enfrentar a
precarizagdo. Sob essa logica, as demandas coletivas por direitos, como estabilidade no
emprego ou melhores condi¢cdes de trabalho, sdo deslegitimadas como "coisas do
passado”, enquanto o foco recai em estratégias individuais de ascensao.

Além disso, essa fragmentagdo intensifica o isolamento psiquico dos
trabalhadores, que passam a carregar sozinhos o peso das expectativas impostas pela
narrativa do self-made man. Slavoj Zizek sugere que essa alienagdo ndo ¢ apenas
funcional ao sistema neoliberal, mas fundamental para sua manutenc¢do. Ao individualizar
a experiéncia da precarizagdo, o neoliberalismo desvia o foco das desigualdades
estruturais e enfraquece as possibilidades de resisténcia organizada. Essa logica ¢
reforcada por discursos culturais e midiaticos que glorificam o sucesso individual e
culpabilizam o fracasso, refor¢ando a ideia de que a coletividade ¢ desnecessaria ou
mesmo contraproducente. Como resultado, os trabalhadores ndo apenas enfrentam
condigdes de trabalho cada vez mais precarizadas, mas também sdo desprovidos das
ferramentas necessarias para construir alternativas coletivas e desafiar a hegemonia
neoliberal (Zizek, 2008).

Ademais, o enfraquecimento dos sindicatos na era neoliberal resultou em sérias
consequéncias para os direitos trabalhistas, fragmentando a solidariedade entre os
trabalhadores. Com a diminui¢do da densidade sindical e a perda de poder de negociagao
coletiva, os trabalhadores passaram a ser mais vulneraveis as politicas neoliberais, que
priorizam a flexibilizagcdo das relagdes de trabalho e a reducdo das garantias historicas
conquistadas pelos sindicatos. A financeirizagdo das economias ¢ a crescente mobilidade
do capital contribuiram para um cenario de desemprego estrutural, com muitas empresas
optando por transferir suas operagdes para locais onde a mao de obra ¢ mais barata,
enfraquecendo ainda mais as possibilidades de resisténcia organizada. Assim, a figura do
self~made man surge como uma ideologia que mascara a realidade material de sua época.
Essa dinamica, associada a competicdo globalizada, gerou uma desunido entre os
trabalhadores, que, antes amparados por suas organizagdes sindicais, agora se veem
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forcados a se comportar como empresarios de si mesmos, em uma logica individualista.
Esse novo modelo, em que a autossuficiéncia e a gestdo de risco se tornaram as principais
formas de sobrevivéncia, impede a formagdo de aliangas coletivas, tornando os
trabalhadores mais expostos a exploracgao e dificultando a luta por melhores condig¢des de
trabalho e direitos (Vachon et al., 2006).

3.5 Contradicoes do self-made man

Embora o mito do self-made man seja promovido como um modelo de liberdade e
autonomia, ele €, na pratica, marcado por grandes contradicdes que sustentam e
perpetuam a logica neoliberal. A promessa de que qualquer individuo,
independentemente de sua origem, pode alcancar o sucesso por meio de esfor¢o pessoal
esconde as barreiras estruturais que limitam a mobilidade social para a maioria. Como
discutido por Dardot e Laval (2016), essa narrativa opera como uma ideologia que
naturaliza a desigualdade, apresentando as condi¢des de exploragdo e precarizagdo como
oportunidades de crescimento. Essa contradicdo ¢ especialmente evidente em setores
onde trabalhadores como motoristas de aplicativos sao exaltados como empreendedores
livres, mas enfrentam jornadas extenuantes, auséncia de direitos e renda instdvel. A
promessa de autonomia se revela, na realidade, uma forma de serviddao moderna, onde os
riscos e custos do trabalho sdo transferidos para o individuo, enquanto os lucros
permanecem concentrados nas maos das grandes corporagdes (Freni-Sterrantino; Salerno,
2021).

Outra contradi¢ado significativa € a perpetuacao do sofrimento psiquico mascarado
como autossuperagdo. Slavoj Zizek (2008) observa que o neoliberalismo transforma as
pressdes do mercado em um "desafio pessoal", no qual a ansiedade e a inseguranca sio
normalizadas como partes inerentes da busca pelo sucesso. O self-made man, nesse
contexto, ndo ¢ apenas uma figura aspiracional, mas também um mecanismo que gera
conformidade com as exigéncias do sistema. Ao promover a ilusdo de que o sucesso
depende exclusivamente de mérito e esforco, o mito desvia o foco da exploracao
sistétmica e impede a construgdo de resisténcias coletivas. Assim, o self-made man
simboliza tanto a promessa quanto o fracasso da légica neoliberal, uma narrativa que
enaltece a liberdade individual ao mesmo tempo em que aprisiona os individuos em um
ciclo de exploragao, alienagao e culpa.

De acordo com Hornung e Hoge (2019), as contradigdes do neoliberalismo em
relagdo a promessa de flexibilizacao do trabalho sdao evidentes na forma como as praticas
de flexibilidade, supostamente voltadas para o beneficio dos trabalhadores, na realidade
acabam fortalecendo os interesses dos empregadores. Embora a flexibilizacdo seja
apresentada como uma solucdo que proporciona mais autonomia ¢ individualidade ao
trabalhador, na pratica ela resulta em uma maior inseguranca no emprego ¢ intensificagao
do trabalho, com os trabalhadores sendo cada vez mais pressionados a se adaptar a
condigoes de trabalho instaveis. Além disso, a promessa de maior liberdade por meio da
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flexibilizacao frequentemente leva a autoexploracdo, pois os trabalhadores acabam se
gerindo como empresarios de si mesmos, sem a protecdo das redes coletivas de
solidariedade proporcionadas pelos sindicatos. A flexibilizacdo, em vez de ser um
instrumento de empoderamento, acaba funcionando como wuma estratégia de
racionalizacdo econOmica, favorecendo a reducao de custos para os empregadores a custa
da diminui¢@o dos direitos trabalhistas. Dessa forma, o neoliberalismo, ao promover um
modelo de trabalho individualista, acaba aprofundando as desigualdades sociais, 0o que
contraria a promessa de uma flexibilizacdo que fosse verdadeiramente benéfica para os
empregados.

Por fim, as contradi¢cdes do conceito de self-made man no contexto brasileiro se
tornam ainda mais evidentes quando o trabalhador, em um cenario de precarizagdo do
trabalho, se vé forcado a criar seu proprio CNPJ ou MEI para garantir sua sobrevivéncia
no mercado. O neoliberalismo, ao prometer liberdade e autonomia, leva o trabalhador a
uma falsa ideia de independéncia. No entanto, ao adotar essa forma de trabalho, ele
abdica dos direitos fundamentais que caracterizam uma relagao de emprego formal, como
férias, 13° salario e FGTS, e assume todos os riscos e responsabilidades econdmicas, sem
o respaldo das redes de apoio e prote¢do social. Esse processo, longe de promover a
emancipagdo, resulta em isolamento social e econdmico, em que o trabalhador perde a
seguranga ¢ a estabilidade oferecidas pelas relacdes trabalhistas tradicionais. Assim, o
self~made man no Brasil, ao se submeter a exigéncia de “pejotizacdo”, acaba sendo
condenado a viver em uma constante vulnerabilidade, refletindo a falta de garantias
sociais e a desprotecao dos trabalhadores no modelo neoliberal (Barbosa, Ordem, 2015).

3. 6 A psicologia neoliberal e sua influéncia na narrativa do self-made man

No inicio do século XX, figuras como John B. Watson e B.F. Skinner
consolidaram o behaviorismo como uma abordagem dominante nos Estados Unidos.
Watson, ao afirmar que o comportamento humano podia ser moldado e controlado por
meio de estimulos externos, forneceu bases tedricas para o desenvolvimento de técnicas
de condicionamento utilizadas tanto na publicidade quanto no gerenciamento de recursos
humanos. Skinner, por sua vez, expandiu essas ideias com sua teoria do condicionamento
operante, que propunha que os comportamentos poderiam ser reforcados ou eliminados
com base em recompensas e punicdes. Essas abordagens foram amplamente aplicadas em
ambientes corporativos, na educacdo e at¢ mesmo em campanhas de persuasdo politica,
reforcando a nog¢do de que o sujeito pode (e deve) ser programado para responder as
exigéncias do mercado (Adams et al., 2022).

Ao longo do século XX, a psicologia estadunidense passou a incorporar e
aperfeicoar técnicas voltadas para a maximiza¢do da produtividade e para o ajuste
individual as demandas sociais. Com o advento da Psicologia Positiva, na década de 1990,
essa logica se aprofundou ainda mais. Para Adams et al:
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O neoliberalismo ndo apenas reconfigurou instituicdes econdmicas e politicas,
mas também penetrou nas ciéncias humanas, especialmente na psicologia,
redefinindo o que significa ser um individuo bem-sucedido, resiliente e
auténomo” (p. 124).

Essa transformacao levou a ampliacdo de abordagens psicoldgicas que enfatizam
o poder da mentalidade e da autorresponsabilidade, alinhando-se a ideologia
meritocratica neoliberal.

A partir dessa logica, o sofrimento psiquico passou a ser tratado como um
problema de gestdo pessoal, em vez de um sintoma das condi¢des estruturais de
desigualdade. A ascensdo do coaching como fendmeno cultural ilustra essa tendéncia:
figuras como Tony Robbins e, no Brasil, Pablo Marcal, adaptaram conceitos da
psicologia para construir discursos motivacionais que enfatizam o sucesso individual
como um resultado direto da atitude correta. Como observa Adams et al, (2022):

O neoliberalismo transforma a psicologia em um dispositivo de engenharia
social que promove a aceitacdo da precariedade como uma condi¢do natural
da existéncia humana, ao invés de um problema social a ser combatido” (p.
126).

Assim, a psicologia, que inicialmente buscava compreender e explicar o
comportamento humano, tornou-se um instrumento poderoso na manutencao da ideologia
neoliberal. A psicologia neoliberal desempenha um papel fundamental na consolidag¢ao
da narrativa do self-made man, ao transformar o individuo em um sujeito integralmente
responsavel pelo seu destino econdmico e social. A partir das décadas finais do século
XX, observa-se uma crescente instrumentalizacdo da psicologia em prol da logica de
mercado, promovendo abordagens que enfatizam a autogestado emocional, a resiliéncia e
o sucesso como fruto exclusivo do esfor¢o individual. Essa internalizacdo da légica
capitalista na subjetividade dos individuos nao apenas reforca a responsabilizagao pessoal
pelo fracasso, mas também enfraquece resisténcias coletivas, uma vez que transforma
problemas estruturais em desafios meramente individuais (Adams at al., 2022).

Adams et al. (2022) argumentam que a ascensdo da Psicologia Positiva, por
exemplo, consolidou uma visao voltada para a valorizag¢ao da felicidade e do pensamento
positivo como instrumentos de superacao. Essa abordagem desconsidera os determinantes
sociais e estruturais das dificuldades economicas e emocionais, perpetuando a ideia de
que qualquer individuo pode prosperar caso adote a "mentalidade correta". Tal discurso
encontra ampla aceitagdo entre influenciadores digitais, coaches motivacionais e
empresarios de sucesso, que propagam a crencga de que a ascensao econdmica € acessivel
a todos, independentemente de suas condigdes materiais de partida.

Thrift (2021) afirma que essa influéncia da psicologia neoliberal na narrativa do
self~made man também se manifesta na popularizacdo de conceitos como "inteligéncia
emocional", "grif" (garra) e "resiliéncia", frequentemente utilizados para justificar o
sucesso daqueles que se adaptam as exigéncias do mercado. Como resultado, cria-se um
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ciclo de autoexploragdo, no qual os individuos sdo levados a enxergar sua propria
precarizacdo como um desafio pessoal a ser superado, ¢ ndo como um sintoma das
dindmicas estruturais do neoliberalismo.

A psicanalise e a psicologia social critica t€ém se posicionado contra essa
tendéncia, destacando os impactos desse modelo na saide mental e na construgdo de
subjetividades fragilizadas pela pressdo constante por performance e sucesso. Como
argumentam autores como Dunker, Safatle e Silva Junior (2017), o neoliberalismo
reconfigura o sofrimento psiquico, transformando-o em um problema individual, ao
mesmo tempo em que impde um modelo de subjetividade pautado pela eficiéncia e pela
constante necessidade de autoaperfeicoamento.

Dessa forma, a psicologia neoliberal ndo apenas reforca a narrativa do self-made
man, mas também se torna um de seus principais sustentaculos ideologicos. Ao ignorar
os condicionantes estruturais da desigualdade econdmica e social, essa abordagem
contribui para a perpetuagdo da logica neoliberal, mantendo os individuos aprisionados
em um ciclo de autoexploragdo e culpa, enquanto os mecanismos que produzem a
precarizacao seguem inquestionados (Adams et al., 2022).

4 CONCLUSAO

O mito do self~made man continua a exercer uma influéncia poderosa no
imaginario contemporaneo, especialmente no contexto neoliberal, onde foi ressignificado
como o "empreendedor de si mesmo". Essa figura, outrora vinculada a ética protestante e
a virtude moral, tornou-se um dispositivo ideologico que legitima a precarizagdo do
trabalho e despolitiza as condigdes estruturais que perpetuam desigualdades.

A narrativa de que o sucesso ¢ acessivel a todos que se esforcam refor¢a a
culpabiliza¢do individual pelo fracasso, mascarando as barreiras sistémicas que limitam
as oportunidades para a maioria. Sob essa logica, os trabalhadores sdo compelidos a se
reinventar continuamente, enfrentando jornadas extenuantes e inseguranga econdOmica,
enquanto sdo incentivados a enxergar a precarizacdo como liberdade e autonomia. Além
disso, o impacto psiquico dessa ideologia ¢ profundo, gerando ansiedade, culpa e
alienagdo, conforme argumentado por Zizek (2008) ¢ Dunker et al. (2017). Essas
dindmicas nao apenas dificultam a organiza¢do coletiva, mas também perpetuam a
fragmentacdo e o isolamento dos trabalhadores, enfraquecendo as resisténcias contra o
modelo neoliberal.

Diante disso, desconstruir o mito do self-made man ¢é essencial para questionar a
légica meritocratica e promover a solidariedade como uma ferramenta de transformacao.
Somente ao resgatar a coletividade e enfrentar as contradicdes do neoliberalismo sera
possivel construir alternativas que desafiem a precarizagao e ofere¢am condigdes mais
justas e dignas para todos.
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