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E o espaco das universidades brasileiras, mais especificamente, dos ntcleos e
grupos de estudo sobre mulheres, relacdes de género e feminismos, onde o tema
das relagdes de poder autoritdrias em espagos teoricamente comprometidos com
a democratizagdo das relagdes sociais, compostos principalmente por mulheres
feministas académicas é o contexto desta pesquisa. Os objetivos desse trabalho sdo
contribuir para o conhecimento das relagdes de poder no interior de instincias
feministas em universidades brasileiras e para o aprofundamento da democracia
em espacos feministas académicos. Busca-se também trazer a tona as experiéncias
de pessoas que vivenciaram situagdes ndo democraticas em espagos feministas de
universidades, bem como evidenciar a existéncia de praticas autoritdrias nesses
espacos. Objetiva-se ainda mostrar uma concepg¢do de democracia feminista para
servir de parametro para compara¢io com as praticas opressoras impostas em
instancias académicas feministas e apontar caminhos para o exercicio de poder de
forma mais igualitaria nessas instancias.
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Abstract

WRIGHT, Sonia Jay; TORRES, Igor Leonardo de Santana. Authoritarian relations in feminist
spaces at Brazilian universities. Rev. Ce&Trépico, v. 44, n.2, p. 227-253, 2020. DOL: https://doi.
org/10.33148/cetropicov44n2(2020)art8

The context of this research are Brazilian universities, more specifically, the groups
that study women, gender relations and feminism. The focus is authoritarian power
relations in spaces theoretically committed to the democratization of social relations
as academic feminists. The objectives of this paper are to contribute to the knowledge
of power relations in feminist spaces in Brazilian universities and to deepen demo-
cracy in academic feminist spaces. This article also brings the experience of teachers
and researchers who went through non democratic situations in feminist spaces of
universities, as well authoritarian practices in these spaces. A last objective is to show
a concept of feminist democracy to serve as a parameter to compare with oppressive
practices in feminist academic spaces and point out ways to exercise power more
equally in these spaces.

Keywords: Feminism. Authoritarianism. Democracy. Universities. Feminist groups.

Resumen

WRIGHT, Sonia Jay; TORRES, Igor Leonardo de Santana. Relaciones autoritarias en espacios
feministas en las universidades brasilefias. Rev. Cé&Trépico, v. 44, n.2, p. 227-253, 2020. DOL: https://
doi.org/10.33148/cetropicov44n2(2020)art8

Es el espacio de las universidades brasilefias, mds especificamente los niicleos y grupos
de estudio sobre mujeres, relaciones de género y feminismos, donde se pauta el tema
de las relaciones de poder autoritarias en espacios tedricamente comprometidos
con la democratizacion de las relaciones sociales, compuestos principalmente por
mujeres feministas académicas. Los objetivos de este trabajo son contribuir para el
conocimiento de las relaciones de poder en el interior de instancias feministas en
universidades brasilefias y para el perfeccionamiento de la democracia en espacios
feministas académicos. Se busca incluso destacar las experiencias de personas que
vivenciaron situaciones no democrdticas en espacios feministas de universidades,
asi como evidenciar la existencia de prdcticas autoritarias en esos espacios. Se tiene
como objetivo aun mostrar una concepcion de democracia feminista para servir de
pardmetro para comparacién con las prdcticas opresoras impuestas en instancias
académicas feministas y apuntar caminos para el ejercicio de poder de forma mds
igualitaria en esas instancias.

Palabras clave: Feminismo. Autoritarismo. Democracia. Academia. Grupos.
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1. Introdugao

Adorno (1950), associado a Escola de Frankfurt de teoria social e politica,
pesquisou empiricamente, nos Estados Unidos, a personalidade autoritdria’® e a sua
faceta de discriminacéo social, que se configuram em tendéncias politicas e sociais em
processos historicos que ameagam a democracia. Adorno também, neste mesmo livro,
chama a atengdo para o fato de que os sujeitos autoritarios tendem a apresentar um
discurso contraditério: reconhecem muitas vezes a democracia como algo proximo do
ideal do que deveria ser a sociedade (TORRES, 2020), mas a utiliza¢do da forca ou da
violéncia pressupode autoritarismo (BUENO, 2013).

O referido estudo abriu caminhos para investigagdes que enfrentam o
autoritarismo em diversos espagos da sociedade, como a presente pesquisa.
Escolhemos o espago das universidades brasileiras, mais especificamente os nucleos
e grupos de estudos sobre mulheres, relacdes de género e feminismos, para pautar
o tema das relagdes de poder autoritdrias em espagos teoricamente comprometidos
com a democratizagdo das relagdes sociais, compostos principalmente por mulheres
feministas académicas.

Muito se tem falado sobre a contribui¢do dos feminismos & democracia ( SILVA,
2011, 2018a, 2018b, 2019; BIROLI, 2013; WRIGHT, 2016; PEDRO; ZANDONA,
2019; GONCALVES; ROCHA, 2019); a relagao dos movimentos sociais — entre eles
os feministas e de mulheres - e a academia (BONETTI, 2009; ALVAREZ, 2003;
GROSSI et al., 2013). Desde a década de 1980, a teoria decolonial introduziu a critica
as académicas feministas do Norte em relagdo a nés do Sul (MOHANTY, 1988). Ha
também escritos sobre a produgdo académica sobre os movimentos feministas e de
mulheres (BANDEIRA; OLIVEIRA, 1990) e, ainda, trabalhos sobre os nticleos e grupos
de estudos sobre a mulher e relagdes de género na academia (COSTA; SARDENBERG,
2014). No entanto, as relacdes de poder no interior desses nuicleos e grupos ainda
ndo foram abordadas. Este trabalho busca suprir, entre outros objetivos, essa lacuna.
Nesse sentido, e ainda de modo a dirimir algumas possiveis duvidas, reafirmamos
que este trabalho nao pretende impor uma “verdade”, tampouco pretendemos langar
generalizacOes, mas evidenciamos falas que revelam relacdes autoritarias e sofrimentos
de assédio em espagos feministas universitarios, ou seja, um ponto-de-vista, como ja
mencionado, geralmente nao divulgado ou refletido de maneira coletiva.

Outro ponto que deve ser colocado aqui para a pessoa leitora: debru¢camo-nos
aqui sobre os relatos de 8 pessoas que exerceram ou exercem atividades em nucleos
e grupos feministas universitarios e sofreram experiéncias autoritarias e assédio
moral decorrente do autoritarismo presente nesses espagos. Propomo-nos a escutar
as narrativas dessas pessoas e analisar a partir da perspectiva feminista essas relagdes
de poder. Nao estava entre nossos objetivos escutar as posi¢oes de quem teria sido
colocada pelas nossas Interlocutoras na posicao gerente de discursos e praticas

* A ideia de personalidade autoritdria aqui nido estabelece um perfil Unico da pessoa autoritaria.
Reconhecemos que o autoritarismo pode se expressar intensidades e niveis variados, podendo ser
materializado através de a¢des mais diretas, como também mais brandas.
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autoritdrias. Dessa forma, ndo nos coube fazer uma anadlise apresentando as diversas
posicoes das participantes. Ademais, a caracterizagdo de algumas situacdes de assédio
moral ndo resume as experiéncias aqui expostas como tdo somente de assédio. Como
verdo mais adiante, o assédio vai aparecer como um produto de relages autoritarias e
difere-se da ideia de conflito.

Os objetivos deste artigo sdo contribuir para o conhecimento das relagdes
de poder no interior de instancias feministas em universidades brasileiras e para o
aprofundamento da democracia em espagos feministas académicos. Buscamos também
trazer a tona as experiéncias de pessoas que vivenciaram situa¢des ndo democraticas
em espacos feministas de universidades, bem como evidenciar a existéncia de praticas
autoritdrias nesses espagos. Ao fim, procuramos, ainda, mostrar uma concepgio de
democracia feminista para servir de parimetro para comparagdo com as praticas
opressoras impostas em instancias académicas feministas e apontar caminhos para o
exercicio de poder de forma mais igualitaria.

2. Pressupostos tedricos

Questionar o modelo democratico atual tem sido uma das inclinagdes tedricas
mais proficuas da teoria feminista, facultando um campo de conhecimento e critica
denominado de Teorias Feministas da Democracia. Ndo sem embates, esse lugar de
discussdo tedrica, que retine autoras que pensam as desigualdades entre homens e
mulheres nos sistemas democraticos, também se constitui em um espago de tensdes
e contrastes epistemologicos, onde ha “guerras paradigmaticas” (SANCHEZ, 2017, p.
01), ou seja, as disputas em torno do modelo democratico mais coerente e que melhor
contribua para o movimento politico de luta contra as desigualdades e, por que nio,
para democratizagdo da participagdo. e representacio.

Essas teorias sdo tuteis para pensarmos as relagdes de poder em estratos mais
macros, mas igualmente micros. No escopo do presente trabalho, elas servirdo de
suporte para analisar as relacdes falsamente democréticas e efetivamente autoritarias
que informam as praticas individuais e coletivas nos espagos feministas académicos.
Propomos o exercicio de pensamento posto por Sandra Harding (2007, p. 165): “como
valores e interesses antidemocraticos bloqueiam o crescimento do conhecimento,
uma vez que calam as mais vigorosas perspectivas criticas sobre modos de pensar
antidemocraticos e outros modos dominantes”. Quais os limites entre a democracia
liberal e socialista e o autoritarismo? Onde o conflito se encaixa nos modelos
democraticos que podemos entrever nesses espacos? Qual a contribuicio do
conflito na constru¢do do pluralismo democratico e como ele pode ser ftil para a
praxis feminista? A praxis feminista j4 ndo devia pressupor o modelo agonistico ao
antagonico? (MOUFFE, 2005).

Quando autoras feministas, entre as quais nds nos incluimos?, falam em
radicalizagdo do Feminismo, fazem referéncia a radicalizagdo do conflito, apontando

+  Cf. WRIGHT, 2016; TORRES; FERNANDES, 2018.
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que o investimento nas contradi¢des, nas criticas e nos embates sdo a forma pela qual
podemos otimizar nossa agdo. Explorar e viver os conflitos internos e externos sao o
caminho para a radicalidade, pois assim podemos produzir praticas acessiveis a um
conjunto de sujeitos/as reunidos/as em torno de pautas concretamente distintas. Em
caminho contrério. Aquele da nio radicalidade (MOUFEFE, 2005).

Maria Betania Avila (2007, p. 03), ao tempo em que questiona a Democracia nas
institui¢es politicas e no Estado, aponta para a necessidade de revisio dos pressupostos
feministas informando que a democracia “requer [..] uma capacidade critica para
combater, em nds mesmas, as formas de agir, herdadas da tradicdo desse sistema e das
tradigdes politicas autoritarias” Ela faz questionamentos que podemos direcionar ao objeto
de estudo deste trabalho: os nucleos feministas nas universidades publicas brasileiras:

Quais sdo as formas de democracia politica que forjamos, teori-
zamos, praticamos, defendemos e alteramos? E a representativa,
a participativa, a democracia direta? Como podemos democra-
tizar o sistema de poder politico? Como o feminismo enfrenta,
de fato, o sistema de poder politico, produz critica e confronto?
Como se apresenta, agora, para 0 movimento feminista, a ques-
tio do poder? (AVILA, 2007, p. 03).

A perspectiva tedrica dessa autora imbui-se da nogdo de “pluralismo agonis-
tico’, de Chantal Mouffe, para quem o conflito estd no centro dos debates sobre
Democracia e o que lhe importa ndo é a abstra¢ao do poder, mas a exata compreensio
da inerradicabilidade do conflito (relagdes de poder) e a capacidade de saber conduzir
essas relagdes de forma mais democratica. Nesse sentido, seria necessario radicalizar
e admitir conflitos, repensar as relacdes hierarquicas dentro do feminismo, e nio re-
presentar um modelo preexistente. A democracia aqui é vista ndo no sentido liberal
(MIYARES, 2003), mas com seu significado radical, de democracia na vida, onde as
relagdes entre as pessoas também sdo politicas e apresentam conflitos.

Assim, partimos também de uma Antropologia Feminista (AF) (BONETTI,
2009) como aporte tedrico-metodoldgico util para pesquisas de carater feminista com
vistas ao desvelar das relagdes de poder. Segundo a autora, a AF constitui-se na sua
intima relagdo com a etnografia e a reflexdo sobre o poder e a agéncia. Essa abordagem
toma o poder “como parte constituinte de todos os niveis da produc¢io de conhecimen-
to e se faz crucial dar visibilidade para as suas implicagoes” (BONETTI, 2009, p. 109).

De uma concep¢io foucaultiana de poder (FOUCAULT, 1985; 2014),
consideramos que nenhum espaco esta livre das operagdes de poder, o conhecimento,
ele mesmo, é produto de processos discursivos, disputas, criticas e revisdes. Nesse
sentido, a AF junto as teorias democréticas feministas contribui para reflexao sobre as
relagdes de poder escamoteadas e o autoritarismo pervasivo de espagos feministas que
vai contra os principios feministas.
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Na praxis dos nticleos e grupos de estudo sobre feminismos, relagdes de género
e mulheres, como se configura a democracia feminista? A seguir, apresentamos dados
sobre esses nucleos.

3. Metodologia

Um aspecto a ressaltar na metodologia ¢ a realizagao de uma autoetnografia
no seio deste trabalho. Segundo Versiani (2005), a autobiografia, relacional e nao
linear, caracteriza-se por sua énfase do self, uma construgdo e processo que visibiliza a
subjetividade de forma dialdgica e a memoria pessoal e coletiva, elemento indispensavel
na produ¢do do conhecimento, um conhecimento situado, principalmente em se
tratando de pesquisadoras-militantes, que exercem e defendem a ideia de uma ciéncia
engajada. O resultado é uma singularidade, fruto da trajetdria pessoal historicizada e
movel. Nesse ponto, vale lembrar as consideracdes de Donna Haraway (2009) sobre
saberes localizados, o questionamento da objetividade como axioma das ciéncias,
e como ela s6 pode ser exercida de forma critica se levado em consideragdo os
fundamentos subjetivos que permeiam a produgéo do saber.

Quanto as entrevistas, elas sdo importantes na coleta de dados e envolvem
crengas, valores significados, atitudes, motivacdes e opinides. A conversa, interagdo
e o relembrar da vida das pessoas entrevistadas, o retomar a vivéncia, de forma
retrospectiva, de seus grupos e organizagdes, contribuem para entrevistas em
profundidade e abertas, com menor interferéncia da entrevistadora e maior
confianca entre interlocutoras. Uma de suas vantagens é a troca mais afetiva entre
interlocutoras, a elasticidade da duragdo da entrevista, gracas & maior proximidade
entre entrevistadora e entrevistadas, o falar a mesma lingua, o alivio por falar que
permite o se fazer ouvir, numa espécie de autoandlise provocada e acompanhada, com
siléncios, risos e entonagdes, bem como a espontaneidade entre ambas, que preservam
a informalidade e pontualidade, com a intermediagdo do gravador.

Por fim, ha-se que pontuar que a amostra foi determinada de forma intencional,
uma selecéo por critério de vivéncia em nicleo ou grupo de feministas académicas com
experiéncias de falta de democracia interna, dispostas a compartilhar sua trajetéria e dores,
a familiaridade com o tema pesquisado e a disponibilidade de acesso pela pesquisadora.
Algum/as da/os entrevistadas sio de mesmos nucleos ou grupos. O anonimato das
entrevistadas foi preservado, assim como quaisquer outros elementos que facilitem sua
identificagao, inclusive aqueles contidos nos excertos utilizados neste artigo.

4. Perfil das pessoas entrevistadas
Todas as pessoas entrevistadas sdo/ou foram docentes ou pesquisadoras/es em
Instituigdes de Ensino Superior (IES), tendo passado parte da formacio, experiéncia

de pesquisa ou docéncia vinculadas a grupos ou nucleos/centros de pesquisas de
carater feminista. Toda/os foram entrevistada/os entre janeiro e mar¢o de 2020.
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Nossas interlocutoras sdo das regides Nordeste, Sudeste e Sul do pais, e
viveram experiéncias em espagos feministas dentro e fora das suas regides, posto
que algumas delas fizeram parte de sua formacéo - e estdo docentes e pesquisadoras
em Universidades — em outros Estados. O perfil de género das interlocutoras incluiu
dois homens que vivenciaram rela¢des autoritdrias e também sofreram ou sofrem
assédio moral, pratica que geralmente encontra-se no regime autoritario, em espagos
feministas em universidades’. No total, oito pessoas foram entrevistadas, seis brancas,
uma negra e uma parda, o que reflete a desigualdade racial da composigao atual do
quadro docente das universidades®.

Quanto a orientagdo sexual das entrevistadas: duas pessoas sdo bissexuais,
uma homossexual e as outras cinco heterossexuais, o que revela uma certa diversidade
sexual. Principalmente a pessoa gay sofreu assédio também por conta de sua
sexualidade. Por outro lado, as praticas espirituais das interlocutoras envolvem desde
o candomblé e umbanda, a espirita e protestante, além de entrevistadas sem religido ou
ateistas, que também podem ser fatores de discriminagéo. Profissionalmente, o grupo
¢ diverso, envolvendo antropdlogas, advogadas, cientistas sociais, fildsofas e cientistas
politicas, o que mostra a multiplicidade interna do feminismo como componente
interdisciplinar. A idade do grupo situa-se entre 35 e 80 anos, perpassando o assédio
por diversas geragoes.

5. Historico dos nucleos e grupos de estudos sobre a mulher,
género e feminismo

Ana Alice Costa e Cecilia Sardenberg (2014)” sugerem uma compreensao
simbidtica entre teoria e prética feminista no que concerne a criagio de nucleos
feministas posto que tanto o movimento tem servido de inspiragdo as teorias quanto
estas tém contribuido para o fortalecimento do movimento. Apontam que “os nuicleos
da mulher representam a expressdo de um momento ou de uma fase imprescindivel
na constitui¢do de um novo campo do saber, na qual se processa a construgdo do seu
objeto de estudo” (COSTA; SARDENBERG, 2014, p. 35).

O cerne do questionamento das autoras é, sem duvidas, o lugar dos nucleos e
das feministas académicas na publicizagdo, discussdo e transformacao de problema-
ticas que dizem respeito ao acesso e a permanéncia de mulheres nas universidades e
desenvolvimento do campo dos Estudos de Género nas instituigdes publicas de ensino

5 Segundo Karla Adrido e Marion Quadros (2010), homens podem ser parceiros e aliados do feminismo,
desde que identificados com valores e principios dessa corrente tedrica e comprometidos com sua pratica.
No entanto a resisténcia em integrar homens esta expressa na seguinte afirmagao: “Sugestao trazer mais
homens ali, para gente ter mais participagao de outras pessoas e eu fui indicar homens feministas para
participar. Foi vetado: ‘ndo, isso aqui é um espago de poder. N6s ndo vamos partilhar nosso poder com
homem nenhum”. (Interlocutora 5).

Na sua pesquisa realizada na Universidade Federal da Bahia, Angela de Brito (2017) mostra que, no total

de 1252 professores/as de duas entre as seis areas de conhecimento, 1016 (81%) sao brancos/as e apenas

236 (19%) sdo negros/as. Sua pesquisa, embora ndo conclusiva e geral, ja aponta essa desigualdade racial

entre docentes das IES do pais.

A lista a seguir é datada, portanto, incompleta.
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superior. Elas indagam: “sera que as mulheres docentes estardo apenas reproduzindo
as ‘velhas’ praticas e representagdes?” (COSTA; SARDENBERG, 2014, p. 38)

Compreendendo-se a existéncia de diferencgas em termos de exigéncias politicas
e tempo na militdncia e na ciéncia, elas observam um distanciamento, antes nao visto,
entre 0 movimento e a produgio tedrica na academia. Nesse sentido, consoante aos
seus questionamentos, indagamos ainda: os principios feministas de horizontalidade
e democracia, norteadores da agdo politica, ainda sio lembrados? Como estio
organizadas as relagoes de poder? E como elas fazem face as contradigdes? Ha um
trabalho reflexivo sobre elas, como propdem as autoras?

Desde a abertura do campo de estudos sobre a mulher, com a defesa da tese de
Heleieth Saffioti, em 1967, e publicagdo, em 1976, o Brasil viu o fértil desenvolvimento
de trabalhos, pesquisas e debates sobre as mulheres, feminismo e, posteriormente,
os estudos de género. Pesquisadoras comecavam a tomar a mulher como sujeito
de pesquisa e as questdes de suas realidades como problemas de seus trabalhos
(SCHUCK, 2018). De acordo com Ana Alice Costa; Cecilia Sardenberg (2014), em
2014, havia cerca de 40 ntcleos e grupos de estudos sobre feminismo, género, e
mulheres vinculados a institui¢des universitarias no Brasil. Mayanne Freitas e Maria
Carvalho (2015) fazem, por sua vez, um levantamento de 35 grupos oriundos de IES
das regides Norte e Nordeste do Brasil, dentre os quais 17 nucleos e 12 grupos sdo da
regido Nordeste, e outros 04 nucleos e 02 grupos da regido Norte.

O primeiro grupo de trabalho a ser criado, no Brasil, foi o Grupo de Trabalho
Mulher e For¢a de Trabalho, na Associa¢ao Nacional de Pds-Graduagio e Pesquisa em
Ciéncias Sociais (ANPOCS), em 1979, pela socidloga Heleieth Saffioti, e desde 1991,
reunem-se para tragar estratégias conjuntas. Na Pontificia Universidade Catdlica do
Rio de Janeiro, em 1980, viu-se o nascimento de uma iniciativa da cientista politica
Fanny Tabak, o GT Mulher e Politica. Conforme aponta Elena Schuck (2018, p. 37) “a
atuagdo em separado dos grupos findou em 1989, quando foram unificados no GT -
Estudos das Relagdes Sociais de Género.” O Nucleo de Estudos da Mulher (NEM), da
Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro, também iniciativa de Fanny Tabak,
surge em 1980, seguido, em 1981, do Nucleo de Estudos, Documentagéo e Informagédo
sobre a Mulher (NEDIM)

Outros mais antigos em suas respectivas regides sdo: Nucleo de Estudos
Interdisciplinares sobre a Mulher — NEIM (UFBA), criado em 1883; Nucleo
Indisciplinar da Mulher e Género - NIEM (UFRGS), em 1984; Grupo de Estudos
e Pesquisas Eneida de Moraes da Mulher e Relagoes de Género - GEPEM (UFPA),
em 1994; Nucleo de Identidades de Género e Subjetividades (NIGS) (UFSC), em
1991; Nucleo de Estudos da Mulher e Relagdes Sociais de Género - NEMGE (USP),
em 1985; Nucleo de Estudos de Género - PAGU (UNICAMP), em 1993; e o Nucleo
Interdisciplinar de Pesquisa e A¢io em Mulher e Relagdes de Sexo e Género - NIPAM
(UFPB), em 1998 (COSTA, SARDENBERG. 2014; SCHUCK, 2018).

Articulagées desse tipo existem ainda em associagdes cientificas, como ja foi
dito. Destacamos a criagao da Rede Regional Norte-Nordeste de Estudos e Pesquisas
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sobre a Mulher e Relagdes de Género (REDOR), em 1992, para incentivar a troca da
produgio cientifica dos nucleos e grupos das regides menos favorecidas com recursos
e estrutura. Da nossa experiéncia, podemos citar dois grupos que tém contribuido
frutiferamente com as discussdes em género, sexualidade, feminismos e direito, na
Bahia: o Jusfemina - Grupo de Pesquisa e Agdo em Género, Direito e Politicas para a
Igualdade e o Gira - Grupo de Estudos Feministas em Politica e Educacéo.

A tarefa deste trabalho é buscar um olhar de dentro desses grupos e ntcleos para
expressar suas relacdes de poder e conflitos internos, bem como sua (falta de) experiéncia
democratica feminista. Isso foi feito através de depoimentos de oito docentes de universi-
dades brasileiras, que tiveram participagdo em nucleos e grupos de estudos sobre género,
feminismos e mulheres, sendo que suas identidades serdo resguardadas, a pedido.

A seguir apresentamos o marco legal desse assédio, qualificado como moral.

6. Assédio moral: breves apontamentos

O assédio moral caracteriza-se pela total auséncia de perspectiva ética no
tratamento profissional da outra pessoa. Caracteriza-se pela utilizacdo da violéncia
moral. Ela se apresenta nas praticas hierarquicas e/ou autoritarias do cotidiano
profissional, causando a degradacdo da pessoa vitima via transtornos de ordem
psiquica, aviltamento a dignidade e identidade, e prejuizos a satide. Sua pratica favorece
a “discriminagdo no trabalho, a manutengao da degradacéo das relagdes de trabalho e
a exclusdo social” (MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO, 2009, p. 15).

Essa violéncia traz danos generalizados as envolvidas®, com maior impacto
na vida e no trabalho das vitimas, que podem se sentir menos eficientes e sofrer
queda produtiva, pela desestabilizacdo emocional induzida por sentimentos de
medo, incerteza e angustia a qual vem sendo submetida. As mulheres e os homens,
estes principalmente em relagdo ao aspecto da orientacdo sexual, sdo os grupos
alvos preferenciais juntamente com doentes, acidentadas e pessoas negras. Por se
caracterizar como uma violéncia psicoldgica, ela atribuiria riscos invisiveis de ordem
psicossocial (GONCALVES, 2006).

Atualmente, ndo ha nenhuma lei federal em vigor sobre o tema, mas em 12 de
mar¢o de 2019, o Plendrio da Camara dos Deputados votou o Projeto de Lei 4742/01,
tipificando o assédio moral como crime no Cddigo Penal. Com pena estipulada em
um a dois anos de reclusdo e multa, o projeto (agora sob o titulo de Projeto de lei
n°® 1521, de 2019) segue para apreciacdo e votagio no Senado (CAMARA, 2019). No
texto, o crime de assédio moral estard indicado pelo artigo 146-A e descrito como ato
de “Ofender reiteradamente a dignidade de alguém causando-lhe dano ou sofrimento
fisico ou mental, no exercicio de emprego, cargo ou fungao” (BRASIL, 2019).

Sobre esse tema, o Jusfemina, com apoio do Gira, organizou, em 2019, uma jornda com o titulo “Assédio moral
no trabalho em universidade: por uma politica de prevengdo e combate”. Pesquisadores/as, professores/as e
servidores/as da Universidade Federal da Bahia participaram como palestrantes, assim como representantes da
Pro-Reitoria de Desenvolvimento de Pessoas (PRODEP), da Associagio de Servidores Técnico-Administrativos
da UFBA (ASSUFBA) e Associagdo de Professores Universitdrios do Estado da Bahia (APUB).
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Conceitualmente, assédio moral se refere a coagdes e perseguicdes,
comportamentos agressivos e/ou humilhantes contra a outra pessoa dentro do
ambiente de trabalho. A¢des que reverberam consequentemente sobre o campo dos
direitos humanos e respeito a dignidade da pessoa humana, trazendo para seu cerne
uma discussdo inseparavel da ética ou moral. Deve-se fazer uma distingdo conceitual
entre assédio moral e conflito. Aquele ndo pode ser colocado como uma extensiao
deste por constituir-se numa relagao desigual de poder, na qual ha uma posi¢ao de
dominador e dominado definida. Ao contrario do conflito, no qual as envolvidas
podem chegar a uma resolucéo, a partir de uma discussdao em posi¢des igualitarias ou
sem desniveis acentuados (GONCALVES, 2006). Também precisamos deixar explicito
que ndo pretendemos aqui estabelecer uma equivaléncia entre assédio moral e relagdes
autoritarias. Embora dialoguem, essas questdes no sdo sinonimas, pois é em espagos
autoritdrios que o assédio se manifesta, sua expressido depende de um contexto em que
o autoritarismo e a auséncia de democracia organizam as relagdes de poder.

O assédio moral, no caso ora em andlise, é mais comum do que se vé. Tanto o
vertical, de cima para baixo, das chefas em relagdo a suas subordinadas, como misto,
que inclui o assédio entre colegas. A simultaneidade dessas praticas deve-se também a
um ambiente permeado por relagdes autoritdrias, uma cultura, forma de organizagao
basilar das relagdes nesses espacos. A Interlocutora7, ao denunciar o assédio sofrido no
Nucleo que trabalha, remete-nos a uma articulacdo complexa, que ultrapassa o nivel
da individualidade. Atribui-se a essa pratica uma existéncia herdada, a continuagéo e
atualizagdo de velhos e - porque néo - podres poderes:

Eu fui vitima de assédio moral no trabalho. Constante. [...] O
que eu vivi foi uma perseguigdo profissional. Vivo até hoje. E
que se tornou... ela passou de uma perseguicao deliberada para
uma evitagdo. [...] Assédio moral [...] vem de muito longe. Eu
ndo acho que é de agora. A gente simplesmente entrou numa en-
grenagem que jd era assim. (Interlocutora 7, grifos nossos).

Outro aspecto do assédio moral é a invisibilizacdo, silenciamento, apagamento
e exclusdo, violéncias sofridas por ampla maioria de nossas interlocutoras. Nas palavras
de uma entrevistada, “elas me silenciam, elas me ignoram, ndo levam nada em conta”
(Interlocutora 8). A falta de reconhecimento da pessoa e seu trabalho, implicando na
negacdo de seu protagonismo, foi outra dimenséo destacada por nossas entrevistadas,
como relata a Interlocutora 8: “basicamente tudo o que a gente fazia no grupo tinha a ver
com difusdo cientifica - era eu que fazia e nunca foi me dado crédito. [...] Eu sai, desse
grupo de pesquisa, por conta de ndo me sentir reconhecida, de me sentir agredida”

A subutilizagdo e a superutilizacdo, categorias que sdo levantadas direta ou
indiretamente na fala das nossas interlocutoras, também figuram como praticas
recorrentes de assédio moral nesses espacos. A Interlocutora 7, faz-nos refletir que em
alguns casos a subutilizacdo decorre ou aplica-se concomitante a falta de reconhecimento,
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desconsideragdo da produgio e atuagdo profissional. Ou seja, como nio se valoriza
seu trabalho, ndo se vé motivos para a inclusdo da pesquisadora e utilizagdo de suas
capacidades e competéncias para o trabalho coletivo - quando o hd. A Interlocutora
3 liga as relagdes hierarquicas com a subutilizagdo: “ndo tem interlocu¢io, me sentia
solitaria, meu conhecimento pouco aproveitado, relacdes hierarquicas”.

Ha uma diversificagdo na pratica do assédio moral, que ndo pode ser tomado
como uma relagdo linear de facil apreensdo, posto que, as vezes, pode apresentar
situagdes que considerariamos contraditdrias, como no caso da Interlocutora 4 que,
por sua vez, traz o processo de superutilizagio como pratica de assédio moral, mas
também o sentimento de desvalorizagdo:

O processo no Niicleo ndo é de subutilizagdo. E de superutilizagdo.
[...] E quando eu questionava, ou alguém mais questionava esta
questdo da superutilizagao, [...] geralmente a resposta era que:
“olha, isso ¢ muito legal para vocé também, vocé vai negar que
¢ legal para vocé, que também lhe traz vantagens?” Nunca era o
suficiente. Eu ndo me sentia valorizada naquele espago, ndo. Essa
¢ a verdade. Eu me sentia ansiosa de ser valorizada. (Interlocu-
tora 4, grifos nossos).

A falta de transparéncia em processos seletivos internos suscita a exclusio como
pratica de assédio moral. Ao questionar a forma segundo a qual seu Nucleo lidava com
aincorporag¢do de docentes ao Programa de Pés-Graduagao, a Interlocutora 3 nota “in-
congruéncias e incoeréncias” que seriam decorrentes de uma forma de monopolio, no
qual um seleto grupo escolheria segundo seus critérios pessoais e interesses particulares
quem deveria entrar. Essa relacdo de instrumentalizagdo de instancia académica

Foi o primeiro momento que eu percebi que existia tratamen-
to diferenciado, que existia predilecdo, que existia desigualdade
entre membros de um mesmo Nucleo. [...] Interditaram colegas
que elas ndo queriam que estivessem la dentro. (Interlocutora 3).

Todos esses discursos revelam e reiteram que assédio moral tem ocorrido das
mais diversas formas, com os mais diversos sujeitos. Mas que se assenta numa cultura
autoritdria, que tolhe a democracia que deveria ser constitutiva de qualquer espaco de
trabalho coletivo, sobretudo aqueles de constru¢do do conhecimento e politicas do
bem viver, como o deveriam ser os nucleos feministas.

Tragamos a seguir o componente geracional desse assédio moral.
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7. Questoes geracionais

Eliane Gongalves e Joana Pinto (2011, p. 34) destacam que a “outra face igual-
mente importante do feminismo brasileiro se constrdi na academia, muitas vezes de
forma hibrida, com ativistas que principiaram nos coletivos informais dos anos 1970
e seguiram carreiras profissionais nas universidades” Ou seja, o espago académico foi
crucial na ampliagdo e fortalecimento do movimento feminista. Mas nos estimulam
a indagar de que maneira suas contribui¢des desde essa estrutura foram salutares a
transmissao intergeracional? Ha nos espagos feministas a utilizagao da geragdo como
um fator de desautorizag¢éo profissional e/ou desigualdade?

Na defesa das autoras, a “transmissdo geracional” seria facilitada por uma
organizagao horizontal, op¢do politica que foi privilegiada pelo movimento feminista
enquanto metodologia. A auséncia da horizontalidade na pratica e nos grupos
feministas, entdo, prejudicaria essa transmissao e, consequentemente, a formagio e
constru¢do do conhecimento. A metodologia de horizontalidade de poder e saber
e os principios de igualdade sdo um estimulo a transmissdo geracional, visto que a
nao hierarquizagdo contribui para uma cultura polifonica, em que todas as vozes, em
teoria, seriam ouvidas. No caso de um dos nucleos trazido nos relatos de nossos/as
interlocutores/as, essa transmissao, como imposi¢do, foi um insucesso, por seu carater
verticalizado (GONCALVES; PINTO, 2011).

Como mostra a/o Interlocutora 6, ao referir-se a um nticleo feminista do qual
fez parte, a questdo geracional e sua transmissao eram - talvez ainda sejam — pontos
transversais nas relagdes de poder naquele espaco:

Tinha a questao geracional, que eu falei. Eu sei que as mais ve-
lhas sempre vao pensar na memoria, nos objetivos tracados, nas
estratégias realizadas, dar um freio também para as irresponsa-
bilidades das mais jovens, dos mais jovens, mas isso tem que ser
com transparéncia e com cuidado. Transparéncia no sentido de
dizer: essas decisdes tém de ser tomadas por tais e tais motivos,
ndo com subterftigios de silenciamento. Mas existe, como qual-
quer estrutura humana. (Interlocutor 6).

Apesar da horizontalidade como premissa do movimento feminista, “para
algumas jovens feministas o problema que se coloca ¢ de assimetria, de acesso
diferenciado a poder, de falta de legitimagao de suas falas” (GONCALVES; PINTO, 2011,
p-38). Geragdes anteriores do movimento feminista acabam monopolizando o poder e
cristalizando as a¢des politicas, ndo possibilitando o didlogo e trocas intergeracionais.
A preocupagio esta na transmissao politica de uma geragao mais velha para outra mais
nova. Ha, aparentemente, uma perspectiva unilateral nesse processo de transmisséo,
sem dialogos ou trocas, como demonstra a Interlocutora 8 ao relatar o que sentia ao
fazer parte de um grupo feminista chefiado por mulheres mais velhas:
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O sentimento de ser invisibilizada, silenciada, da minha opinido
nao ser considerada. Eu me sentia [...] uma estagidria, sem di-
reito a voz, sem direito a protagonismo. [...] No inicio da minha
trajetoria feminista, sofri bastante com as feministas mais velhas,
por esse silenciamento. (Interlocutora 8, grifos nossos).

O problema geracional, como visto, vai muito além da questao da transmissao,
mas toca também a dimensdo democratica dos espagos feministas: quem pode ou nio
opinar e como deve opinar? Quando falar e quando calar-se? Ao contrario do que se
pode pensar, a questdo geracional ndo diz primeiramente da dimensao gerontoldgica,
a idade fisica dessas mulheres. Mas refere-se dimensdo temporal-simbdlica subenten-
dida nessas relagoes de poder, aquela que se relaciona a chegada temporal num deter-
minado lugar ou atuagao num determinado campo. Sendo assim, algumas feministas
veem no dispositivo geracional também um mecanismo de destituicdo e outorgagdo
de poder e palavra, como podemos tirar do relato da Interlocutora 4, quando compar-
tilha sua experiéncia em nucleo feminista:

As papisas com as ultimas palavras, as mais jovens, algumas
mais jovens — digamos, ndo cronologicamente, mas as mais jo-
vens de terem chegado ali - se calando. [...] “Ou vocé estd com a
gente ou vocé estd fora”. [...] Acaba se fiando muito no discurso
de quem tem a experiéncia, de quem ja esta l4 no lugar de uma
certa antiguidade, de uma certa autoridade construida ao longo
do tempo. [...] Nem sempre as informagoes estdo acessiveis de
uma maneira muito democratica. (Interlocutora 4).

Unimo-nos as autoras ao reiterarmos a pertinéncia de reflexdes, problematiza-
¢Oes e criticas ao movimento feminista, ao campo dos estudos de género ao qual per-
tencemos e as proprias teéricas e/ou militantes feministas a partir do questionamento/
visibilizagdo da dimensdo geracional nesses espagos ou seu uso como instrumento
de manutencéo de relagdes hierarquicas autoritarias, permeadas por desigualdades de
distribui¢do de prestigio, reconhecimento, e silenciamentos. Este ¢ um tema pouco
trabalhado dentro do movimento e que demonstra impasses nas “estratégias de forma-
¢do continuas” (Eliane GONCALVES; Joana PINTO, 2011, p. 27). Cabe-nos, mediante
o que foi trazido e consoante as autoras, pautar a necessidade de uma reelaboragio
analitica que versara sobre as problematicas da transmissdo intergeracional que per-
passa o movimento e a democracia nos espagos feministas académicos.
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8. Publico e privado: inversdes conceituais na pratica feminista

Como explica Susan Okin (2008, p. 313) “a familia se tornou, e vem se
mantendo desde entdo, central a politica do feminismo e um foco prioritario da teoria
feminista” Desde a década de 1960, as feministas vém debatendo as relagdes entre
publico e doméstico, para usar os termos de Okin (2008). No entanto, ela refor¢a que
“a maioria das feministas do século XIX - e do inicio do XX - ndo questionou ou
desafiou o papel especial da mulher no interior da familia” (Susan OKIN, 2008, p.
312). E, além disso, como mostra, as discussdes em torno dessa dicotomia dividiam
feministas: havia aquelas que defendiam a total destrui¢do do ambito doméstico, e
havia aquelas que, ao pautar a maior expressdo na esfera ptblica, também acentuavam
um carater inato e natural de sua relagdo com o espac¢o do lar.

Resultado desses debates e esforcos de feministas radicais e socialistas durante
a década de 1960, momento que ficou conhecido como a segunda onda do movimento
feminista, foi o slogan “o pessoal ¢é politico”. Como o proprio mote explicita, politizou-
-se as relacdes consideradas de foro intimo, posto que se ha ali relacdes desiguais de
poder mediadas por discursos externos, elas ndo poderiam continuar circunscritas a
quatro paredes.

Este momento do feminismo foi revoluciondrio na medida em que provocou
reagdes coletivas de mulheres para transformagdo de sua realidade, principalmente
por embacar as barreiras entre o publico e o privado, fomentando debates sobre a
imis¢do de uma dimensdo na outra e reforcando nao somente o debate sobre a invi-
sibilidade da mulher na esfera publica, como questionando as relacdes domésticas.
Nesse contexto, os grupos de conscientizagdo foram os catalizadores das dores das
mulheres que ali se encontravam para compartilhar suas experiéncias, possibilitando
a compreensdo de seu estado de explora¢do e subordina¢do como relagdes de poder
desiguais que incidiam coletivamente sobre suas vidas (Cecilia SARDENBERG, 2018).

Se o “pessoal é politico” foi uma tentativa de politizagdo das relagdes domésti-
cas e denuncia da opressio estrutural sofrida por mulheres, aliada a uma demanda de
maior participagdo publica e questionamento do ambito privado; devemos considera-
-lo como um investimento também democratico. Mas por que trazer essa discussdo
aqui? Onde ela toca o tema deste artigo? Nossas interlocutoras trouxeram em seus
relatos o que nos pareceu uma inadequagio pratica do sentido de “o pessoal é politico”
na forma como algumas feministas tém organizado as relagdes em nucleos de pesquisa
em género em universidades brasileiras. Isso nos levou a perguntar como as feministas
interpretam esse lema? Quais as possiveis transformagoes que ele pode ter sofrido?
Pode ele ser mal interpretado na pratica feminista?

Observamos, entdo, o que chamaremos de familismo, entendido aqui no seu
sentido patrimonialista (AGUIAR, 2000), premente na forma de organizagdo de
alguns desses espacos que descaracteriza e vai contra o lema feminista da década
de 1960. Ademais, constitui-se numa pratica que atenta igualmente contra qualquer
valor democratico, posto que se entende o pertencimento, o reconhecimento e a
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palavra mediados por questdes de foro intimo, afetivas, num espaco cujas as relagdes
deveriam ser prioritariamente profissionais e politicas, onde as preferéncias afetivas
interpessoais, de comadrio, amizade ou parentesco, ndo deveriam imperar como
marco determinante do desenrolar e constitui¢do das relagdes. A retratacio do Nucleo
ao qual era fiiliada, feita pela a Interlocutora 6, denota que

as coisas sempre foram assim mais familiar. Meio o que elas
contam, é que era um ambiente de amizade, [...] que era um
ambiente tipo barzinho, da casa, do cha, do almoco... que as
decisdes, que as coisas eram tomadas no sentido de... [informa-
lidade]. Mas uma informalidade com um propésito, né? Acho
que o lema do feminismo, ‘0 pessoal é politico”, tava amarrado ali
nessas coisas, que também havia solidariedade nesse sentido, das
pessoas que sdo mais proximas estarem tomando decisoes. (Inter-
locutora 6, grifos nossos).

Niao hd que se negar a importincia dos afetos na politica e no trabalho,
mas quando falamos de afetos na politica, dizemos de desejos e todas as emogdes
suscitadas por aqueles e sua necessdria interpretagdo para o decorrer das relagdes
politicas de maneiras democraticas e horizontais. Diferentemente da imposi¢do
de relagoes familistas com vistas a manuten¢do do poder e o controle por poucas,
estabelecendo fortes hierarquias desiguais dentro de espagos feministas. Sobretudo em
espagos universitarios de produgdo de conhecimento e politicas. Atribuir a essa pratica
comentada pela Interlocutora 6 uma relagdo com a ideia de “o pessoal é politico” revela
uma inversdo conceitual no plano pratico e das ideias tanto das feministas desse nucleo
quanto da propria interlocutora.

O familismo ainda se faz mais visivel quando a Interlocutora 6 menciona como
a abertura de um concurso publico para aquele Nucleo gerava um certo medo de que
as decisdes deixassem de ser tomadas no foro das relagdes pessoais e passassem, como
o deveriam ser desde o principio, serem tomadas objetivamente, levando em conside-
racdo o espaco e a sua finalidade politica, tomadas de forma democratica, pelo didlo-
go, convencimento e conflito entre pares com opinides e pesos equivalentes. Trata-se,
logo, de uma relagao sobre auséncia de democracia e transparéncia que fica tanto mais
evidente no seguinte relato:

Havia uma preocupagio nesse sentido né? De que as relagoes, o
concurso seria publico, e que as relagdes deixariam de ser tdo fa-
miliares assim, o que poderia haver sim interesses divergentes e
contraditdrios e os interesses da prépria organizagdo. Como ela
tava crescendo, quais eram os projetos vinculados, né? Tinha uma
preocupacio quanto a isso. Quais seriam os rumos que se dariam
depois desse concurso aberto? (Interlocutora 6, grifos nossos).
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O patrimonialismo expresso nas relagdes feministas em nucleos universitarios
ndo s6 denota um desentendimento do significado do cargo publico e do ambiente
universitdrio, como um desinvestimento democratico: no sentido de impossibilitar a
condugdo horizontal das relagdes nesses espacos, uma vez que parte de um modelo
doméstico de organizagio, na qual, infelizmente, vemos a relagdo como o desempenho
de duas fungdes maternas de qualidades antagonicas, como pontuou a Interlocutora
5 comentando a forma como uma feminista mais velha do seu nucleo lidava com a
denuncia de assédio moral que a primeira vinha sofrendo:

aquela coisa logica da [...] mae, né, ela ndo operava com a gente
de igual pra igual. Ela operava da logica da mae, ela achava que
era a mde de todo mundo, né. E a mae boa e a mae ma, também,
né. A mae madrasta. Entao era uma logica, assim... “vou falar
com a [...], ndo pode, isso ndo é possivel”. Tipo assim: “vou falar
com tua irma mais velha, vou colocar ela de castigo”. (Interlocu-
tora 5, grifos nossos).

Ademais, os problemas ndo eram resolvidos institucionalmente como o de-
veriam, mas pela logica “roupa suja se lava em casa”. O interesse da familia, que, na
verdade, tratava-se do dominio do interesse de algumas, assinalava a politica interior e
exterior a ser trabalhada pelo coletivo. Qualquer ato “contrariando o decreto da gran-
de mae” era matéria de fortes discussdes e reprimendas. Ha uma ideia de organizagao e
superioridade do “interesse coletivo” que passava por cima da autonomia de qualquer
pessoa que lhe apresentasse alguma ameaga. Quando uma questéo de interesse publico
ndo pode ser discutida na esfera publica, porque contraria a “grande mée”, vemos ai
a imposi¢cdo do modelo doméstico familiar. O que se extrai entdo desse contexto é a
reproducgao da ldgica liberal de organizacéo das relagdes publicas e privadas, tao criti-
cada pelo movimento feminista. Mas nessa configuracio, a relagdo de desigualdade do
foro intimo estrutura-se no amago de institui¢des publicas. A interlocutora 7 utiliza a
figura da “mae” para tracar uma critica ao Nucleo em que atua:

O Nucleo ndo passa de um clube de maes. E aquele prédio é a
sede do clube de maes e de esposas. Esposas de gente poderosa.
E isso. Ali é um prédio de esposas e maes, um clube de esposas
e maes. SO que cresceu, teve concurso: [...] nado é mais um lugar
de comadre. (Interlocutora 7).

Essa questdo doméstica e patrimonialista demonstra as relagoes de poder no

seio dessas instancias feministas e académicas, mas também uma contradi¢io pratico-
teorica, envolvendo as relagdes de poder e a democracia.
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9. Relagdes de poder e democracia

A teoria e 0 movimento feministas vém passando por inumeras transformacgdes
desde seu surgimento, seja a partir da reivindicagao de mulheres negras cobrando a
racializagdo do género, seja de mulheres lésbicas cobrando a sexualizagdo do género,
seja de mulheres trans denunciando o cissexismo do movimento e teoria feminista,
assim como mulheres indigenas, autoctones e africanas que se revoltam contra uma
narrativa etnocéntrica e nortecentrada sobre a experiéncias das mulheres. O que
acontece aqui sdo relagdes de poder no interior de um movimento e teoria politicas,
disputas e embates inerentes as construgdes politicas e epistemologicas (GALINDO,
2016; MINOSO, 2014; COLLINS; 2019; CURIEL, 2007; FALQUET, 2012; HOOKS,
2019; OYEWUMI, 2017). Disputas de narrativas contra a imposi¢cdo de uma narrativa
homogénea sobre as realidades multiplas das mulheres, que sdo atravessadas por
categorias como raga, classe, sexualidade, deficiéncia, religiosidade, territério e
identidade de género etc. (CRENSHAW, 2002, 2012).

No entanto, as relagdes de autoritarismo e assédio moral observadas em espacos
feministas universitarios demonstram que, ao contrério do que pressupde a Antropologia
Feminista (BONNETTI, 2009), o poder enquanto elemento constitutivo das relagoes,
objeto de tantas andlises e constitutivo do conceito de género, parece passar despercebido
pelas feministas desses nticleos. A auséncia de uma discussao sobre a assimetria de poder
nesses espacos e utilizacdo da hierarquia parece ser um meio para a manutengao de velhas
estruturas, consideradas herangas de uma tradi¢do patriarcal da politica (PATEMAN,
1993; COSTA, 1998, AGUIAR, 2000). Na visao da/o interlocutora 5:

H4 uma interdi¢do de falar sobre poder entre ou intra
feministas. [...] Tem um tabu em falar do poder entre nds,
feministas... como se a gente fosse imune a ele, ou como se a
gente soubesse lidar muito bem com ele. [...] Mas eu nao acho
que a responsabilidade seja exclusiva delas. (Interlocutora 5).

Muito das expressdes do autoritarismo remetem a uma cultura maior que,
embora ndo implique na desresponsabilizagdo das autoras, também ndo pode ser
desconsiderada de qualquer andlise. Nesse sentido, a pratica autoritaria se coaduna
com aspectos culturais locais e globais e outros sistemas de opressio (CRENSHAW,
2002, 2012) - como a homofobia® , o racismo, o coronelismo '°, em suma, eixos de

° Numa decisao historica, em 13 de junho de 2019, o Supremo Tribunal Federal determina que a discriminagao
por orientagio sexual e identidade de género seja considerada crime, punivel segundo a Lei Anti-Racismo, n°.
7716/89. Ver BARIFOUSE, 2019.

10Sobre o termo “coronelismo” ver NUNES LEAL, Victor, 1977, onde ele discorre sobre uma alianga entre “coronéis”
locais e o poder publico
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producio de violéncia ''- vindas de colegas feministas no ambiente unversitario,

conforme a fala, abaixo, da interlocutora 7:

[a] burocracia é uma forma de manutenc¢io dessa cultura au-
toritaria. [...] elas sdo super autoritarias, [...] antifeministas, [...]
contraproducentes, [...] heterossexistas, [...] homofébicas e [...]
racistas. Elas sdo violentas, sdo pessoas violentas. (Interlocutora
7, grifos nossos).

Quanto a centralizacdo do poder e das decisdes, ela ocorre, principalmente,
com fundadoras e personalidades mais autoritarias. A hierarquia formal fortalece a
hierarquia informal, onde as feministas autoritarias se comprazem em serem chefas em
detrimento de processos mais colaborativos e horizontais. Com isso, comprometem a
democracia interna nos espagos académicos feministas

Eu ndo percebia que existia ali umas hierarquias entre as poucas
professoras que compunham aquele [...] elas estdo em todos os
lugares sendo chefas... [...] Sdo espagos capitaneados por figuras
que se repetem, se perpetuam nos cargos, no poder, no coman-
do. [...] porque o autoritarismo ele nem sempre aparece de ma-
neira ostensiva. (Interlocutora 3, grifos nossos).

A Interlocutora 3 chama atengdo para a dimensao da politica e filiagdo partida-
ria como preponderante no delinear das relagdes dentro do seu Nucleo. A intolerancia
politica assume seu aspecto sutil, ndo mais tao polarizado quanto sua expressio pu-
blica nos embates direita vs. esquerda, conservadores vs. progressistas. Critica de es-
querda s6 contra a direita, parece que para as incongruéncias politicas de seus partidos
ou da propria esquerda deve-se passar panos quentes, “porque as feministas da nossa
Universidade quando analisam as politicas publicas, elogiam os governos de esquerda
por tudo que eles fagam” (Interlocutora 3).

De forma muito mais insidiosa, essa intolerancia ou aversao as criticas feitas a
esquerda e seus partidos, mesmo feitas por quem também se situa no espectro politico
de esquerda se expressa na exclusao, silenciamento, mandos e desmandos autoritarios.
Algumas vezes se expressa mais diretamente em ataques verbais do tipo “temos uma
coxinha entre n6s”. Com o autoritarismo partidario, cerceia-se também a liberdade de
critica, a liberdade politica e a autonomia. Tenta-se impor um pensamento e politica
universal, exigindo sendo enquadramento das Outras, silenciamento. A exemplo disso
as Interlocutoras 3 e 5 informam:

! Violéncia é aqui entendido como todo ato de coergao, opressao, intimidagao e tirania e se manifesta causando
danos fisicos, morais, patrimoniais, sexuais, psicolégicos e emocionais. A violéncia se apresenta no local de
trabalho, nos espagos de poder, dentro da familia e no &mbito doméstico (Cristina BUARQUE et al, 2011). Ha
também a defini¢ao de Marilena Chaui (2012, p. 157), para quem a “violéncia é toda prética e toda ideia que
reduza o sujeito a condigdo de coisa que viole interior e exteriormente o ser de alguém”
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Era mais tipo...um conjunto de mulheres que giravam no entorno
das fundadoras. E as fundadoras, supostamente moralmente
superiores, intelectualmente superiores, politicamente superiores.
[...] Elas naturalizam o autoritarismo quando se beneficiam. [...]
O Nucleo de pesquisa nem discute elei¢do ', ndo discute nada.
Porque ja esta dado que todo mundo tem que ser petista, tem que
ser comunista, do partido. [E se ndo for] [...] vocé é demonizada:
vocé é coxinha, vocé ta do lado da direita. Entao todo esse discurso
que de algum modo ¢ pra evitar que os sujeitos tenham coragem
de pensar com a propria cabega, vai afetar a nossa psiqué, vai ter
desdobramentos no nosso corpo. (Interlocutora 3).

A experiéncia do Nucleo era uma experiéncia de absor¢éo total
da sua vida, lhe apagar como sujeito. Vocé tinha que se apagar
como sujeito e tinha que seguir aquela logica, aquela regra ali.
Nao seguindo, resistindo em manter sua autonomia enquanto
sujeito, vocé continua sendo uma pessoa proscrita, ndo bem-
-vinda. (Interlocutora 5, grifos nossos).

A existéncia de processo eleitoral ndo deve ser tomada como suficiente se ele
aparece com inconsisténcia. Destacamos que, num dos nucleos e grupos, a elei¢cdo
interna se constitui, segundo seu regimento ", a partir da reunido com a presenca
da maioria simples dos votos, tendo o/a Presidente/a do Conselho dois votos, um
enquanto maioria simples e outro de desempate. Nesse sentido, a fala da Interlocutora
3 exige uma reflexdo e reavaliacdo dos termos eleitorais, posto que uma atribuigao
desigual de poder de decisio muitas vezes atende valores particulares e vdo contra
uma gestao de fato democratica. Ressalte-se ainda que a interlocutora refere-se, ainda,
a elei¢oes partiddrias, tanto municipais, como estaduais e federais

E importante reafirmamos, mais uma vez, que ndo se trata aqui de conflito,
nao no sentido que defendemos a partir de Chantal Mouffe (2005); pelo contrario,
0 que se tem aqui é total supressdo do conflito tanto pela negacdo das singularidades
quanto pelas investidas autoritarias que eliminam o contraditério, a possibilidade
de diferenciacio e oposicéo, o livre exercicio do pensamento e da critica, como nos
mostram as Interlocutoras 3 e 5. Cabe-nos a dificil tarefa de trazer essas situagdes
para cena publica, ndo como um reflexo geral das relagdes feministas na Academia,
mas como recortes de uma realidade que nio pode ficar escamoteada sobre os ideais
generalistas do movimento feministas, uma vez que nao ha homogeneidade nem de

12 Marilena Chaui (2012) comenta o significado de elei¢oes. Segundo ela, “muito mais do que a mera rotatividade
de governos ou alternancia no poder, elas simbolizam o essencial da democracia, ou seja, que o poder nio se
identifica com os ocupantes do governo, nao lhes pertence, mas ¢ sempre um lugar vazio que, periodicamente, os
cidaddos preenchem com representantes, podendo revogar seus mandatos se ndo cumprirem o que foi delegado
para representar’.

Este material ndo serd listado nas referéncias, posto que o compromisso ético de salvaguardar as identidades das
nossas informantes nos impede que a exposi¢ao desses dados comprometa seu anonimato.
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praticas nem de discursos. Diante disso, essas relacdes hostis sdo reflexos da auséncia
de democracia interna nesses grupos e nicleos e reforcam a assimetria de vocalizagdo
em espag¢os feminista, atentando para as diferenga intra-feministas (SARMENTO,
2014), que tocam questdes politico-partiddrias e intolerdncia politica. Mas também
se manifesta em preconceitos e monopdlios.Por fim, apresentamos as propostas de
melhoria das relages em instdncias feministas no interior de universidades.

10. Consideragoes finais

Este trabalho discute a (falta de) democracia em espagos feministas de
universidades brasileiras e questiona até que ponto essa realidade, descrita neste
artigo, é vivenciada em outras instituicdes e se o feminismo autoritario esta presente
nos proprios movimentos feministas e de mulheres, como ha evidéncias. Nesse
sentido, constatamos que ha muito trabalho ainda a ser feito para transformagio dessa
realidade, este artigo nem de longe exaure a questdo, mas propde iniciar e visibilizar a
problematica, por isso “Considera¢des Iniciais”

De modo a oferecer alternativas a esse cendrio, e tomando suas experiéncias
como bases para o conhecimento da realidade e sua reflexdo, pois os Saberes sao cor-
porificados (HARAWAY, 2009), nossas interlocutoras foram estimuladas a oferecerem
sugestdes que contribuam para essa transi¢do de um autoritarismo para relacdes mais
horizontais e dentro da ética feminista.

Observamos que suas proposi¢des podem ser classificadas em gerais, de caréter
mais amplas, e especificas, voltadas para solucionar questdes determinadas. As proposicoes
gerais envolvem desde a mudanga de mentalidade e o cuidado com os pares, a mudanga de
cultura politica, 0 compromisso com a democracia feminista, a necessidade de afeto, além
de transbordar, a partir das instancias feministas, para as universidades.

Nossas interlocutoras defendem a problematiza¢do e nomeagao dessas relagoes
como violéncias como o primeiro passo para um enfrentamento eficaz e honesto do
feminismo autoritario e dos abusos que o acompanham. E as feministas, ao rejeitarem
o protagonismo no uso do autoritarismo, devem assumir a dianteira na produgédo
de reflexdes e conhecimentos sobre essas experiéncias autoritarias no interior do
movimento. Esse deslocamento pressupde a reafirmac¢io do compromisso com a
democracia feminista, numa perspectiva horizontal, que considere a importincia do
conflito como uma fonte de produgio criativa, como sugerem nossas interlocutoras.

Acredito que ¢ a questdo da mentalidade. Da mentalidade e nao
ter medo de se abrir para o questionamento e para rever suas
proprias contradigdes. [...] Se eu posso sugerir as académicas
¢ ler Seyla Benhabib. [...] Ela fala de um eu concreto e de um
eu abstrato. Elas precisavam ler de novo, mas pensando no eu
abstrato, do cuidado com os seus préprios pares. (Interlocutora
6, grifos nossos).
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Para democratizar as relagdes de poder, eu acho que... [...] ha
necessidade de transformagdo da cultura politica e de ativida-
des [...] educativas, informativas, que fagam as liderangas desses
grupos e nucleos feministas perceberem a sua responsabilidade
naquelas que estdo hierarquicamente abaixo delas. [...] Entao
acho de pouquinho em pouquinho, mas com atividades de re-
flexdo e de educagao, para ver se a gente consegue transformar
um pouco a cultura. (Interlocutora 8, grifos nossos).

Eu acho que a primeira questdo ¢ problematizar, [...] e a gen-
te vem fazendo isso nesses enfrentamentos. Colocar isso como
uma questdo, um problema, como uma violéncia, nomear isso
de uma maneira correta: sao violéncias. Sdo relagdes de poder
autoritarias e desiguais, assimétricas que levam a relagoes de
adoecimento e que eu diria mais, parafraseando as teorias femi-
nistas nas relacoes domésticas e familiares, sdo relagdes abusi-
vas. (Interlocutora 3 grifos nossos).

Ha necessidade de afeto entre nés [...]. E possivel divergir, é pos-
sivel questionar, sem precisar odiar e ser odiada. Eu imagino
que evidenciar esse problema, refletir teoricamente sobre ele,
pensar numa perspectiva de que a gente pode exercer préticas
que futuramente podem ser consideradas boas praticas. (Inter-
locutora 3, grifos nossos).

A gente tem uma riqueza, grandes possibilidades em todos os
sentidos. Entdo eu espero que comece pelas proprias instdncias
de mulheres dentro da academia, mas que provavelmente vai
servir também para outros grupos de mulheres, institucionais,
inclusive, para se perceberem mais e, se quiserem, adotar outra
postura. Mas s6 o fato de ter uma maior consciéncia, acho que
ja é importante. (Interlocutora 2, grifos nossos).

Quanto as propostas especificas, elas mencionam a construgio de processos
mais colaborativos, grupais, a existéncia de mais equipes, ocupagdo de prédio publi-
co privatizado por feministas autoritarias, mudanga administrativa das universidades,
prevendo uma instancia de acolhimento para vitimas de assédio moral.

Eu acho que ali nds deveriamos ter mais equipes. Tinha que ter
um grupo de pesquisa sobre a violéncia contra a mulher. Tinha
que ter um grupo de pesquisa sobre movimento feminista. Ocu-
par aquele espaco, aquele espago tinha que voltar a ser puiblico.
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Entdo para mudar, nés temos que mudar a cultura institucional
ali dentro. (Interlocutora 7).

Entdo assim: eu acho que nds temos que cuidar da nossa saude,
cuidar da nossa vida, lutar pelos nossos direitos, somar com ou-
tros grupos. (Interlocutora 3).

Eu acho que em relagdo a nucleo ou grupo de universidade, a
mudanga ndo precisa ser somente cultural, pode ser uma mu-
danga administrativa, né? Entdo eu acho que quando essas ques-
toes de assédio moral ocorrem em espagos da universidade, acho
que medidas administrativas que lancem luz a esses problemas e
que busquem formas [...] de repara¢do ou de san¢io seriam ne-
cessdrios. Seriam necessdrios sim. Seria interessante que a gente
tivesse para quem recorrer para nao ter que abrir mao das nossas
vagas na pds-graduagdo e dos nossos postos de pesquisas, das
nossas bolsas, que é o que geralmente acontece: vocé sofre algum
tipo de assédio, vocé desiste do seu lugar. Entdo acho que ferra-
mentas administrativas de apuragio, e conciliagdo e reparacio
desses casos nas universidades seriam necessérias. E ai isso fun-
cionaria para qué? Funcionaria para barrar a superexploragéo,
sobrecarga, exclusio. (Interlocutora 8, grifos nossos).

Os depoimentos sdo contundentes quanto ao sofrimento vivido por essas pes-

soas. Sera que ha uma disposi¢ao dos ntcleos e grupos de reconhecer essas dores e cri-
ticas, e colocar em pratica algumas de suas proposi¢des? Até que ponto essas propostas
podem ser levadas para outras universidades, institui¢des, movimentos feministas e de

mulheres e outros em geral?
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