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Nota dos editores

E com satisfacio que recebemos a missdo de editorar e dar continui-
dade ao processo de renovacdo da Revista Cadernos de Estudos Sociais
(CES). Agradecemos aos editores que nos antecederam — Patricia
Bandeira de Melo, Joanildo Burity e Isolda Belo — pelo construtivo traba-
lho realizado nos tdltimos anos que solidificou os processos de submissao
e avaliacdo por pares com a utilizacdo do sistema SEER.

O numero que trazemos conta com cinco artigos, edi¢ao de temas livres,
que abordam questdes importantes na atualidade para as ciéncias humanas.
No primeiro texto, Carlos Henrique Gileno nos remete a obra de Caio
Prado Junior e revela as particularidades da formacao historico-social e
economica ao longo dos séculos. Em Sentido da colonizacdo e escravismo:
breve relato sobre a obra historiogrdfica de Caio Prado Jinior, percebe-se
que o sentido da colonizagdo e o escravismo compreendem um processo
de longa duracido, onde passado, presente e futuro se interpenetram. Em
seu artigo, Gileno descreve aspectos da obra do autor que nortearam as
argumentacoes de intelectuais e politicos sobre a modernizacao da socie-
dade apos os anos 30 do século XX. A presenca negativa da escravidao
teria impedido o desenvolvimento cultural e dos valores democraticos no
pais, discussao muito pertinente na atualidade brasileira.

Dando segmento a discussdo sobre desenvolvimento no Brasil, Cleide de
Fatima Galiza de Oliveira e Ana Lucia Hazin Alencar discutem o Programa
Mais Educacao sob o olbar do estudante brasileiro. Esse artigo analisa o
objetivo do PME de ampliar a jornada escolar e realizar, nos contraturnos,
atividades culturais, esportivas e outras. Mais tempo na escola requer mais
infraestrutura e melhores condi¢des dos espacos para o seu desenvolvi-
mento, apesar de beneficios realcados quanto ao desempenho escolar,
disciplina e sociabilidade, mostrando a relevancia das variaveis tempo e
espago para a melhoria da educa¢do no pais. As autoras acreditam que
tais varidveis cumprem sua funcdo apenas quando em harmonia com as
necessidades de seus usuarios.

Em Feminismo e celebridades no sistema capitalista, Isaac Matheus
Santos Batista, Maria Alice Vasconcelos Rocha e Priscila Samanta Santos
Silva discutem qual a participacao do feminismo na cultura das celebridades
dentro do sistema capitalista contemporaneo, mostrando que o que era an-
tes um tabu no meio do entretenimento agora tem se tornado um discurso
para as massas e que o feminismo se tornou um meio de agregar valor as



imagens publicas dos famosos da midia, tornando-se uma das fontes de
lucro para a industria musical e de altos saldrios para as celebridades que
agenciam o feminismo através de suas personas.

No quarto artigo, Janaina Cardoso de Mello, em Casa do Artesanato
José Monteiro Sobral: cultura e politicas publicas em Laranjeiras (SE),
discute politicas publicas voltadas a cultura, no municipio ja citado. A
partir de um estudo de caso com artesdos da Casa do Artesanato José
Monteiro Sobral, o artigo explora como tal local consegue garantir a
prote¢do do patrimonio imaterial e o exercicio da uma economia da
cultura. Os resultados da pesquisa indicaram que apesar de os artesaos
perceberem retornos econdmicos positivos associados a sua presenca na
Casa do Artesanato, varios problemas se fazem presentes, notadamente
os referentes as condi¢oes do proprio ambiente de produgao e comercia-
lizagdo das pecas artesanais.

Finalmente, o artigo Da feira de rua ao Moda Center Santa Cruz:
a construcdo de um espaco hibrido e a percepcao dos atores locais, de
Luisa Juventino do Nascimento e Elisabeth Cavalcante dos Santos, bus-
ca compreender a percep¢ao dos atores locais sobre a transi¢ao da feira
de rua de Santa Cruz do Capibaribe para o0 Moda Center Santa Cruz,
caracterizando os elementos modernos e tradicionais que compdem esse
espaco hibrido. Os resultados da pesquisa indicaram que os elementos
modernos predominantes se referem a infraestrutura da feira, a busca
por melhor atendimento ao cliente e por qualidade dos produtos, ao uso
de tecnologias para divulgar produtos e ampliar cartela de clientes, entre
outros. De outra parte, os elementos tradicionais identificados sdo aqueles
associados a aprendizagem oral entre geragdes no ambiente de trabalho,
aos lacos de amizade existentes entre os donos de boxes e a importancia
atribuida a confianga nas relacdes sociais entre os sujeitos.

Agradecemos aos pareceristas ad hoc, responsaveis pela avaliagdo dos
artigos que compoem esta edicdao, e a André da Cunha Melo pelo inesti-
mavel apoio na revisdo linguistica dos textos e apoio no processo editorial.

Desejamos a todos uma boa leitura.

Beatriz Mesquita Pedrosa

Diogo Henrique Helal

Patricia Maria Uchda Simoes

Editores da Revista Cadernos de Estudos Sociais









SENTIDO DA COLONIZACAO E ESCRAVISMO:
BREVE RELATO SOBRE A OBRA
HISTORIOGRAFICA DE CAIO PRADO JUNIOR®

Carlos Henrique Gileno

Professor Doutor da Universidade Estadual Paulista Jalio de Mesquita Filho, Faculdade
de Ciéncias e Letras - Campus de Araraquara. E-mail: rosangela@fclar.unesp.br.

RESUMO

O presente artigo tem por objetivo descrever alguns aspectos da obra bisto-
riogrdfica do pensador Caio Prado Jinior (1907-1990), os quais estdo inse-
ridos nas controvérsias teoricas e prdticas que nortearam as argumentacoes
de intelectuais e politicos sobre a modernizacdo da sociedade apds os anos
30 do século XX. Metodologicamente, consideramos essencial a descricdo
histérica do periodo assinalado e a contextualizacdo do debate entre Caio
Prado Junior e Gilberto Freyre referente a influéncia da escraviddao na for-
macdo da sociedade brasileira. Em suma, a formulacdo tedrica do autor de
Formacdo do Brasil Contempordaneo sobre o sentido da colonizacdo e do
escravismo inaugurou uma tradicdo de interpretacdo ao demonstrar alguns
dos entraves a consolidacao da cidadania democrdtica. A retomada daquela
tradicdo é fundamental para a elaboragdo de uma agenda cultural, social e
politica no pais hodierno, onde os entraves a modernizacio material e ao
acesso a modernidade consubstanciada no acesso amplo aos direitos civis
e politicos ainda é motivo essencial de discussdo nas universidades e nos
movimentos sociais.

PALAVRAS-CHAVE: Caio Prado Junior. Pensamento Politico e Social no
Brasil. Sentido da colonizacdo. Escravidao.

ABSTRACT

The present article aims to describe some historiographical aspects of the
work of author Caio Prado Junior (1907-1990), that are part of theoretical
and practical controversies that guided the arguments of intellectuals and poli-
ticians about the modernization of society after the 1930’s. The historical des-
cription of the period as well as the contextualization of the debate between

1. Trabalho submetido em 18/06/17 e aprovado em 12/09/17. Para citar este artigo:
GILENO, C. H. Sentido da coloniza¢io e escravismo: breve relato sobre a obra
historiografica de Caio Prado Junior. Cadernos de Estudos Sociais, Recife, v.32,n. 1,
p-01-16,jan/jul, 2017. Disponivel em: < http:/periodicos.fundaj.gov.br/index. php/
CAD>. Acesso em: dia més, ano. [v. em edi¢ao].
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Caio Prado Juinior and Gilberto Freyre regarding the influence of slavery on
the formation of Brazilian society was considered essential methodologically.
The theoretical formulation of the author of Formation of Contemporary
Brazil, about the meaning of colonization and of slavery, inaugurated a tra-
dition of interpretation, demonstrating some of the obstacles to the consoli-
dation of democratic citizenship. The resumption of that tradition is funda-
mental for the elaboration of a cultural, social and political agenda in this
country nowadays, where the obstacles to material improvement and access
to modernity, embodied in the broad access to civil and political rights, is still
an essential topic of discussion at universities and within social movements.

KEYWORDS: Caio Prado Jinior. Political and social thinking in Brazil. Sen-
se of colonization. Slavery.

RESUMEN

El presente articulo objetiva describir algunos aspectos de la obra histo-
riogrdfica del pensador Caio Prado Junior (1907-1990), los cuales estin
insertos en las controversias tedricas y prdcticas que guiaron las argumen-
taciones de intelectuales y politicos sobre la modernizacion de la sociedad
después de los anos 30 del siglo XX. Metodologicamente consideramos
esencial la descripcion historica del periodo senalado y la contextualiza-
cion del debate entre Caio Prado Junior y Gilberto Freyre, referente a la
influencia de la esclavitud en la formacion de la sociedad brasilenia. En
suma, la formulacion tedrica del autor de la Formacion del Brasil Con-
temporaneo sobre el sentido de la colonizacion y del esclavismo, inauguré
una tradicion de interpretacion al demostrar algunos de los obstdiculos a la
consolidacion de la ciudadania democrdtica. La retomada de esa tradicion
es fundamental para la elaboracién de una agenda cultural, social y politica
en el pais, donde los obstdculos a la modernizacion material y al acceso a
la modernidad, consubstanciada en el amplio acceso a los derechos civiles
y politicos, sigue siendo motivo esencial de discusion en las universidades y
en los movimientos sociales.

PALABRAS CLAVE: Caio Prado Junior. Pensamiento politico y social en
Brasil. Sentido de la colonizacion. Esclavitud.

INTRODUGCAO

O sistema colonial que vigorou entre o renascimento italiano e a
Revolugdo Francesa estava adstrito a acumulag¢do primitiva de capital
efetuada nos territorios do Velho Mundo. O exclusivo metropolitano, a
politica mercantilista, as expansdes ultramarinas e a aplica¢ao do trabalho
compulsodrio nas colonias eram partes do extenso processo de dinamizagao
das economias centrais europeias. Nessa conjuntura, a escraviddo moderna
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se constituiu em um elemento primordial para o desenvolvimento da in-
dustrializa¢ao durante o século XVIIIZ.

Os debates na Assembleia Constituinte de 1823 revelavam que o sentido
da colonizagao ainda impunha limites ao desenvolvimento do processo de
modernizagao do Brasil independente: a manuteng¢io do escravismo e do
monopolio da propriedade territorial patenteava a conservacdo interna
das relagoes e estruturas coloniais em um contexto de profundas mudan-
¢as econOmicas, institucionais e politicas. A Monarquia Constitucional
Parlamentar, simbolo da modernidade do recém-formado Estado-Nac¢io,
defrontou-se com a necessidade premente de formular projetos de futuro
que viabilizassem a transi¢ao do trabalho escravo para o trabalho livre e
a organizagdo da estrutura de poder institucional.

As propostas referentes a abolicao gradual da escravatura apresentadas
por José Bonifacio de Andrada e Silva (1763-1838), na aludida assembleia,
demonstravam que aqueles projetos fundariam o epicentro das discussoes
concernentes 2 modernizacio nacional do século XIX3. A vista disso,
mesmo apos a aboli¢do juridica da escravidio, a plena constituicdo dos
direitos civis e politicos da maioria da populagido brasileira foi impossibi-
litada devido a sua heranca. Assim, a reconstrucao do passado colonial e
imperial seria o foco dos estudos historiograficos da primeira metade do
século passado.

O intelectual e politico Caio da Silva Prado Junior (1907-1990) inter-
pretou a formagao da sociedade brasileira amparado pelo método dialé-
tico-marxista, procedimento que distinguiu as suas ideias do fundamento
culturalista presente na obra Casa Grande & Senzala (1933) de Gilberto
Freyre (1900-1987) - influéncia do eminente antrop6logo norte-americano
Franz Uri Boas (1858-1942) - e da andlise weberiana de Sérgio Buarque
de Holanda (1902-1982) contida em Raizes do Brasil (1936).

Titulo da introducdo de Formagao do Brasil Contemporaneo (1942), o
Sentido da Colonizag¢ao é o conceito historiografico que ancorou a critica de

2. Sobre esse assunto consultar NOVAIS, Fernando (1995). Portugal e Brasil na crise
do antigo sistema colonial (1777-1808). 6. ed. Sdo Paulo: Editora Hucitec, p. 97-
8; MARX, Karl (1988). A assim chamada acumulagio primitiva de capital. In: O
Capital: critica da economia politica. 3. ed. Sao Paulo: Nova Cultural, p. 275-80 e
PRADO JUNIOR, Caio (1942). Formagio do Brasil Contemporaneo. Sdo Paulo:
Livraria Martins Editora, p. 268 e seguintes.

3. Sobre esse assunto consultar DOLHNIKOFE Miriam (Org.) (1998). José Bonifdcio
de Andrada e Silva: projetos para o Brasil. Sao Paulo: Companhia das Letras.
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Caio Prado Junior em relacdo a formacao da sociedade brasileira: No livro, o
autor explanou o periodo colonial; entretanto, pretendia desdobrar o exame
da historia do Brasil do Império até as trés primeiras décadas republicanas
do século XX, tarefa que nao foi levada a cabo (LAPA, 1999, p. 261).

Ora, em Formacao do Brasil Contemporaneo, Caio Prado Junior loca-
lizou de forma tedrica no inicio da colonizagdo portuguesa - um processo
que reitera contradi¢Oes pretéritas e que ocasiona desigualdades culturais,
econdmicas, sociais e politicas na ciclica historia nacional. Na tltima parte
do nomeado livro, intitulada Vida Social, o historiador paulistano indi-
cou a presenga negativa da escravidao que impediu - pelo seu atributo de
institui¢ao total - o desenvolvimento cultural e dos valores democraticos
no pais.

[...] para Caio Prado, a escravidio teria sido a tnica estrutura historica
organizada na sociedade colonial e com tudo o mais se alinhando em seu
entorno. O periodo de escraviddo até o século 19 determinou a organizagio
do trabalho e da vida, a economia, a politica e a cultura; também produziu
todo um universo de valores, ideias, padroes, doutrinas, modos de ser, agir
e pensar [...] (DIEHL, 2011, p. 349-50).

O intuito deste artigo € elencar brevemente aspectos essenciais da teoria
historiografica de Caio Prado Junior, na qual o sentido da colonizac¢do e o
escravismo compreendem um processo de longa duracdo, onde passado,
presente e futuro se interpenetram.

A DECADA DOS 30: CONSERVACAO E MUDANCA

Para descrever alguns aspectos da obra historiografica de Caio Prado
Junior é pertinente mencionar a efervescéncia cultural, politica e social
sucedida no Brasil apés a revoluc¢do de outubro de 1930, resultado de um
processo que se iniciou na Proclamac¢io da Republica (1889) e adentrou
a década dos 20*. As primeiras manifestacdes de mudanga comegaram no
emblematico ano de 1922: o clientelismo, o latifiundio, o patrimonialismo,
o formalismo académico e outras herancgas sociopoliticas e culturais co-
mecaram a receber o impacto de novas concepgdes e propostas (IANNI,
1994, p. 24).

4. “[...] o movimento de outubro ndo foi um comego absoluto nem uma causa primeira
e mecanica, porque na Historia ndo ha dessas coisas” (CANDIDO, 1984, p. 27).
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A instabilidade sociopolitica do pacto oligarquico, a emergéncia da in-
cipiente industrializag¢do, a organizacao do nascente proletariado urbano e
a crise do capitalismo mundial ocorrida em 1929 suscitaram a contestacio
da hegemonia da burguesia cafeeira. Na década dos 20, e mesmo antes®,
impos-se o desafio de repensar a questdo nacional a luz das transforma-
¢oes oriundas da aboli¢do da escravidiao e da derrocada da Monarquia
Constitucional Parlamentar.

E ja na Repiiblica que iremos encontrar analises complexas sobre a orga-
nizacdo politica e social brasileira, primeiro com as publicagdes de Alberto
Torres e, na década de 20, com algumas das mais importantes investigagoes
de Oliveira Vianna e Gilberto Freire. Agora adquirem preeminéncia os temas
relativos a formacdo historica do pais, as inter-relacdes entre sua estrutura
econdmica e social e sua estrutura politica, os problemas de oligarquiza¢io
politica, seus condicionantes e efeitos, o jogo das ragas, o conflito potencial
entre elas e o tipo de organizagdo provavel em pais como o Brasil, a fungio
do Estado, os limites do privatismo e a defini¢do da legitimidade do poder
publico. Enfim, durante, sobretudo a década de 20 elabora-se complexa e
extensa agenda de problemas [...] E essa agenda que ird capturar a formacio
de uma nova geragdo de analistas, cujos ensaios e investigacdes surgirdo
em grande quantidade apds a revolugao de 1930 (SANTOS, 1978, p. 37).

As apreciacdes sobre o Brasil formuladas nos anos 30 tiveram as suas
origens nas polémicas originadas em décadas anteriores. Contudo, “[...]
a Revolugio de 30 parece ter provocado uma espécie de precipitagao das
potencialidades das crises e controvérsias herdadas do passado” (IANNI,
1994, p. 27). De fato, havia ebuli¢do cultural nas ciéncias e nas artes:
simultaneamente as mudangas ocorridas na realidade material e politica,
a intelectualidade nacional buscava novas formas de sentir, de expressar
e de (re) interpretar-se.

Até o primeiro quartel do século XX, as principais teorias juridicas,
econdmicas, sociologicas e politicas foram elaboradas pelas faculdades
de Direito de Sio Paulo, Olinda e Recife. Nesse contexto, os problemas
do pais eram equacionados sem a ajuda de institui¢des especializadas

5. O problema da questio nacional foi equacionado nos escritos de Tobias Barreto
(1839-1889), Silvio Romero (1851-1914), Tavares Bastos (1839-1875), José
Verissimo (1857-1916), Joaquim Nabuco (1849-1910), Machado de Assis (1839-
1908), Lima Barreto (1881-1922), Euclides da Cunha (1886-1909), Graca Aranha
(1868-1931), Alberto Torres (1865-1917), entre muitos outros.
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que propiciassem a producdo e a divulgacao dos conhecimentos sociais
(SANTOS, 1978, p. 21-22). Na década dos 30, a institui¢ao da Escola de
Sociologia e Politica (1933), da Universidade de Sao Paulo (1934) e da
Universidade do Distrito Federal (1935), todas governamentais, procu-
ravam valorizar o saber “técnico-cientifico” para explicar os diversos
fendmenos sociais e politicos que estavam emergindo: a industrializagio,
a organiza¢ao da classe operaria, a questdo da cidadania e das ragas, o sin-
dicalismo e o paternalismo autoritario do Estado (IANNI, 1994, p. 88-89).

Naquela perspectiva politica e social em mudanca, artistas, escritores,
intelectuais e politicos cogitaram novas proposi¢oes para o equacionamen-
to da questio nacional. O campo das ciéncias sociais foi influenciado pelos
estudos de natureza historico-sociologica consignados nas interpretagoes
de Oliveira Vianna (1883-1951), Gilberto Freyre, Caio Prado Junior e
Sérgio Buarque de Holanda. Nas outras esferas da cultura, o momento
historico igualmente favoreceu a criagdo artistica e literaria: surgem Mario
de Andrade (1893-1945), Oswald de Andrade (1890-1954), Graciliano
Ramos (1890-1945), Candido Portinari (1903-1962), Heitor Villa Lobos
(1887-1959), entre outros. Nao obstante, apesar das transformacdes
assinaladas, o pais estava carregado de relacoes pretéritas (NOGUEIRA,
1988, p. 96).

A afirmacdo lukacsiana de que “a vida reproduz sempre o velho, produz
incessantemente o novo, a luta entre o velho e 0 novo penetra em todas
as manifesta¢oes da vida” adquire sentido historico no terceiro decénio
do século XX no Brasil (LUKACS, 1970, p. 203). A revolucdo de 30
acompanhou as tendéncias da Independéncia e da Republica: foi realizada
“pelo alto”, sem agentes politicos e sociais que pudessem transformar as
estruturas que prendiam a nag¢do ao passado. A embrionaria burguesia
urbana e industrial era dependente da estrutura latifundiaria e oligarqui-
ca ao necessitar dessa para afirmar-se no cendrio politico e efetuar a sua
acumulacao material.

Nao foi possivel viabilizar um sistema de poder independente dos
interesses latifundidrios, pois a grande propriedade ainda compunha a
base da economia nacional. A dependéncia do setor urbano e industrial -
apesar da grave crise politica do sistema oligdrquico impediu qualquer
tipo de contestagao que fosse capaz de romper o quadro institucional do
periodo, levando os referidos setores a harmonizarem os seus interesses
com a estrutura agraria (WEFFORT, 1966, p. 141).

Por outro lado, a fragmenta¢ao da economia cafeeira fomentou a crise
da economia agroexportadora e permitiu a ascensdo de setores agrarios
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menos ligados as atividades de exportagao. Esses setores impulsionaram o
processo de consolidacdo do capitalismo industrial no pais, submetendo-o
a um quadro de dependéncia em relacdo a estrutura agraria tradicional.
O Estado foi o responsavel pelo avango material do pais, visto que inexis-
tia burguesia industrial que fosse capaz de assumir a frente do processo
de modernizagao. Deveras, a harmonizacdo da pauta entre o novo e o
velho esteve presente no Estado: foi modernizador e autoritario, garantiu
a industrializacdo ao mesmo tempo em que conciliou os seus interesses
com os das elites agrarias; tal processo fez surgir sociedade civil incapaz
de organizar os seus setores democraticamente.

O velho sistema oligarquico de dominag¢do acabara derrotado, mas ndo sera
substituido por um regime democrético, e sim por uma articulacdo elitista
administrada por um Estado autoritdrio e corporativista que, através da
violéncia e da cooptagao, submeterd a sociedade a si e assumira fei¢oes
fortemente “bonapartistas”. Em suma, a nova sociedade [...] terminara por
alienar-se no Estado e entregar a ele a sua propria organizagio e dire¢ao. A
Republica Nova prometida pelos revoluciondrios de 1930 ird se transfigurar
no Estado Novo de 1937 (NOGUEIRA, 1988, p. 97).

Esse era um momento de conservaciao e mudanca das estruturas admi-
nistrativas, economicas, institucionais, politicas e sociais. Inserido naquele
cendrio, Caio Prado Junior percebeu a necessidade de revisitar teorica-
mente aspectos pretéritos que estavam presentes na sociedade brasileira.
Ao refletir sobre o sentido da coloniza¢do e o legado do escravismo, o
autor procurou construir um saber que pudesse acompanhar o processo
de desenvolvimento econémico, politico e social: conditio sine qua non®
para a formulacdo de projetos de futuro.

INTERPRETACAO DA REALIDADE BRASILEIRA:
0 SENTIDO DA COLONIZACAO

Em Evolugao Politica do Brasil (1933), Caio Prado Junior demonstrou
o método que orientaria as suas investigacoes sobre a formacao politica e
social: a interpretagio materialista da histéria (PRADO JUNIOR, 1993,

p. 7). Ao mobilizar aquela metodologia para analisar a nossa realidade,

6. Locucdo adjetiva da lingua latina que significa “sem a qual nao pode ser,
indispensavel, imprescindivel”.
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apreendeu determinag0es gerais que nortearam o sentido da colonizagao,
categoria tedrica que projeta relagdes pretéritas e presentes. Segundo o
historiador Fernando Antonio Novais, Caio Prado Junior em Formacgao
do Brasil Contemporaneo (1942) reafirmou, ao final de cada capitulo, as
teses veiculadas na Introducao (O Sentido da Colonizacao): esse sentido
¢ a “chave para a compreensdo do conjunto” das suas obras (NOVAIS,
1986, p. 16).

No seu conjunto, e vista no plano mundial e internacional, a colonizac¢io
dos tropicos toma o aspecto de uma vasta empresa comercial [...] Se vamos a
esséncia da nossa formagdo, veremos que na realidade nos constituimos para
fornecer actcar, tabaco, alguns outros géneros; mais tarde ouro e diamantes:
depois algodio, e em seguida café, para o comércio europeu |[...] E com tal
objetivo, objetivo exterior voltado para fora do pais e sem atencdo a consi-
deragdes que ndo fossem o interesse daquele comércio, que se organizardo a
sociedade e a economia brasileira. Tudo se dispora naquele sentido: a estrutura
bem como as atividades do pais [...] (PRADO JUNIOR, 1942, p. 25-26).

A economia colonial estava submetida as caréncias do mercado in-
ternacional, abastecendo-o de produtos agricolas e minerais de elevado
valor. Nessas condi¢des, ndo estava voltada para as exigéncias do merca-
do interno, mas para as necessidades do mercado exterior que precisava
implantar no territério recém-descoberto exploracdo agricola em grande
escala para atender ao ritmo de um processo historico que consolidava a
acumulacdo primitiva do capital no ocidente europeu.

A exploracdo agricola em grande escala acompanhou os momentos
da economia colonial, compreendendo a agricultura (acucar, algodao e
café), a mineragao (ouro, diamantes), o extrativismo (pau-brasil, cacau,
borracha, salsaparrilha, etc.). Essas atividades se organizaram em torno
da grande propriedade monocultora composta por bragos escravizados.
Sao esses os elementos essenciais da organiza¢ao econdmica que, segundo
Caio Prado Junior, seguiram o pais nos trés séculos posteriores ao inicio
da colonizagiao: a grande propriedade escravocrata e reprodutora de um
s6 produto, destinada a suprir o comércio europeu.

Entretanto, Caio Prado Junior nao se limitou a esbogar os elementos
fundamentais que caracterizam o sentido da colonizac¢do; enunciou, antes
de tudo, as mediacoes que tais elementos estabeleceram com a totalidade
das nossas relagdes sociais, a saber: 1) concentracdo excessiva da riqueza
que deixava a grande massa da populacdo - na maioria escrava - em um
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alto grau de penuria material e moral; 2) dependéncia politica e economica
do Pais - mesmo depois de alcancar a condi¢ao de nacdo soberana - em
relacdo a metrépole; 3) infimo nivel técnico e cultural da coldnia; 4) admi-
nistracdo publica ineficiente feita de burocratas mediocres, etc. (PRADO
JUNIOR, 1942, p. 87-93).

O autor, utilizando o conceito do sentido da colonizagdo, pretendeu
investigar a totalidade das relagGes politicas e sociais na forma de um
desenvolvimento historico movido pela contradi¢ao dialética consubstan-
ciada na unicidade entre unidade e diferenca (MARX, 1991, p. 16-23).
Caio Prado Junior, ao especificar os tragos particulares que compdem a
“evolugao ciclica” da economia da col6nia, ndo destruiu a unidade do
real, pois o seu intuito era sublinhar os periodos historico-sociais decisivos
que fizeram parte da histéria concreta em que o universal - o sentido da
colonizagio - se exprimiu.

[...] O método do livro (Formacdo do Brasil Contemporineo) é claramente
de “elevar-se do abstrato ao concreto”. Dessa forma, parte do que havia de
mais abstrato na colonia, o sentido da colonizagio, e vai progressivamente
se aproximando dessa unidade do diverso, totalidade, que é a vida colonial.
Ou seja, num processo de sintese, vai reconstruindo o concreto colonial por
etapas, até entendé-lo como totalidade (RICUPERO, 2007, p. 147).

E dentro dessa perspectiva metodolégica que o autor de Formacao do
Brasil Contemporaneo procurou superar o nivel fenoménico da realidade,
quando formula um pensamento que teoricamente poderia acompanhar
o movimento de conjunto da sociedade, ao conceber o desenvolvimento
do processo historico como uma unidade de contradi¢des em movimento.
Caio Prado Junior revelou as formas assumidas pelos “ciclos” da econo-
mia brasileira e as suas mudancas no “tempo” e no “espaco” de acordo
com a transformacio de cada conjuntura mundial e dos recursos naturais
disponiveis no territério nacional.

Esta evolucio ciclica, por arrancos, em que se assiste sucessivamente ao
progresso e ao aniquilamento de cada uma e de todas as dreas povoa-
das e exploradas do pais, uma atrds da outra, ndo tem outra origem que
o cardter da economia brasileira [...] desbrava-se o solo e instala-se nele
o aparelhamento material necessario; e com isto se organiza a producdo.
Nio se saira disto, nem as condi¢des em que se dispds tal organiza¢io o
permitem: continuar-se-a até o esgotamento final ou dos recursos materiais
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disponiveis, ou da conjuntura econémica favoravel. Depois abandona-se
tudo em demandas de outras empresas, outras terras, novas perspectivas. O
que fica para trds sdo restos, farrapos de uma humanidade em decomposi¢ao
(PRADO JUNIOR, 1942, p. 123).

Fica evidente a dependéncia do Brasil em relagdo aos mercados exter-
nos. A prosperidade e a decadéncia do agticar, dos centros mineradores e a
ascensao da economia cafeeira sdo o resultado das variacdes das demandas
do mercado internacional, impossibilitando uma organizagio econdmica
nacional que nio estivesse vinculada aos interesses estrangeiros. Cada
pais “dependente, subordinado ou associado, se revela, mais uma vez, um
subsistema altamente determinado pelos movimentos internacionais do
grande capital” (IANNI, 1994, p. 57). Os “ciclos” da economia brasileira
se modificam de acordo com as transformagoes que se dio na forma de
acumulacdo capitalista, que passa de mercantilista a monopolista. O senti-
do da colonizagio revela as particularidades da formacao historico-social
e economica ao longo dos séculos, e produz o principal elemento estrutu-
rador da sociedade brasileira: a escravidao.

A ESCRAVIDAO NO BRASIL: HERANCA QUE IMPEDE A
ORGANIZACAO PLENA DE UMA SOCIEDADE DEMOCRATICA

A escravidao moderna nasceu com o estabelecimento da grande lavoura
monocultora que necessitava de abundante mao de obra, quando quase
todas as coldnias dos tropicos recorreram a escravatura, adormecida desde
o fim do Império Romano, para suprir a escassez da for¢a de trabalho.
Todavia, a escraviddo moderna foi consequéncia de um contexto historico
particular: era categoria economica fundamental para a consolidacido do
capitalismo comercial’.

7. “La esclavitud directa es el fundamento de nuestro industrialismo actual, al igual
que las maquinas, el crédito, etc. Sin esclavitud no tendriamos algodon, sin algodén
no tendriamos industria moderna. Es la esclavitud lo que ha dado valor a las
colonias; son las colonias las que han creado el comercio mundial; es el comercio
el que constituye la condiciéon necesaria de la gran industria mecanizada. Por ello,
con anterioridad a la trata de negros, las colonias no proporcionaban al Viejo
Mundo mas que muy pocos produtos y no habian cambiado visiblemente la faz de
la tierra. La esclavitud, pues, es una categoria econdémica de enorme importancia”.
Carta de Marx a Anfienkov (28 de dezembro de 1846). In: ENGELS, Friedrich;
MARX, Karl (1972). Materiales para la Historia de America Latina. Coérdoba:
Cuadernos de Pasado y Presente, p. 152.
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Na Antiguidade, a escravidiao aparentava algo “natural” e “esponta-
neo”, porquanto estava ligada aquela sociedade pela tradi¢ao, encaixan-
do-se satisfatoriamente na “estrutura material e na fisionomia moral da
sociedade antiga” (PRADO JUNIOR, 1942, p. 268)8. Outrossim, o inter-
cambio cultural entre conquistadores e conquistados na Antiguidade era
elevado. A escravizacao de povos antigos pelos romanos ofereceu a esses
ultimos a oportunidade de enriquecer a sua cultura, pois reuniram em
Roma “[...] o que entdo havia de melhor e culturalmente mais elevado.
Muito lhes deveu e muito deles aprendeu a civilizagio romana” (PRADO
JUNIOR, 1942, p. 270).

Em contrapartida, a escravidio moderna ndo se prendia a tradi¢ao,
atendendo somente as exigéncias do capitalismo mercantil ao proporcionar
grandes lucros para os seus empreendedores; além disso, aquela escravi-
dio despontou anacrénica: a Europa Ocidental ja experimentava, desde
o final do século XVIII, formas de trabalho mais afeitas as finalidades do
capitalismo industrial. Podemos dizer que a escravidao moderna contra-
riava o desenvolvimento das bases materiais estabelecidas e os padroes
morais que norteavam o ocidente europeu nos séculos em que ocorreu a
exploracdo das terras de além-mar.

Nao obstante, se no Velho Mundo a escravidio moderna prejudicou “os
principios e normas essenciais em que se fundava a sua cultura” (PRADO
JUNIOR, 1942, p. 275), nas colonias americanas, provocou efeito mais
funesto ao articular toda a estrutura da sociedade em funciao dos seus
pressupostos. O africano foi apartado do seu continente para oferecer
trabalho rudimentar numa grande lavoura que exigia mero esfor¢o fisico
para a sua manutencao, sendo submetido ao trabalho “irracional” coman-
dado pelo agoite do feitor.

Diferentemente do escravo antigo, o escravo moderno atuou “passiva-
mente” na constitui¢ao cultural da coldnia. O sentido da coloniza¢do — o
fornecimento em grande escala dos recursos naturais da colonia para os
mercados europeus - ndo formava empresas com carater estavel e duradou-
ro que pudessem desenvolver tecnologia menos rustica, contudo, apenas

8. “Aescravidao na Grécia ou em Roma seria como o salariado em nossos dias: embora
discutida e seriamente contestada em sua legitimidade por alguns, aparece, contudo
aos olhos do conjunto como qualquer coisa de fatal, necessdrio e insubstituivel”.
PRADO JUNIOR, Caio (1942). Formacio do Brasil Contemporineo. Sio Paulo:
Editora Livraria Martins, p. 268.
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gerava o “mais simples esfor¢o material” para retirar da colonia os recursos
necessarios para o amplo abastecimento dos mercados estrangeiros.

Segundo Caio Prado Junior, a influéncia da cultura africana ou in-
digena para a formagdo politica e social brasileira foi minima, uma vez
que o sentido da colonizag¢ao inibiu a participagdo da cultura das etnias
escravizadas na formagido da sociedade brasileira. Nessa perspectiva, o
escravo africano foi reduzido a penuria material e politica ao adquirir as
condig¢des de “paria social” e “mdquina de trabalho”.

Temos os elementos agora para concluirmos sobre a vida social da colonia,
conclusoes que nos dardo o tom geral desta vida e o aspecto de conjunto
que apresenta a obra da colonizacio portuguesa no Brasil. Observamos
nos diferentes aspectos esse aglomerado heterogéneo de racas que a colo-
nizagio reuniu aqui ao acaso, sem outro objetivo que realizar uma vasta
empresa comercial, e para que contribuiram conforme as circunstancias e as
exigéncias daquela empresa, brancos europeus, negros africanos, indigenas
do continente. Trés ragas e culturas largamente dispares, de que duas, semi-
barbaras em seu estado nativo, e cujas aptiddes culturais origindrias ainda
se sufocaram, fornecerdo o contingente maior; ragas arrebanhadas pela
forca e incorporadas pela violéncia da colonizac¢do, sem que para isso lhes
dispensasse o menor preparo e educac¢do para o convivio em uma sociedade

tdo estranha para eles; cuja escola tinica foi quase sempre o eito e a senzala
(PRADO JUNIOR, 1942, p. 340).

Caio Prado Junior ndo considerou que o cativo fosse integralmente
agente passivo da historia, mas existe na sua analise a ideia de que o es-
cravo é “[...] um ser socialmente degradado, pertencente a uma cultura e
a um povo inferior, mais que inferiorizado [...]” (SOUZA, 2011, p. 196).
Em Formacgao do Brasil Contemporaneo, o historiador paulistano polemi-
zou com Gilberto Freyre ao afirmar que a escraviddo doméstica - apesar
da sua enorme importancia para o entendimento das nuancas do sistema
escravista - foi um espaco “[...] que canalizou para a vida brasileira a maior
parte dos maleficios da escravidao. Do pouco que ela trouxe de favoravel,
também: a ternura e afetividade da mae preta, e os saborosos quitutes da
culinaria afro-brasileira” (PRADO JUNIOR, 1942, p. 286). Em nota a esse
raciocinio, Caio Prado Junior mencionou o Mestre de Apipucos:

Gilberto Freyre, na sua Casa Grande & Senzala, embora ndo faga expressa-
mente a devida distin¢do entre esses dois setores diferentes do trabalho es-
cravo, refere-se sobretudo e quase exclusivamente a este dltimo [a escravidao
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doméstica]. O subtitulo da sua obra, formacio da familia brasileira, e

o objetivo principal que tem em mira o indicaram claramente (PRADO
JUNIOR, 1942, p. 303).

O egrégio abolicionista Joaquim Nabuco (1849-1910) reconhecia que
os africanos escravizados formaram a cultura do pais’. Em contraparti-
da, Gilberto Freyre admitiu a participa¢ao do mesti¢o na constituicao da
cultura ao censurar o racismo cientifico que rejeitava a no¢ao de que a
sociedade abarcou positivamente o influxo cultural da miscigena¢do. Em
Casa Grande & Senzala é essencial a compreensdo do sentido da formacao
do povo elucidar as relacoes estabelecidas entre as etnias de acordo com a
distin¢do entre raca e cultura elaborada por Franz Boas: “Foi o estudo de
antropologia sob a orientacao do Professor Boas que primeiro me revelou o
negro e o mulato no seu justo valor separados dos tragos de raca os efeitos
do ambiente ou da experiéncia cultural [...]” (FREYRE, 1994, p. XLVII).

A disjuncdo tedrica entre raga e cultura indica que Gilberto Freyre
identificou a realidade antropoldgica, socioldgica e politica do povo. A
sociedade brasileira é constituida pela mesticagem decorrente das relacoes
culturais e sociais estabelecidas entre a casa grande e os seus arredores.
Nessa conjuntura, o autor pernambucano assinalou que a mesticagem
integrou os costumes, a religiosidade, a musica, os habitos sexuais, as
festas e a culinaria, refutando a concep¢do de Oliveira Vianna de que
os “senhores arianos” do latifindio dominaram culturalmente negros e
mesticos (WEFFORT, 2006, p. 287)1°.

Por conseguinte, a andlise de Gilberto Freyre do processo social e
cultural da formacdo do pais ndo considerou que a miscigenagio isen-
tou a sociedade brasileira do preconceito racial, sendo aquela sociedade
contraditoria pelos contatos culturais entre as etnias ao “[...] manifestar
o racismo em determinadas circunstiancias, mas nao aceita legitima-lo; e,
mesmo quando o pratica, manifesta, ao contrario, a propensao a comba-
té-lo” (WEFFORT, 2006, p. 288).

9. Sobre esse assunto consultar NABUCO, Joaquim (2000). O Abolicionismo. Sio
Paulo: Publifolha.

10.Sobre esse assunto consultar VIANNA, Oliveira (1987). Instituicoes Politicas
Brasileiras. Sio Paulo: Editora da Universidade de Sio Paulo; Niter6i: Editora da
Universidade Federal Fluminense.
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CONSIDERACOES FINAIS

Na década dos 30, o reconhecimento das lutas sociais por Caio Prado
Junior, da miscigenagao por Gilberto Freyre, do patriarcalismo por Sérgio
Buarque de Holanda e da influéncia do cla parental por Oliveira Vianna
designava que a sociedade oligarquica em crise ainda impunha determi-
nados padroes seculares de desenvolvimento material e cultural.

No referido debate com Gilberto Freyre referente a contribui¢ao cultu-
ral das etnias escravizadas para a formacio social do Brasil, Caio Prado
Junior sustentou a teoria da escravidao enquanto instituicao impeditiva
da futura organizacio cultural, econémica, intelectual e social dos libertos.

Em decorréncia, pretos bogais e indios apdticos s6 poderiam mesmo com-
prometer a economia e a sociedade aqui produzidas. O resultado da sua
contribui¢do estaria na massa da populacao livre, comprimida entre senhores
e escravos, composta pelos desclassificados de toda ordem, na verdade e no
seu entender o grande 6nus da sociedade colonial (LAPA, 1999, p. 268).

Conforme Caio Prado Junior, a colonia estava dividida em duas classes
bem distintas: uma que comandava a coloniza¢ao nos seus mais diferentes
setores, e outra que - destituida de quaisquer meios materiais e politicos
- formava a multidao trabalhadora. Nessa sociedade a divisao de clas-
ses é acentuada, e os comandados ou sio “desclassificados”, “inuteis” e
“inadaptados” ou vivem da pratica do favor, ou seja, a sombra de senhor
poderoso, desfrutando-lhe o auxilio material e politico: sdo os “agregados”
ou “moradores dos engenhos” !,

A vida politica e social ficou marcada pelo sentido da colonizacio e pela
instituicao escravocrata. A aboli¢do do trabalho compulsério evidenciou
que a maioria da populacdo ainda portava baixo grau de existéncia civil
no Brasil contemporaneo. O sentido da colonizag¢io - onde o escravismo
se constituiu apenas como um de seus elementos exteriores - n3o se mo-
dificou substancialmente, deixando o trabalhador, mesmo livre, quase
sempre nas mesmas condi¢des materiais e politicas do escravo. Caio Prado
Junior buscou no legado colonial a explicaciao da particularidade assumida

11.“[...] nem proprietarios nem proletdrios, seu acesso a vida social e a seus
bens dependem materialmente do favor, direito ou indireto, de um grande”.
SCHWARZ, Roberto (1992). Ao vencedor as batatas. 4. ed. Sio Paulo: Livraria
Duas Cidades.
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pela desigualdade na Coldnia, Império e Republica, a qual impedia o pleno
desenvolvimento da cidadania e da organiza¢io democratica no Brasil do
século XX.
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RESUMO

O Programa Mais Educacdo, instituido pelo Governo Federal, em 2007,
com o objetivo de ampliar a jornada escolar e realizar, nos contraturnos, ati-
vidades culturais, esportivas, de letramento, matemadticas e outras, é apresen-
tado, neste artigo, sob a ética de estudantes brasileiros em survey realizado
entre 2014 e 2015. A necessidade de se ter uma escola em tempo integral,
em dois turnos, revelou as deficiéncias materiais, humanas e administrati-
vas das instituicoes piiblicas de ensino fundamental. Ao sugerir atividades
diversificadas para os dois turnos escolares, o Programa Mais Educagdo de-
frontou-se com limitacoes de espacos para futebol, judé, danca, miisica e ou-
tras linguagens, gerando conflito interno entre salas para aulas regulares e o
“Mais Educacdo”, forma usual na fala dos estudantes. Mais tempo na escola
requer mais infraestrutura das unidades escolares e melbores condi¢oes dos
espacos para o desenvolvimento do Programa. Em que pese a precariedade
na relagcao tempo-espaco-qualidade, os alunos realcaram beneficios quanto
ao desempenho escolar, disciplina e sociabilidade.

PALAVRAS-CHAVE: Escola em tempo integral. Politica educacional.

ABSTRACT

This article presents the Brazilian “More Education Program” from the
perspective of Brazilian students. The program was instituted by the Federal
Government in 2007, with the objective of extending the school day and
carrying out cultural, sports, literacy, mathematics and other activities along
the day. This survey was conducted between 2014 and 2015. The need to
have a full-time school day, revealed the material, human and administrative

1. Trabalho submetido em 08/09/17 e aprovado em 20/12/17. Para citar este artigo:
ALENCAR, A. L. H. de.; OLIVEIRA, C. de F. G. de. O Programa Mais Educacdo
sob o olhar do estudante brasileiro. Cadernos de Estudos Sociais, Recife, v.32,n. 1,
p- 17-46, jan/jul de 2017. Disponivel em: < http://periodicos.fundaj.gov.br/index.
php/CAD>. Acesso em: dia més, ano. [v. em edi¢ao].
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deficiencies of public elementary schools. In suggesting diversified activities for
these two school shifts, the More Education Program faced limited space for
activities such as football, judo, dance, music and others, creating difficulties
in the accommodation of the new curriculum. More time in school requires
more school infrastructure and better conditions for the development of the
Program. In spite of the precariousness in relation to the time-space-quality
dynamic, the students emphasized benefits regarding their school performance,
discipline and sociability.

KEYWORDS: Full-time school. Educational policy.

RESUMEN

El “Programa Mds Educacion™, instituido por el Gobierno Federal en 2007
con el objetivo de ampliar el dia escolar y realizar actividades culturales,
deportivas, literarias, matemadticas y otras, es presentado en este articulo
bajo la éptica de estudiantes brasilefios en una investigacion realizada entre
2014 y 2015. La necesidad de tener una escuela de tiempo completo, en
dos turnos, revel6 las deficiencias materiales, humanas y administrativas de
las instituciones piiblicas de enserianza fundamental. Al sugerir actividades
diversificadas para los dos turnos escolares, el Programa Mds Educacion
se enfrenté con limitaciones de espacios para fiithbol, judo, danza, miisica y
otros lenguajes, generando conflicto interno entre salas para clases regulares
y el programa “Mds Educacion”. Mds tiempo en la escuela requiere mds
infraestructura de las unidades escolares y mejores condiciones de los
espacios para el desarrollo del Programa. Pese a la precariedad en la relacion
tiempo-espacio-calidad, los alumnos realzaron beneficios en cuanto al
desemperio escolar, disciplina y sociabilidad.

PALABRAS-CLAVE: Escuela en tiempo integral. Politica educativa.

INTRODUCAO

Na década passada, debates realizados sobre a educacido brasileira no
que diz respeito ndo somente a qualidade da educagao, mas principal-
mente aos resultados obtidos com os estudantes através de avaliagoes,
sinalizaram para a ampliagio do nimero de horas de aulas para os es-
tudantes. Nas discussoes sobre a tematica havia uma clara preocupagiao
com as negatividades advindas das medicdes e testes oficiais com alunos
da rede publica de ensino o que levou, entre outros fatores, a criacao de
um programa que proporcionasse atividades educativas diversificadas,
atraentes, efetivas, possiveis de serem implementadas através de um maior
numero de horas na escola. Para dar uma estrutura de ac¢io intersetorial,
os debates envolveram os Ministérios da Educa¢ao, do Desenvolvimento
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Social e Combate a Fome, do Esporte e o da Cultura, os quais, em con-
junto, elaboraram o Programa Mais Educagio, lancado em 2007, através
de Portaria Ministerial®.

Esse Programa foi criado com o objetivo de oferecer uma educacio inte-
gral, através de saberes e métodos diversos, com sugestoes de alteracoes do
ambiente escolar e acdes articuladas as demais esferas do governo federal.
A criacao do Programa Mais Educagio — PME, entre outros fatores, levou
em consideragdo o Art.227 da Constitui¢ao Federal que trata do dever que
a familia, a sociedade, a comunidade e o poder publico tém de assegurar a
educagio integral levando em conta a saude, alimentacao, profissionalizagio,
esporte, lazer, cultura etc., ou seja, o bem-estar da populagio. No Artigo 2,
inciso II, O PME foi pensado também para “contribuir para a redu¢io da
evasdo, da reprovacao, da distor¢ao idade/série, mediante a implementacao
de acoes pedagogicas para melhoria de condi¢des para o rendimento e o
aproveitamento escolar” (PORTARIA NORMATIVA, 2007).

A ideia de ampliagido do horario escolar, em torno de sete horas diarias,
além de propiciar maior numero de aulas podera contribuir, de certa forma,
para a permanéncia do aluno na escola, evitando o seu envolvimento com
os varios tipos de violéncia aos quais essa populacdo se encontra exposta.
Nesse sentido, o inciso IV, do Artigo 2 do PME, coloca a necessidade de
prevenir, entre outras condi¢des de vulnerabilidade, o trabalho infantil e a
exploragdo sexual ao oferecer aulas nos contraturnos escolares. Sob essa
perspectiva, mais aulas significam, também, “protecao” e seguranga, nao para
todos, mas, principalmente, para os atendidos pelo Programa. O segmento
contemplado faz parte do grupo de alunos que estuda em escolas de munici-
pios que apresentam baixos indices de desenvolvimento da educacdo basica.

Nesse contexto, a educa¢do ampliada ainda nao é universal e a sua
efetividade encontra-se em discussdo. Para Gentili (2009, p.1075),

a partir de uma perspectiva democratica, ndo ha inclusio social que possa ser
parcial, sendo esta mais que a soma dos fragmentos de espagos inconclusos
nos quais se conquista um pedaco da promessa integradora [...]. O direito

2. Em 2016, esse Programa foi alterado, através da Portaria MEC n°1. 144/2016
e regido pela Resolugao FNDE n°5/2016, para Programa Novo Mais Educacao
com algumas caracteristicas distintas do anterior, entre elas o refor¢o no ensino da
lingua portuguesa e de matematica e a diversificacao da carga horaria para cinco
ou quinze horas semanais. O PME, fruto de avaliagio nesse artigo, é organizado
nas escolas com sete horas didrias, incluindo turno regular e complementar.
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a educagdo, como direito humano fundamental, ou pertence a todos ou ndo
pertence a ninguém.

Ainda segundo o autor, houve expansao da escolaridade, mas as con-
di¢des plenas para a sua realiza¢io foram negadas. Para ele, tal situagio
é reflexo da desigualdade social que leva os sistemas escolares a ofere-
cerem oportunidades diferenciadas para publico também diferenciado.
Complementa ainda que “além de permanecer, para ter direito a educagio
¢ preciso ‘pertencer’”, ja que, como diz a propaganda de um cartdo de
crédito, “pertencer tem seus privilégios” (GENTILI, 2009, p.1071). Barbosa
(2011, p.18) salienta que “a desigualdade ndo é apenas contabilidade de
diferencgas, mas um tipo de organizagao especifico [...] que transforma
essas diferencas em desigualdades sociais™.

Cury (2014) confere melhoria da qualidade de educagio as condigoes
de trabalho dos docentes, seja do ponto de vista salarial, seja através de
acesso a uma boa formacdo. No que diz respeito as discussoes em torno
da qualidade, o PME, com a jornada ampliada, procura abrir o leque de
atividades educativas e culturais na tentativa de resgatar a concepg¢ao de
educagio integral, experiéncia ja vivenciada no Brasil em meados do século
passado. Uma das mais expressivas foi a criacdo, em 1950, dos Centros
de Educa¢dao Primadria, na Bahia, destacando-se o Centro Educacional
Carneiro Ribeiro, o primeiro a ser implantado. Nesse Centro,

os alunos freqlientardo diariamente a ‘escola-parque’ e as ‘escolas-classe’,
em turmas diferentes, passando 4 horas nas classes de educagio intelectual
e outras quatro horas nas atividades da ‘escola-parque’, com intervalo para
almoco, a maneira que se faz no Centro de Salvador (TEIXEIRA, 1962, p.7).

No Rio de Janeiro, os Centros Integrados de Educacdo Puablica — CIEPs —
foram implantados nos dois governos de Leonel Brizola (1983 a 1986 ¢
1991 a 1994), tendo como base estudo realizado pelo antrop6logo Darcy
Ribeiro. A pesquisa revelou que “a incapacidade brasileira para educar sua
populagio ou alimenta-la devia-se ao carater de nossa sociedade, enferma
de desigualdade e de descaso por sua populacio” (MAURICIO, 2006,
p. 66). A partir desse resultado, o antropélogo propos uma escola de ho-
rario integral para proteger, das ruas, as criangas de baixa renda.

Experiéncias semelhantes ocorreram no Parand, em Minas Gerais e
em Santa Catarina. Também em Sao Paulo, dois anos antes da criacio
do Programa Mais Educagio, foi implantada a jornada escolar estendida
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através da instituicdo, em 2005, do projeto Escola de Tempo Integral.
Tal qual o PME, no Inciso I, Artigo 2° da Resolugio SE n° 89 do referido
projeto, um dos principais objetivos diz respeito a ideia de pluralidade e
de atividades diversificadas com o intuito de “promover a permanéncia
do educando na escola, assistindo-o integralmente em suas necessidades
bésicas e educacionais, refor¢cando o aproveitamento escolar, a autoestima
e o sentimento de pertencimento” (CASTRO; LOPES, 2011, p.262).

Cada projeto se identifica com seu tempo histérico e politico: as expe-
riéncias anteriores de horario integral obedecem a conjuntura social de
seu momento. O contexto de criagio do PME ndo foge a regra e se insere
nas condicOes objetivas da populacdo em seus varios segmentos; a cama-
da social que apresenta maior vulnerabilidade, porém - seja do ponto de
vista socioecondmico ou etario — é a contemplada para ser atendida pelo
Programa. Embora a situacdo de risco social dessa populagio seja colocada
como ndo determinante para a evasio escolar e outras mazelas, o texto
publicado sobre o debate nacional da educacio integral aponta que “as
desigualdades também tém suas bases nas possibilidades de acesso e na
qualidade da permanéncia das criangas e dos adolescentes nos sistemas
publicos de ensino” (EDUCACAO INTEGRAL, 2009, p.12).

Embora essa preocupacdo esteja inscrita nas discussdes acerca das
possiveis e variadas inser¢oes de grupos sociais no Programa, a ampliagio
do alcance da educacio faz parte do debate. A criacio do Mais Educacao
se alimenta da ideia de uma formacgao integral apresentada, pelos formu-
ladores, como uma proposta em construgao, que efetivamente “estimule
o respeito aos direitos humanos e o exercicio da democracia [...] na
perspectiva da sustentabilidade ambiental, na pauta da construgio de um
projeto de sociedade democratica em relacdo ao acesso, usufruto, produ¢ao
e difusdo de saberes, espacos, bens culturais e recursos em geral, numa
interacdo em rede com diferentes espagos sociais da cidade” (EDUCACAO
INTEGRAL, 2009, p.27).

Reconhecido como uma estratégia de inser¢ao social e de melhoria do
aprendizado através da jornada ampliada, o PME se alimentou das expe-
riéncias anteriores e as ajustou, como se vé na forma de acompanhamento
da frequéncia dos alunos participantes do Programa.

Avaliar a repercussio do PME sobre os beneficidrios diretos — os es-
tudantes — é a proposta deste artigo, produto de uma pesquisa realizada
pela Fundagio Joaquim Nabuco, em nivel nacional, entre 2014 ¢ 2015.
A amostra teve como base 45.492 (quarenta e cinco mil, quatrocentas e
noventa e duas) escolas cadastradas no Programa Mais Educa¢do no ano
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de 2013. Os dados foram obtidos do censo Escolar do INEP, do Ministério
da Educagio e da Fundacdo Joaquim Nabuco. Foram selecionadas, atra-
vés de um plano de amostragem estratificada, 1.637 unidades publicas de
ensino que serviram de base para a aplicagao de questionarios aos gestores
da escola (1.637), coordenadores municipais ou estaduais do PME (606),
professores comunitarios (1.562), monitores (1.575) e estudantes (1.231).
As escolas foram classificadas em 52 estratos; dentro de cada estrato le-
vou-se em consideragdo a probabilidade de inclusdo proporcional, tendo
como variavel o namero de alunos matriculados (COELHO, 2014).

A ESCOLA E SEU LUGAR NA SOCIALIZACAO

A escola tem um lugar de grande importancia na socializacao, embora a
familia seja o ber¢o desse processo. Nos dias atuais, entretanto, a interagao
familiar se faz com dificuldades, em decorréncia da propria estruturacao
da sociedade. Tanto nas familias economicamente mais carentes como
naquelas com melhores condicoes, o tempo de convivio maior, ou seja, a
interacdo face a face, vem se reduzindo cada vez mais, sobretudo pelos
apelos relacionados ao mundo do trabalho e as expectativas de alcangar
uma melhor condi¢ao de vida. Busca-se frequentemente, entio, preencher o
tempo dos filhos colocando-os em escolas de tempo integral, onde possam
aprimorar sua formacdo, ja que se acredita ser a escola um instrumento
de mobilidade social que proporciona a possibilidade de participagao em
atividades ludicas, recreativas, esportivas etc.

A educagao é, assim, inserida no contexto mais amplo de mudancas
vivenciadas pela sociedade globalizada. Nio se pode, no entanto, deixar
de evidenciar as particularidades regionais e locais que exigem, muitas
vezes, maior empenho dos setores publicos para reduzir as desigualdades
sociais. Como diz Cooks (1990, apud BALL, 2006, p.23), “localizacao
retém significado e sentido social num periodo contemporaneo quando as
forcas combinadas da modernidade no Estado, no capital multinacional e
na comunica¢ao de massas desvaneceram a velha ordem da solidariedade
comunitaria.” Aqui se corrobora essa afirmag¢iao com o conceito de espago
social utilizado por Bourdieu (2004, p.153). Diz ele que se pode

comparar o espaco social a um espago geografico no interior do qual se
recortam regides. Mas esse espaco é construido de tal maneira que, quanto
mais proximos estiverem os grupos ou instituigdes ali situadas, mais pro-
priedades eles terio em comum.
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Isso é verdade também para a escola que, principalmente nas comunida-
des mais carentes, muitas vezes é percebida como “lugar” prenhe de signi-
ficados, em contraposi¢ao ao “ndo-lugar” no sentido dado por Marc Augé
(1994), ou como “ancora simbolica,” termo usado por Ferguson e Gupta
(2000). Aqui se quer fazer mengao ao fato de a escola ser representada,
por muitos dos alunos, como lugar seguro onde conseguem se proteger,
por certo tempo, do “mar revolto” da violéncia presente nas comunidades
em que habitam. Tal contexto faz com que a integracdo social se dé nao
através da vizinhanga ou do bairro, mas de forma mais especifica, através
da escola.

Uma pesquisa qualitativa sobre o PME, realizada pela Fundag¢io
Joaquim Nabuco entre os anos de 2013 e 2014, em quatro capitais nor-
destinas, constatou essa percepgao:

Eu acho bom [0 PME], que ensina mais, mais beneficio pra pessoa, ndo fica
muito tempo na rua [...]. Eu fico aqui [na escola], porque em casa ndo tem
nada pra fazer, ficar na rua agora estd muito violento, né? E chato, ai eu
gosto mais de estar aqui no colégio (aluno, 11 anos).

Entretanto, varias sdo as criticas que se fazem a maneira como se in-
terpreta a forma de avaliar o Programa, que sempre é carregado de subje-
tividade, sobretudo no que se refere a jornada ampliada. Para Cavaliere
(2007, p. 1028) por exemplo,

A visdo predominante, de cunho assistencialista, vé a escola de tempo inte-
gral como uma escola para os desprivilegiados, que deve suprir deficiéncias
gerais da formacdo dos alunos; uma escola que substitui a familia e onde
o mais relevante ndo é o conhecimento e sim a ocupacdo do tempo e a so-
cializagdo primdria.

Ao se fazer uma relacdo com a teoria da reproducio social de Pierre
Bourdieu, que liga o sucesso escolar ao capital cultural herdado pelos
estudantes no seio familiar, percebe-se as dificuldades encontradas pelos
alunos desprovidos desse capital e do capital economico que, como diz
Valle, (2013, p. 421) comentando a teoria bourdieusiana,

devem assimilar um conjunto de conhecimentos e de técnicas nao dissociados
de valores sociais e, geralmente, distantes de sua classe social de origem. Para
eles, a escolaridade se assemelha a um percurso de obstaculos que os obriga
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a comprovar qualidades intelectuais e psicoldgicas com as quais, na maioria
das vezes, nao estao familiarizados.

Entretanto, é importante retomar a teoria de Bourdieu e seu conceito
de habitus para entender o processo de desigualdade social e educacional
que se enfrenta. Em tal conceito, diferentemente daquele utilizado pela
escolastica, “a adequacgio entre as ag¢des do sujeito e a realidade objetiva
da sociedade se da através da interiorizagao, pelos individuos, de valores,
normas e principios sociais” (ALENCAR, 2008, p.44). O habitus é assim
definido como:

sistema de disposi¢des duradouras e transponiveis, estruturas estruturadas
dispostas a funcionar como estruturas estruturantes, isto €, como principios
geradores e organizadores de praticas e representacdes que podem ser obje-
tivamente ‘reguladas’ e ‘regulares’ sem ser em nada o produto da obediéncia
a regras e sendo tudo isso, coletivamente orquestradas sem ser o produto da
acdo organizadora de um maestro (INDA, 2001, p. 25).

A palavra disposicao, termo chave na teoria de Bourdieu, indica
capability e reability. Esses termos, ligados a ideia de disposi¢ao, sao
indicativos de que o processo de socializacdo predispde, mas nao de-
termina os individuos a agirem de acordo com experiéncias interna-
lizadas no passado. O habitus, portanto, nao é inato, mas adquirido
socialmente segundo a posi¢cao que os individuos ocupam no sistema.
A familia e a escola sdo relevantes na construcao do habitus. Como diz
Accardo (apud INDA, 2001, p.30) “o habitus é uma estrutura interna
permanentemente em vias de reestruturacao”. Os habitus primarios,
constituidos pelas experiéncias familiares, abrem espaco e sdo reforca-
dos pelo habitus escolar, que pode ser sobreposto pelo profissional, e
assim sucessivamente.

Isso significa dizer que hd sempre a possibilidade de a familia e a escola
cultivarem valores que, interiorizados, permitirdo aos agentes utilizarem
as competéncias sociais decorrentes dos habitus em toda a sua vida.

Leclerc e Moll (2012, p. 6 e 7), referindo-se ao fato de o Ministério
da Educagao, em parceria com o Ministério de Desenvolvimento Social e
Combate a Fome (MDF) ter adotado como “critério central de expansdo
do Programa Mais Educagao a selecdo de escolas em que a maioria dos
alunos faca parte de familias beneficidrias do PBF” esta estabelecendo
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uma perspectiva de discriminag¢do positiva, na medida em que essas escolas
recebem aportes orcamentdrios diferenciados, bem como sdo prioritirias
na relacao com as universidades interlocutoras em ag¢oes de formacio para
a docéncia e a gestio.

Para a ocupacdo do tempo dos alunos e devido a falta de infraestrutura
de muitas escolas é que se faz recurso aos espacos educativos fora da sala
de aula compreendidos como sendo aqueles “significativos da vida do
bairro e da cidade, de modo a recriar a experiéncia cultural e civilizatoria
da humanidade nas formas de cinema, teatro, musica, museu, parques,
vizinhancas e outros, vivenciadas como acio curricular” (LECLERC;
MOLL, 2012, p.5).

Também sdo arregimentados para a realizacdo das a¢oes educativas os
chamados “monitores”, como esta registrado no “*Manual Operacional de
Educacio Integral” (MEC, 2013, p. 23).

[o] trabalho de monitoria devera ser desempenhado, preferencialmente, por
estudantes universitarios de formagao especifica nas areas de desenvolvimen-
to das atividades ou pessoas da comunidade com habilidades apropriadas,
como, por exemplo, instrutor de judd, mestre de capoeira, contador de
historias, agricultor para horta escolar, etc. Além disso, poderdo desempe-
nhar a fungdo de monitoria, de acordo com suas competéncias, saberes e
habilidades, estudantes da EJA e estudantes do ensino médio.

Em geral, sdo pessoas ligadas a comunidade — possuidoras de conhe-
cimentos e praticas culturais, esportivas e de lazer — que recebem baixa
remunera¢ao ou ajuda de custo e que, devido a isso, apresentam alta
rotatividade no exercicio dessa funcdo. Mesmo assim, representam um
papel fundamental no desenvolvimento das habilidades dos alunos e no
processo relacional que entre eles se estabelece. Referindo-se a importan-
cia das diferentes redes de relagdes de criangas e jovens com adultos para
o desenvolvimento e formacao dos sujeitos, Dayrell e Geber (2015, p.4)
ressaltam serem elas mediadoras “dos processos de aprendizagem, socia-
lizagao, sociabilidade e desenvolvimento de uma forma geral”.

A dimensdo que envolve as relagdes sociais leva a destacar a relevancia
da intersubjetividade no processo de constru¢dao dos sujeitos. Habermas
(1989, p.176) “utiliza o termo subjetividade para designar a comunidade
que, através de significados idénticos e o reconhecimento de pretensoes
universais de validade, se estabelece entre os sujeitos capazes de linguagem e
acao”.Para Gonzalez Rey (2012, p.23) “[...] o sentido subjetivo representa
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uma unidade do emocional e do simbdlico onde cada um desses processos
emergem e se desdobram de formas diferentes diante da presenca do outro.”

Complementa-se aqui a discussao sobre as relagdes sociais com o aporte
de Bourdieu sobre o capital social. Para Pierre Bourdieu (1980, 2001),
esse tipo de capital é constituido pela totalidade dos recursos potenciais
ou atuais, associados a posse de uma rede duradoura de relagoes, mais
ou menos institucionalizada, de conhecimento e reconhecimento mutuos.
A proximidade entre esses agentes nas redes de relagdes da ao individuo
o sentimento de pertencimento ao grupo do qual faz parte, em especial,
na familia e na escola.

Verifica-se, nesse estudo, o quao importante € a escola na formagao do
capital social, uma vez que os agentes poderdo usufruir tanto mais dos
beneficios desse tipo de capital, quanto maior seja o volume do capital
(econdmico, cultural ou simbolico), possuido por aqueles com quem se
relaciona. Ou seja, a escola se torna um ambiente propicio ao desenvol-
vimento de novas amizades, uma vez que as relagdes que se estabelecem
na familia sdo limitadas por fatores como falta de tempo dos pais para
se dedicarem aos filhos, escassez de recursos para frequentar espacos
propicios a sociabilidade, caréncia de equipamentos publicos de lazer nos
bairros onde os estudantes habitam e a forte presenca da violéncia. Uma
pesquisa de abordagem quantitativa realizada entre 2014 ¢ 2015 em todo
o Brasil, promovida pela Fundac¢do Joaquim Nabuco, revelou, através da
entrevista de 1.231 alunos participantes do PME, que a grande maioria dos
mesmos (80,1%) aumentou seu circulo de amizade e 42,3% melhoraram
o relacionamento e a convivéncia social (ver Tabela 6).

Na escola, as relagdes que se estabelecem, seja em sala de aula ou em
atividades extracurriculares, permitem que os individuos se reconhecam
e se situem no mundo, através do olhar sobre si mesmos e da percepcao
dos outros.

AS ESCOLAS PUBLICAS E O HORARIO INTEGRAL:
UMA RELACAO BEM SUCEDIDA?

Anisio Teixeira, no documento Manifesto dos pioneiros da educacgao

nova, ja desenhava, a luz dos estudos socioldgicos, a escola como uma
institui¢ao social ligada a vida e nao distante dela. Para ele,

a escola nao é um elemento estranho a sociedade humana, um elemento se-
parado, mas ‘uma institui¢ao social’, um orgao feliz e vivo, no conjuncto das
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institui¢Oes necessarias a vida, o logar onde vivem a creanca, a adolescencia
e a mocidade, de conformidade com os interesses e as alegrias profundas de
sua natureza. A educagio, porém, nio se faz somente pela escola, cuja acgao
é favorecida ou contrariada, ampliada ou reduzida pelo jogo de forcas innu-
meraveis que concorrem ao movimento das sociedades modernas. Numerosas
e variadissimas, sdo, de facto, as influencias que formam o homem atravez
da existéncia (TEIXEIRA, 1984, p.12). [sic]

Sob essa concep¢io, a escola recebe multiplas influéncias e ndo deve
estar desassociada do entorno social, da comunidade, da familia e do
proprio interesse de quem dela faz uso. Segundo Teixeira (1984), para que
seja desenvolvida com solidez, a acdo educacional necessita de amplitude
e apoios em varias direcoes. Nessa perspectiva, encontra-se a nog¢ao de
escola de ensino integral, cuja abrangéncia envolve a pluralidade de ensi-
namentos, de atividades e de conhecimentos.

Varios estudos (TEIXEIRA, 1962,1967,1984; CAVALIERE, 2009, 2014;
CASTRO; LOPES, 2011; GOUVEIA, 2006; EDUCACAO INTEGRAL,
2009) vém debatendo a questdo da educagio integral, a partir do seu signi-
ficado, abrangéncia e contetdos pedagogicos. Como contraponto, aparece
nas discussdes a questdo da jornada escolar ampliada, que nem sempre
representa o ideal do ensino integrado. Nessa direcio, encontra-se o PME
o qual, segundo Mosna (2014), nao esta alterando a grade curricular por
falta de elabora¢ao do Projeto Pedagdgico; como consequéncia, a escola
apresenta dois horarios que ndo dialogam um com o outro. Haveria, no
entanto, uma separacao de saberes? Para Cavaliere (2009, p.58),

Se houver uma excessiva fragmentacado e inconstancia na utiliza¢io do tempo
suplementar, com ofertas de atividades em vdrios locais e com agentes sem
a preparagdo adequada, ele pode se transformar ou em mero ‘atendimento’,
com sentido limitadamente assistencialista, ou em mero ‘consumo’, isto &,
ocupag¢ao com atividades desconectadas de um projeto politico-pedagdgico,
organizadas como uma espécie de ‘mercado’.

Segundo Gongalves (2006), a educagao é um direito a aprendizagem
com qualidade, desenvolvida em espago e tempo concatenados. O mesmo
autor ressalta que a educacgio integral s6 faz sentido se promover novas
oportunidades emancipadoras. “A extensio do tempo — quantidade —
deve ser acompanhada por uma intensidade do tempo — qualidade — nas
atividades que constituem a jornada ampliada da institui¢io escolar”
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(EDUCACAO INTEGRAL, 2009, p.28). A dicotomia entre sacrificio para
as aulas (ditas regulares) e o prazer, para as atividades do contraturno, nio
deve estar presente no formato de aulas em tempo integral.

A ampliag¢do da jornada ndo pode ficar restrita a logica da divisio em tur-
nos, pois isso pode significar uma diferenciacio explicita entre um tempo de
escolarizagao formal, de sala de aula, com todas as dimensdes e ordenacoes
pedagdgicas, em contraposi¢io a um tempo nao instituido, sem compro-
missos educativos, ou seja, mais voltado a ocupag¢io do que a educagio
(EDUCACAO INTEGRAL, 2009, p.36 grifo nosso).

No presente artigo, deve ser colocado como pardmetro o patamar
que se estabeleceu para o Programa Mais Educagdo em sua concepgao
inicial, ao colocd-lo como indutor do processo de forma¢do de uma
escola de educacdo integral em tempo integral na qual as atividades
fagcam sentido, conversem entre si e com as novas tecnologias e aten-
dam as demandas da sociedade e da escola. Tal concepcao deve levar
em conta que a jornada escolar ampliada nao signifique apenas dobrar
os turnos, mas que haja um tempo continuo e integrado. Essa é a base
ideal do PME, que sera confrontada com as condi¢oes reais encontradas
nas escolas brasileiras.

Uma das questoes iniciais diz respeito a permanéncia do aluno em dois
turnos na unidade de ensino. Para a sua viabilizacido, hd a necessidade da
infraestrutura de apoio para tornar o dia no espago escolar mais acolhe-
dor e produtivo. Nesse aspecto, o intervalo entre as jornadas deve servir
de realimentac¢io das energias, seja através das refeicbes ou do descanso.
Quanto a alimentagio, observou-se, através de pesquisa realizada com
estudantes de escolas publicas brasileiras e participantes do PME, que esse
item merece uma atencdo especial.

A questdao do almogo para quem, em principio, deveria passar o dia na
escola, é ponto fundamental para a permanéncia do aluno nos dois turnos.
O que se observa é que as regides mais proximas do atendimento total sao
o Sudeste, Sul e Centro-Oeste (ver Tabela 1). As regides consideradas mais
carentes do ponto de vista socioecondmico, porém, ainda nao oferecem
aos seus alunos a condi¢ao plena do servico. O Nordeste, com 73,4%
de repostas afirmativas sobre a oferta dessa refei¢do e, principalmente,
o Norte, com apenas 57,2%, estio aquém do considerado necessario e
suficiente para atrair o aluno para o tempo integral. O nio oferecimen-
to do almogo para todos nio s6 interfere no desempenho do aluno que

36 Cadernos de Estudos Sociais, v. 32, n. 1, jan.-jun. 2017



realiza, muitas vezes, cansativo deslocamento escola-moradia-escola, como
também o forga a lidar com a ndo garantia de uma boa alimentagao em
casa, o que acaba por configurar fatores comprometedores da atencio do
aluno, interferindo assim em seu aprendizado.

Tabela 1 - Almoco nas escolas, por regioes geograficas

Regiées Sim (%) N3o (%) NS (%) NR (%) Total (%)
Norte 57,2 41,8 0,5 0,5 100,0*
Nordeste 73,4 26,1 0,5 - 100,0*
Sudeste 90,2 8,5 1,3 - 100,0*
Sul 96,7 33 - - 100,0*
Centro-Oeste 92,2 7,8 - - 100,0*
Total 77,2 22,6 0,5 0,1 100,0%*

Fonte: pesquisa direta da Fundaj 2014/2015

NS=Nio sabe.

NR=Nio respondeu.

*Percentual com relacao ao niimero de entrevistados nas regioes.
**Percentual com relagio ao total de entrevistados (1231).

O aporte fisico-estrutural das escolas nao acompanha as demandas
geradas por um Programa dessa dimensdo. As instituicdes publicas de
ensino, em sua maioria, nao estao preparadas para abarcar, em seus domi-
nios, as atividades inerentes ao PME, embora o propdsito da educacio em
tempo integral seja levar as a¢des educativas para além-muros escolares,
integrando a comunidade e os equipamentos nela existentes ao projeto
maior do territério como espaco educativo.

A questao da falta de espaco fisico adequado para o desenvolvimento do
Programa é abordado por varios estudos, entre eles, Lopes e Aradjo (2012),
Nobrega e Silva (2013), Cavalieri (2014), Mosna (2014) e Fundacao
Joaquim Nabuco (2015). A constatacdo da falta de ambientes apropriados
para as aulas em tempo integral também é revelada pelos estudantes. Eles
ressaltam as principais deficiéncias dos recursos disponiveis na escola no
que diz respeito a infraestrutura, equipamentos didaticos, equipamentos
para praticas esportivas e artistico-culturais (ver Tabela 2). O destaque
maior recai sobre esses dois tltimos recursos, nos quais se encontram as
quadras poliesportivas, campo de futebol, danca e outras artes. A inexis-
téncia desses espacos, nas escolas, é apontada por mais da metade dos
alunos abordados, atingindo altos percentuais, principalmente no que se
refere a ambientes propicios para atividades culturais. A precariedade da
infraestrutura reacende a falta de motiva¢do do aluno em frequentar a
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unidade de ensino, podendo ser esse um dos fatores do desinteresse pelas
aulas, uma vez que a aprendizagem também exige equipamentos adequados
para que o jovem desenvolva seu potencial.

Em pesquisa coordenada por Abramovay (2015, p.209), os estudantes
entrevistados, quando indagados sobre o que pensam e o que querem da
escola, fazem mengOes a “carteiras quebradas, janelas sujas, banheiros
descuidados, quadras que nao se consegue usar, muros destruidos, ven-
tiladores quebrados, bebedores com defeito, falta de iluminacdo, piso
esburacado etc.” Porém, o que chama a atengio € a reinvindicagdo, por
parte dos alunos, de equipamentos basicos — considerados suficientes para
a aprendizagem. A falta de consciéncia critica sobre seus direitos pode
levar o individuo a aceitar o minimo que é oferecido, como 0 maximo que
poderia receber. Trata-se de uma situacdo de desigualdade gerada pelas
diferencas de oportunidade fruto de “sistemas educacionais divididos em
sociedades divididas” (GENTILI, 2009).

Tabela 2 - Avaliacao dos recursos disponiveis na escola

Otimo Bom Regular Ruim Péssimo Inexiste Total

Recursos ® % % (%) % (%
Infraestrutura
Aquecedores 4,0 1,9 1,4 0,5 0,2 92,0 100,0
Ventiladores nas salas de aula 16,3 30,5 20,5 8,9 5,8 18,0 100,0
glrj—gondicionado nas salas de 9.9 97 a1 21 0.7 735 100,0
Bebedouro 25,4 449 18,1 4,9 2,6 4,1 100,0
Patio 24,3 38,4 15,2 4,5 2,4 15,2 100,0
Parque infantil 6,3 7,0 3,5 2,4 1,5 79,3 100,0
Auditério 9,1 13,5 4,5 1,6 0,5 70,8 100,0
Equipamentos Didaticos
Laboratorio de ciéncias 8,4 7,3 3,2 1,8 0,9 78,4 100,0
Laboratério de informatica 20,5 24,0 10,0 4,7 2,4 38,4 100,0
Computadores para alunos 18,2 27,0 14,6 5,8 4.5 29,9 100,0
g}ﬁg;t (acesso para os 164 283 125 53 26 349 1000
Biblioteca 31,8 32,3 10,3 2,4 1,4 21,8 100,0
Sala de leitura 18,7 22,9 7,0 1,6 0,9 48,9 100,0
Radio escolar 7,9 9,3 3,7 0,8 0,5 77,8 100,0
Horta comunitaria 14,5 16,9 7,1 2,7 1,1 57,7 100,0

(continua...)
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Tabela 2 - Continuacao

Otimo Bom Regular

Ruim Péssimo

Inexiste  Total

Recursos ® % % (%) % %)
Equipamentos para atividades esportivas

Campo de futebol 10,1 11,7 6,5 2,6 1,2 67,9 100,0

Piscina 3,8 1,8 11 0,6 0,5 92,2 100,0

Quadra de esporte (coberta) 18,5 14,0 53 2,1 1,3 58,8 100,0

S:::rrtige) esporte (sem 76 110 7,3 37 41 66,3  100,0

Sala para artes marciais 8,9 6,8 2,2 0,9 0,4 80,8 100,0
Equipamentos para atividades artisticas

Danca 10,2 12,7 3,7 11 0,3 72,0 100,0

Musica 9,7 9,4 3,3 0,9 0,2 76,5 100,0

Outras artes 10,1 10,9 4,4 1,1 0,6 72,9 100,0

Fonte: pesquisa direta da Fundaj 2014/2015

Em que pese a concep¢io do PME - inserida na Portaria Normativa
Interministerial n.17, de 24 de abril de 2007, Art.8° — de “mobilizar e
estimular a comunidade local para a oferta de espacos, buscando sua
participacdo complementar em atividades e outras formas de apoio”, a
pesquisa constatou que 60,5% do total de entrevistados confirmaram a
realiza¢do de aulas extraclasse, percentual aquém do esperado para um
Programa iniciado em 2007 nas capitais brasileiras (ver Tabela 3).

Tabela 3 - Realizacao de atividades fora do ambiente escolar, por regioes
geograficas

Regioes Sim (%) Néao (%) NS (%) NR (%) Total (%)
Norte 43,0 56,0 0,5 0,5 100,0
Nordeste 59,3 40,5 - 0,1 100,0
Sudeste 69,3 30,1 0,6 - 100,0
Sul 85,6 13,3 11 - 100,0
Centro-Oeste 63,0 37,0 - - 100,0
Total 60,5 39,1 0,2 0,2 100,0

Fonte: pesquisa direta da Fundaj 2014/2015
NS= Nio sabe.
NR= Nio respondeu.

O tempo extraclasse utilizado para visitas a museus, zoologicos e
outros espagos € reconhecido como um tempo qualificado em que as
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oportunidades diferenciadas e prazerosas se complementam e realimen-
tam o ensino-aprendizagem. Segundo Gongalves (2006), essas atividades
fora do ambiente escolar ndo devem se tornar apenas um “passeio” que
se contrapdoem as aulas, vistas como sacrificio. Mesmo para as escolas que
realizam atividades além dos muros escolares, segundo os entrevistados,
o uso dos espacos ¢é diferenciado de acordo com as regides geograficas.
De modo geral, parque (38,4 %), biblioteca (35,5 %), teatro (30,2 %), museu
(27,6%) e feira-livre (25,9%) foram os locais mais visitados através do
Programa Mais Educacdo. Verificou-se, porém, que as escolas localizadas
no Sul utilizam esses espagos com maior frequéncia do que as outras regi-
oes. O Centro-Oeste também se destaca na pratica e uso dessas atividades,
conforme mostra a Tabela 4.

Tabela 4 - Espacos utilizados fora do ambiente escolar

Regides

Norte Nordeste Sudeste Sul e Total
Espacos Oeste

Sim Nao Sim Nao Sim Nao Sim Nao Sim Nao Sim Nao

(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
Museu 12,0 80 43 57 6,8 32 4,7 53 7,1 2,9 7,6 2,4
Biblioteca 28,0 72,0 39,3 60,7 245 755 42,7 573 330 67,0 355 645
Cinema 12,0 880 134 86,6 330 67,0 400 600 402 598 223 77,7
Parque 40,0 60,0 335 665 424 57,6 52,0 480 412 588 384 616
Teatro 21,3 78,7 228 77,2 415 585 440 56,0 43,3 56,7 30,2 698
Circo 12,0 83,0 16,2 838 123 87,7 21,3 787 93 90,7 148 852
Zoolégico 4,0 966 126 87,4 292 70,8 133 86,7 17,5 825 148 852
Feiralivre 20,0 80,0 233 76,7 30,2 698 44,0 56,0 216 784 259 741
Trilha 10,7 89,3 225 775 208 792 37,3 62,7 155 845 216 784

Fonte: pesquisa direta da Fundaj 2014/2015

Motivos de ordem estrutural, administrativa e financeira das unidades
de ensino, ou mesmo a falta de incentivo e preparo dos docentes, impedem
a apropriacdo desses equipamentos culturais como extensdo das aulas
ministradas no interior das escolas. O uso regular desses espacos prova-
velmente acarretaria num ganho social e cultural com forte influéncia na
formacdo integral do individuo.

Tratam-se de tempos e espacos escolares reconhecidos, gracas a vivéncia de
novas oportunidades de aprendizagem, para a reapropriacdo pedagogica de
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espacos de sociabilidade e de didlogo com a comunidade local, regional e
global (EDUCACAO INTEGRAL, 2009, p.18).

A escola publica ainda carece de elementos politicos e pedagogicos que
contemplem a inser¢dao de novas ferramentas de ensino que ultrapassem as
salas de aula. Sdo atividades essenciais para a formacao integral do indivi-
duo e resultam em ganhos socioculturais que podem representar o salto de
qualidade na educagao escolar dos menos favorecidos, cujas oportunidades
de acesso ao lazer, cultura e entretenimento sao limitadas pelas condi¢oes
economicas. A escola e, especificamente, o Programa Mais Educacio, por
sua natureza, teriam essa capacidade de introduzir o estudante em um
mundo ampliado, através da educac¢do extramuros, a0 empregar o conceito
de cidade educadora em que as instancias territoriais do entorno da escola

apresentam diferentes possibilidades educacionais e de constru¢do de conheci-
mento por meio da observacdo, da experimentacao, da interagdo e, principal-
mente, da vivéncia (PROGRAMA MAIS EDUCACAOQ. Passo a passo, p.30.).

Seria, entdo, uma oportunidade de compensar a incapacidade que a
familia do aluno pobre tem de oferecer suportes educativos fora da es-
cola e, assim, aumentar o potencial de aprendizado. Como afirma Vanda
Ribeiro, pesquisadora do Centro de Estudos e Pesquisas em Educagio e
A¢ao Comunitdria (Cenpec), em entrevista a Guimaries (2016b),

se vocé nao compensar de algum modo, nio adotar procedimentos peda-
gogicos para realmente acompanhar o que acontece com aquelas criangas
com nivel econdmico inferior, que tém mais dificuldades, vocé nao consegue.
Sempre quem tem background familiar favorecido vai captar mais.

Em que pese as dificuldades fisico-estruturais e a deficiéncia de equipa-
mentos das escolas, ja comentadas anteriormente, O Programa, diante de
suas limitagdes, consegue ainda assim ofertar nos espacos, muitas vezes
precarios das unidades de ensino, atividades de cunho pedagogico-espor-
tivo-cultural que dio aos alunos oportunidade de ampliar seu campo de
aprendizado, indo além das chamadas disciplinas regulares. Resulta em
um somatorio de ensinamentos que habilita o jovem estudante a ampliar
suas escolhas e a se inserir com mais flexibilidade nas demandas futuras.

Na Tabela 5, pode-se verificar como o PME obteve sucesso em revelar aos
jovens novas possibilidades como as comentadas. Ao serem questionados
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sobre o que aprenderam com o Programa, “respeitar os outros, praticar um
novo esporte e aprender danca e teatro” constituiram-se em aprendizado
de maior relevancia para os alunos que participam do PME. As atividades
esportivas e artisticas aparecem permeadas pela mudanga de comportamento
e pela capacidade de, através dessas a¢oes ludicas, adquirir novas formas de
relagdo necessarias para o desenvolvimento de tais atividades. O respeito
ao outro advém da disciplina inerente a pratica de esporte ou mesmo de
uma encenacao teatral em que as regras coletivas sdo necessdrias para que
se tenha um bom desempenho num jogo ou numa apresentagao artistica.
O aprendizado leva as mudancas apresentadas a seguir:

Tabela 5 - O que aprendeu com o Programa Mais Educacao, por regioes
geograficas

Regioes

0 que aprendeu* Norte** Nordeste** Sudeste** Sul** Centro-Oeste** Total***

(%) (%) (%) (%) (%) (%)
Atividades de
comunicagao 32,4 36,7 35,3 56,7 37,7 37,4
(filmar, fotografar,
radio, jornal)
Praticar um novo 81,9 84,2 86,9 85,6 80,5 83,8
esporte
Tocar um 43,4 485 451 61,1 48,7 483
instrumento
Respeitar os outros 84,1 86 93,5 80 89,6 86,7
Atividades artisticas 64,8 73.2 75.2 86,7 74,7 73.4
(danca, teatro)
Nao sabe - 0,3 - 1,1 - 0,2
Nao respondeu 1,1 0,2 - - - 0,2

Fonte: pesquisa de campo da Fundaj 2104/2015.

*Respostas multiplas.

**Percentual com relagdo ao ntimero de entrevistados de cada regido: Norte=182; Nordeste=652;
Sudeste=153; Sul=90; Centro-Oeste=154.

#**Percentual com relagdo ao total de entrevistados (1.231).

0 ESTUDANTE E O PROGRAMA MAIS EDUCACAO:
A REPERCUSSAO NA VIDA E NA ESCOLA

Na perspectiva dos alunos entrevistados, as mudangas ocorreram apos
vivéncia nas atividades propostas pelo PME. Sio mencionadas novas ati-
tudes com respeito a disciplina, a melhoria das notas, ampliacdo da rede
de amizades entre outras, conforme demonstradas na Tabela 6. Professores
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e gestores também avaliaram positivamente as repercussdes do Programa
sobre os estudantes como observado a seguir.

Tabela 6 - O que mudou na vida dos entrevistados com o Programa Mais
Educacao

Mudancas Percentagem *
Melhorou as notas escolares 82,1
Aumentou o circulo de amizades 80,1
Melhorou o comportamento na sala de aula 70,8
Diminuiu a timidez 67,4
Melhorou o relacionamento/ a convivéncia social 42,3
Sente-se mais alegre 28,6
Tem mais disposigao 24,0
Nao tem tempo de brincar/de ficar na rua 15,2
Sente-se mais cansado 9,9
N&o sabe 0,2

Fonte: pesquisa de campo da Fundaj 2014/2015
Respostas multiplas (escolha de mais de uma opgio)

**Percentual com relagdo ao total de entrevistados (1.231)

O Artigo 2° da Portaria Normativa Interministerial (2007), que institui
o Programa Mais Educagao, apresenta alguns objetivos a serem alcangados
e que sdo norteadores da analise das mudancas percebidas pelos estudantes
que participam de suas atividades como o apresentado no inciso II.

Inciso II - contribuir para a reducio da evasio, da reprovacdo, da distorcdao
idade/série, mediante a implementacao de acoes pedagogicas para melboria
de condicoes para o rendimento e o aproveitamento escolar;

A partir dos dados obtidos nas entrevistas com os alunos, podemos
depreender que houve melhora no rendimento, através da observacio
do aumento das notas da avalia¢ao do ensino. Esse indicador talvez nao
represente o0 aproveitamento escolar, porém, aponta para uma mudanga
positiva que se reverte em estimulo facilitador de novos aprendizados.
Professores de escolas publicas entrevistados em todo o Brasil confirmam
uma mudanga de atitude dos alunos despertada pelas aulas do PME. Mais
de 80% deles concordam (total ou parcialmente) que houve um aumento
de interesse pelos estudos. Para 72% desses professores, o Programa con-
tribuiu para a reducdo da evasio escolar, como mostram os Graficos 1 e 2.

Cadernos de Estudos Sociais, v. 32, n. 1, jan.-jun. 2017 43



Grafico 1 - Aumento de interesse pelos estudos, segundo os professores
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Fonte: Pesquisa direta da Fundaj, 2014/2015.

Grafico 2 - Reducao do abandono escolar pelos alunos do PME, segundo
os professores
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Fonte: Pesquisa direta da Fundaj, 2014/20135.

Serd a oportunidade de uma escola “nova” atraente, tendo atividades
esportivas e culturais que colaboram para o interesse e permanéncia do
aluno? Segundo Gongalves (2006), o acesso a escola e 0 aumento do nu-
mero de matriculas do Ensino Fundamental sdo fatos recentes na escola
publica do pais. Sdo condi¢des basicas, mas ndo suficientes, para que a
escola cumpra sua funcio social; é preciso ir além, é importante

ousar, fazer diferente, ainda que a diferenca ocorra no microterritorio, seja
no modo como uma sala de aula pode ser disposta, no arranjo das carteiras,
na organizagao de uma aula que se desprenda desse espago (GONCALVES,
2006, p.133).

Para Abramovay; Castro; Waiselfisz (20135, p.38) a escola precisa “mo-
delar um clima de seducdao” para atrair os estudantes. Os formatos atuais
ndo parecem oferecer o chamariz necessdrio para os jovens, “existindo
uma série de desigualdades inerentes ao proprio sistema” estabelecendo-se
“diferengas das condicbes de ensino entre estabelecimentos publicos e
privados, bem como entre regides do pais”.
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A maioria dos gestores (97,5%), também reconhece que a participacao
dos alunos no Programa Mais Educagao contribuiu para a melhoria do
desempenho relativo as matérias escolares (ver Tabela 7) e, principalmente,
no que diz respeito ao comportamento (ver Grafico 3). O somatério da
concordancia, seja parcial ou total, é bastante significativo, alcancando
94,6% das respostas dos dirigentes das escolas. A questdo disciplinar,
inclusive, é uma das consequéncias mais positivas apontadas por 70,8 %
dos estudantes participantes das atividades do Programa (ver Tabela 6).

Tabela 7 - Influéncia do Programa Mais Educacao no desempenho dos
alunos, segundo os gestores das escolas

Escala de opiniao Percentagem
Discordo totalmente 0,4
Discordo parcialmente 0,8

Nao concordo nem discordo 1,3
Concordo parcialmente 30,2
Concordo totalmente 67,3
Total 100,0

Fonte: Pesquisa direta da Fundaj, 2014/2015.

Grafico 3 - Melhora no comportamento dos estudantes, segundo os
gestores

Discordo totalmente 1
Discordo parcialmente ==

Nem concordo nem discordo  mmm
Concordo parcialmente
Concordo totalmente

n%

Fonte: Pesquisa direta da Fundaj 2014/2015.

Incisos V e VI do Artigo 2° do Programa Mais Educacao:
algumas consideracoes

V - promover a formagdo da sensibilidade, da percepcdo e da expressdo de
criangas, adolescentes e jovens nas linguagens artisticas, literdrias e estéticas,
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aproximando o ambiente educacional da diversidade cultural brasileira,
estimulando a sensorialidade, a leitura e a criatividade em torno das ativi-
dades escolares;

VI - estimular criancas, adolescentes e jovens a manter uma interacdo efe-
tiva em torno de prdticas esportivas educacionais e de lazer direcionada
ao processo de desenvolvimento humano, da cidadania e da solidariedade.

Os incisos V e VI contemplam atividades culturais, esportivas e de
lazer como vetores da educacido em sentido ampliado. O PME encontra
nas escolas as condi¢des para a realizagao de suas propostas? Como ja
observado na Tabela 2, que trata da avaliacao dos recursos disponiveis
na escola, as maiores dificuldades ocorrem na questao da infraestrutura,
especificamente em relagio a espacos adequados e suficientes para as
aulas nos contraturnos, principalmente para o desenvolvimento das lin-
guagens artisticas e esportivas. Segundo 73,9% dos gestores das escolas
publicas, houve necessidade de readaptar os espagos escolares para a
implanta¢do do Programa. A mesma avaliacdo é feita pelos alunos bra-
sileiros abordados pela pesquisa. Para 63,2% deles o maior problema
do PME ¢ a falta de espa¢o, seguido de equipamentos inadequados ou
insuficientes (57,5%) e da falta de material para as atividades (47,9%),
conforme mostra a Tabela 8.

Tabela 8 - Principais problemas no Programa Mais Educacao por regioes
geograficas.

Regioes
Principais problemas Norte Nordeste Sudeste Sul  Centro-Oeste  Total
(%) (%) (%) (%) (%) (%)

Falta de espaco fisico na escola 55,5 73,6 49,0 49,0 52,6 63,2*
Equipamentos inadequados/ 527 646 458 458 55,2 57,5
insuficientes

zzcijgger;‘ate”a' paraas 434 535 372 372 48,7 47,9%
Muita gente nas salas 31,3 36,0 13,7 13,7 26,0 30,1*
Atividades desinteressantes 17,0 11,2 9,8 9,8 14,9 12,1*
Interrupgao das atividades 12,6 13,0 10,4 10,4 6,5 11,2*
Auséncia dos monitores 9,3 10,9 59 59 6,5 8,9*
N&o sabe 4,4 5,2 9,8 9,8 6,5 5,6*
Nao respondeu 7,7 3,5 12,4 12,4 9,1 7,8*%

Fonte: pesquisa direta da Fundaj 2014/2015.
*Percentual com relagio ao niimero total de entrevistados (1231).
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Recorrer aos equipamentos do bairro e de seu entorno é uma tarefa
que exige disponibilidade da equipe responsavel pela execu¢ao do PME e
a pratica da “politica da boa vizinhanca”, resultante da interagao positiva
com a comunidade. Ha outro fator, tio fundamental quanto conseguir o es-
paco: a operacionaliza¢io (deslocamento, recursos financeiros e humanos)
para tornar a proposta viavel. Talvez se justifique o baixo uso de espagos
fora do ambiente escolar, conforme apresentado na Tabela 4.

Aproximar o ambiente educacional da diversidade cultural brasileira,
como propaga o PME, faz parte do rol de atribui¢des socioeducativas da
escola. Nesse campo, as atividades extraclasse, como visitas a museus,
teatros, bibliotecas, circos e outros equipamentos culturais sio recomen-
dadas, porém, como revelaram os alunos entrevistados, a situagio ideal
nio dialoga com a condigio real.

Abrir o leque de possibilidades aumenta o poder de escolha do individuo
e amplia sua visio de mundo. Para Gongalves (2006), as classes média e
alta ja proporcionam as atividades extraescolares aos seus filhos com a
inser¢do em um novo idioma, na pratica de algum esporte, na oportunidade
de contato e conhecimento com a cultura, em suas diversas formas. Nesse
sentido, o Programa Mais Educag¢io, em suas recomendacdes, propde in-
centivar a interacdo dos alunos com diferentes linguagens culturais dentro
da escola, nos contraturnos, através da ampliacao da jornada. Ai reside
uma das principais questoes: a quantidade deve se sobrepor a qualidade?
Ou ainda, a quantidade pode ser considerada um impulso inicial para se
buscar, ao longo do tempo, as condi¢Oes necessarias e suficientes para uma
educacdo ampla e transformadora? Segundo Gongalves (2006, p.132),

Essas horas, ndo apenas as suplementares, mas todo o periodo escolar, sdo
uma oportunidade em que os contetidos propostos podem ser ressignificados,
revestidos de carater exploratério, vivencial e protagonizados por todos os
envolvidos na relacdo ensino-aprendizagem.

O que querem os estudantes

Os alunos sentem falta de um ambiente adequado ao ensino-aprendi-
zagem, o que revela um afastamento da no¢ao de uma “educacdo pobre
para pobre”. E pouco provavel que a baixa qualidade da educac¢do, no que
diz respeito ao uso insuficiente de diferentes ferramentas e a ineficiéncia de
contetdo, passe desapercebida pelos estudantes nos dias atuais, gracas a
alta conectividade e as multiplas relagdes sociais. Nesse sentido, o estudo
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aponta para as melhorias demandadas pelos alunos para que os objetivos,
propostos pelo Programa Mais Educagio e ja vivenciados por eles possam
ser minimamente alcancados.

Ter mais equipamentos, como computadores para uso efetivo (78,9%),
espagos suficientes na escola para as multiplas atividades (74,6 %), aulas fora
do ambiente escolar (70,8 %) —levando para além-muros os saberes adquiri-
dos e se realimentando de novos ensinamentos —, e a falta de materiais para
atividades esportivas (70,4 %) sao reivindicacOes com percentuais significati-
vos apresentados pelos entrevistados (ver Tabela 9). Ao se observar as outras
respostas, verifica-se, ainda, o baixo uso de laboratorios e a necessidade da
pratica de mais esportes, o que pode demonstrar que ao tomar conhecimento
de novas ferramentas didaticas e equipamentos escolares, o estudante passe
a sentir a necessidade de inclui-las em seu repertério de ensino.

Ao se estabelecer a comparagao entre regides, o que se pode observar
sdo as menores demandas de alunos do sul e do sudeste, quando indagados
sobre as melhorias necessarias no PME. No entanto, ndo se pode deixar
de perceber que mesmo apresentando menores percentuais, comparati-
vamente as outras partes do pais, mais da metade desses alunos também
reivindicam mais espacos, mais equipamentos e aulas extraclasse. Para
Abramovay; Castro; Waiselfisz (2015, p.209),

As instalacdes e os recursos materiais sao elementos importantes na escola,
na medida em que uma infraestrutura adequada pode favorecer o proces-
so pedagogico e a convivéncia social. Uma escola com boa infraestrutura
assegura um ambiente adequado e agradavel para professores e demais
integrantes da equipe escolar trabalharem, bem como oferece os recursos e
as condigdes para que os jovens desenvolvam seu potencial.

Com o Programa Mais Educacdo implantado em escolas da rede publica
brasileira ficaram evidenciadas as lacunas existentes no sistema educacio-
nal. O Programa exp0s as deficiéncias materiais, administrativas e humanas
das institui¢cdes de ensino. Quer seja do ponto de vista da infraestrutura
espacial, com auséncia de salas de musica, quadras esportivas, refeitorio
apropriado, condi¢des sanitarias e de higiene adequadas a proposta de
horario integral, com a permanéncia por sete horas dos alunos na escola;
quer seja do ponto de vista da incapacidade gerencial de efetivar as ati-
vidades extraclasses, contribuindo para que se reforce a ideia de se estar
propiciando aos estudantes mais atividades em formatos e condigdes ja
utilizadas nas escolas, esta clara a deficiéncia j4 mencionada.
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Tabela 9 - Melhorias necessarias no Programa Mais Educacao, por
regioes geograficas.

Regioes

Melhorias Norte Nordeste Sudeste Sul  Centro-Oeste Total

(%) (%) (%) (%) (%) (%)
Ter mais equipamentos 94,2 81,7 72,5 72,5 39,0 78,9
Ter mais espaco fisico na escola 74,7 79,4 60,8 60,8 74,7 74,6
Ter aula fora da escola 70,9 74,8 62,1 62,1 71,4 70,8
Ter mgis materiais para atividades 68,7 75.0 60,1 60,1 68,8 70.4
esportivas
Ter mais participacao dos alunos 70,3 71,9 69,9 69,9 63,0 68,6
Ter esportes 58,2 65,5 47,0 47,0 55,8 59,8
Ter aula de danga 54,4 57,7 48,4 48,4 48,0 53,1
Nao sabe - 2,0 2,0 2,0 0,6 1,5
Nao respondeu 2,7 0,6 - - 1,9 1,5

Fonte: pesquisa direta da Fundaj 2014/20135.
*Percentual com relacdo ao total de entrevistados (1.231).

O mais curioso (ou preocupante) nas reivindicacdes dos entrevistados
¢ a demanda por condig¢des basicas de funcionamento da escola. Nesse
sentido, corroborando com essa analise, a pesquisa Juventudes na esco-
la, sentidos e buscas: Por que frequentam? coordenada por Abramovay
(2015) revelou que, ao serem perguntados sobre o que mudariam na
escola, os estudantes se restringiram apenas a destacar o que falta nas
atuais condigoes,

ficando os jovens mais na critica ao vivido e nas propostas de reformas
especificas, do que a idealizacdo de outros tipos de escola. E possivel notar,
mais uma vez, limita¢cdes no quadro propositivo ou na consciéncia possivel
dos direitos de ter uma escola diferente (p.208).

CONSIDERAGCOES FINAIS

A implantagdo do Programa Mais Educa¢io, com todas as caracteris-
ticas e formatos estabelecidos em documentos oficiais, exp0s as mazelas
da escola publica brasileira. A necessidade de se ter uma escola em tempo
integral, em dois turnos, revelou as deficiéncias materiais, humanas e admi-
nistrativas das instituicdes de ensino. Ao sugerir, por exemplo, atividades
artisticas, esportivas e culturais nos contraturnos, o PME, defrontou-se
com limitacdes de espacos para futebol, judd, danga, musica e outras
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linguagens gerando um conflito interno entre salas para aulas regulares e
0 “Mais Educa¢io”, forma usual na fala dos estudantes.

Por se tratar de uma proposta de dois turnos, as escolas envolvidas
com o Programa nido apresentam infraestrutura adequada e suficiente de
areas para banho e repouso dos alunos em sua permanéncia na escola. As
queixas frequentes de estudantes entrevistados revelam a incapacidade
da institui¢ao de ensino de oferecer ambiente propicio a educa¢io em
dois turnos. O que se conclui é que o “mais do mesmo” pode estar sendo
replicado nas escolas.

Apesar das dificuldades e limitacdes, o Programa Mais Educac¢dao, com
suas atividades diversificadas e prazerosas em alguns aspectos do ensino/
aprendizagem,

e melhorou o desempenho escolar do aluno, sob o ponto de vista

do proprio beneficiario como também de dirigentes e professores;

e ampliou o leque de oportunidades profissionais com a introdugao

de novos conhecimentos e aprendizagens no campo artistico, cul-
tural e esportivo;

e criou mais oportunidades de escolhas com as diferentes atividades

apresentadas;

® assegurou a “prote¢do a violéncia” e as “mas companhias” confi-

gurando-se a escola em “porto seguro” por propiciar aos alunos
mais tempo em seus espagos.

Por outro lado, estabeleceu a dicotomia “aluno do integral” e “ensino
regular”, em virtude da ndo abrangéncia do Programa a todos os estudantes
da rede publica. O PME, em sua proposta inicial, é direcionado a alunos
cujas familias participem de programas sociais, como o Bolsa Familia.

O aumento progressivo do tempo da jornada escolar no ensino funda-
mental ja era previsto no texto da Lei de Diretrizes e Bases da Educagio
Nacional (Lei n® 9.394/96). Também no Programa Mais Educag¢io a va-
riavel tempo é fundamental, associada aos espacos, entendidos também
como territorios onde se manifestam diferentes saberes (RIBEIRO, 1996).

As varidveis tempo e espago, em sua relevancia, cumprem sua fung¢io
apenas quando em harmonia com as necessidades de seus usuarios, confor-
me ja discutido no texto. A sinergia entre os diversos atores que compdem
a escola é fundamental para o sucesso do Programa Mais Educacio.
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RESUMO

O artigo aqui disposto apresenta uma discussdo acerca da relacdo
existente entre as celebridades e o feminismo dentro do sistema capitalista
contemporineo. Através de uma pesquisa de cunho bibliogrdfico, entendemos
que, no capitalismo, as personas das celebridades sdo transformadas em
mercadorias para o consumo das massas. O feminismo, entdo, é usado
pela industria cultural como um recurso simbdlico que auxilia a posicionar
mercadologicamente, dentro de um mapa de significados, as celebridades
que com ele se associam, de modo que seja possivel satisfazer as necessidades
de significados dos consumidores. Estes, através dos diversos rituais de
consumo, podem integrar os significados associados as celebridades as
suas proprias identidades, construindo simulacros existenciais diante de si
mesmos e dos outros. Desse modo, o feminismo se torna um meio de agregar
valor as imagens publicas dos famosos da midia, tornando-se wuma das fontes
de lucro para a industria musical e de altos saldrios para as celebridades que
agenciam o feminismo através de suas personas.
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ABSTRACT

This paper presents a discussion about the relationship between celebrities
and feminism in the contemporary capitalist system. Through a bibliographic
research, the study reveals that capitalism transforms celebrities’ personas
into commodities for mass consumption. Thus, the cultural industry uses
feminism as a symbolic resource that cooperates with the positioning of the
celebrity market, helping to place celebrities into a cultural map of meaning
where feminism is associated with celebrities in order to satisfy consumers’
necessities and desire for meanings. Through consumption rituals, consumers
are able to integrate the meanings previously associated with the celebrities
into their own identities. Thus, feminism becomes a means of adding value
to the celebrities’ public image, becoming one of the sources of profit for the
musical industry and enbancing the salaries of celebrities who embrace the
feminist persona.

KEYWORDS: Consumption. Cultural industry. Celebrities. Feminism.

RESUMEN

Este articulo presenta una discusion sobre la relacion entre las celebridades
y el feminismo en el sistema capitalista contempordneo. A través de una
investigacion bibliogrifica, entendemos que el capitalismo transforma a las
personalidades de las celebridades en productos para el consumo en masa.
Entonces, la industria cultural usa el feminismo como un recurso simbdlico
que coopera en el posicionamiento del mercado de las celebridades,
ayudando a ubicar a las celebridades en un mapa cultural de significado
donde el feminismo es un significado con el que las celebridades se asocian
para satisfacer las necesidades y deseos de significados de los consumidores.
A través de los rituales de consumo, los consumidores pueden integrar los
significados previamente asociados con las celebridades en sus propias
identidades. Por lo tanto, el feminismo se convierte en un medio para agregar
valor a las imdgenes piiblicas de las celebridades, convirtiéndose en una de
las fuentes de ganancias para la industria musical y de altos salarios para las
celebridades que abrazan la imagen feminista.

PALABRAS-CLAVE: Consumo. Industria cultural. Celebridades. Feminismo.

INTRODUGCAO

Com os movimentos feministas ganhando destaque crescente na socie-
dade e atingindo grande quantidade de pessoas através, por exemplo, de
redes sociais virtuais como Facebook e Twitter, onde as pessoas tanto
apreendem quanto produzem conteudo acerca desse movimento social,
cada vez mais a cultura de massa tem trazido questdes do feminismo para
sua agenda.
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Muito do que se tem falado acerca da relacao entre esse movimento
social e a cultura de massa gira em torno das celebridades que cada vez
mais se afirmam publicamente como feministas. Exemplos como Beyoncé,
Emma Watson, Jennifer Lawrence, no exterior, e Pitty, Anitta, Tais Araujo,
no Brasil, mostram que o que era antes um tabu no meio do entretenimento
agora tem se tornado um discurso para as massas.

Diante desse fenomeno social, este trabalho pretende, de maneira geral,
compreender qual a participa¢io do feminismo na cultura das celebridades
dentro do sistema capitalista contemporaneo.

Visto isso, esta pesquisa é de cunho teodrico-reflexivo, explicativo e
qualitativo, cuja técnica de pesquisa empregada € a bibliografica, ou seja,
lancaremos mao de fontes ja publicadas sobre o assunto em questio,
provenientes dos mais diversos formatos, para chegarmos a resultados
que expliquem quais os porqués que giram em torno do objeto de pes-
quisa selecionado, nos importando mais com os sentidos da ocorréncia
do fendmeno do que com suas caracteristicas numericamente mensuraveis
(MARCONI; LAKATOS, 2010).

CRITICA A IDEIA DE FEMINISMO POP

De maneira geral, o feminismo é um movimento social que busca a
equidade de direitos e deveres e a justica econdmica, politica e cultural
entre os homens e as mulheres. Seu carater, entretanto, nio é uno, pois
dentro desse conceito amplo ha uma série de “feminismos” cujas corren-
tes de pensamento sao diversificadas. Por haver épocas de maior e menor
proeminéncia do movimento, momentos esses que sio marcados por
diferentes reivindicacbes e pautas, hd uma concordancia académica em
dividir a histéria do movimento em “ondas”. Esse modo de tratar o femi-
nismo ja se espraiou e se solidificou socialmente, de modo que é perene e
recorrente essa abordagem histérica no fazer cientifico (MATOS, 2010;
SNYDER, 2008).

A primeira onda feminista se deu no inicio do século XX. Conhecida
como movimento sufragista, visava a igualdade politica, pois as mulheres
exigiam o direito de exercerem o voto e de serem votadas (MATOS, 2010;
SNYDER, 2008).

A segunda onda iniciou em fins da década de 1960 e inicio dos anos
1970. Nesse contexto, as mulheres questionam fortemente a cultura
machista e patriarcal da sociedade. Durante a segunda onda feminista,
as mulheres buscavam a liberdade pessoal, caracterizada, dentre outras
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formas, pelo controle do corpo e da sexualidade, e pelo maior engajamento
no mercado de trabalho (MATOS, 2010; SNYDER, 2008).

A terceira onda do feminismo floresce nos ultimos anos da década
de 1980 e no comeco da década de 1990 (e muitos acreditam que ainda
se estende até os dias atuais), quando a categoria “mulher” é criticada por
unificar as mulheres sob uma perspectiva homogeneizadora (MATOS,
2010; SNYDER, 2008). Rodrigues (2013) afirma que é nessa época que
estudiosas que viviam em contextos anglo-saxdes produziram estudos que
explicitavam a necessidade de atentar, dentro do feminismo, para outros
sistemas de poder como raca e classe, pois 0 movimento feminista ainda
era capitaneado por mulheres brancas de classe média e da burguesia que,
por vezes, ndo davam a devida aten¢do ao modo como mulheres negras e
da classe trabalhadora experienciavam suas vivéncias enquanto mulheres.
Para as mulheres feministas que lideravam o movimento, a raga e a classe
ndo eram importantes nas pautas discutidas, pois o foco maior deveria ser
dado para a questdo do sexismo que, segundo elas, era a real causa dos
sofrimentos de toda mulher.

Sob essa forma de pensar o feminismo, as mulheres negras e traba-
lhadoras acabavam ndo encontrando um lugar de fala onde pudessem
expressar suas experiéncias particulares, pois, por um lado, tinham as
categorias raca e classe invisibilizadas no movimento das mulheres e, por
outro, sofriam uma invisibilizagio da categoria mulher no movimento
negro e trabalhador (DAVIS, 2016). Foi diante dessa necessidade de se
entender como o género se ligava a outros sistemas discriminatorios que
Crenshaw (2002 apud RODRIGUES, 2013, p. 6) apresentou o conceito
de interseccionalidade:

A interseccionalidade é uma conceituacao do problema que busca capturar as
consequéncias estruturais e dindmicas da interagao entre dois ou mais eixos
de subordinacio. Ela trata especificamente da forma pela qual o racismo,
o patriarcalismo, a opressdo de classe e outros sistemas discriminatdrios
criam desigualdades bdsicas que estruturam as posi¢des relativas de mulheres,
racas, etnias, classes e outras.

Interseccionalidade ndo se trata de pensar que ha uma soma de opressoes
que recaem sobre determinados grupos de individuos, onde um ou outro
sistema discriminatorio estd num grau maior ou num nivel mais alto de
opressdo, pelo contrario, esse conceito vem para acabar com a hierarqui-
zacdo das opressoes e mostrar que elas estao interligadas, influenciando-se
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mutuamente. Assim, a vivéncia de uma pessoa de sua posi¢ao enquanto
mulher vai ser diferente dependendo se essa pessoa é negra, branca, pobre,
de elite, heterossexual, homossexual, etc. Isso porque essas posicionalidades
de género, classe, raca e sexualidade ndo podem existir individualmente
umas sem as outras. Elas sdo vivenciadas em conjunto de forma interde-
pendente. Sob essa perspectiva, ndo existe “A Mulher”, mas as mulheres,
de forma que nio se pode reduzir suas existéncias a féormulas e analises
gerais (RODRIGUES, 2013).

Rodrigues (2013) informa que devido a maleabilidade do termo, muitas
pessoas passaram a usar essa terminologia do feminismo interseccional de
formas diferentes, dependendo da abordagem, promovendo inclusive um
esvaziamento do sentido original do conceito em estudos sobre género nos
anos 1980 e 1990, época em que o termo foi cunhado e se disseminou.

No inicio da pesquisa que aqui se expde, tomou-se miao do termo
“feminismo pop” como se 0 mesmo supostamente fizesse referéncia as
representagdes de mulheres feministas nos meios de comunicacdo de mas-
sa, pois cada vez mais tem se ouvido esse termo flutuar indefinidamente
pelas conversas informais, pelos posts nas redes sociais e inclusive em
discussdes no ambito académico e jornalistico que ddo a entender que o
termo refere ao feminismo apresentado no mainstream. Porém, entre usos
e apropriacoes da expressdo, restou-se perguntar: o que seria “feminismo
pop”? Até que ponto esse termo pode ser usado como um conceito ou
uma teoria que abarca determinadas abordagens acerca do feminismo na
cultura de massa? Existe mesmo feminismo pop?

Segundo Bell (2008), o termo “feminismo pop” surge na década de
1990 no Reino Unido, numa época em que houve uma profusao de lanca-
mentos de novas celebridades do ramo musical, como Geri Halliwell e
Kerry Katona, que exploravam os problemas da vida cotidiana com a
familia, as drogas e o0 sexo para construirem uma imagem de uma pessoa
desvirtuada, fora dos padroes do bom costume, de modo a ganhar desta-
que nas midias e atrair um publico consumidor avido por romper com a
tradicionalidade das geracdes passadas. Ou seja, essas celebridades tinham
suas vidas privadas espetacularizadas para gerar lucro para a industria
musical que as contratavam e promoviam e para garantir, assim, altos
saldrios para elas mesmas.

O conceito de “feminismo pop” surgiu para designar essas cantoras
britanicas, pois, de certa forma, elas rompiam com um estereétipo de
mulher recatada, delicada e maternal, muito ligado ao ideal de mulher
romantica que foi muito questionado em estudos sobre género, como por
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meio do texto de De Beauvoir (1970), que contestou o modelo de femini-
lidade imposto as mulheres brancas de classe média e da burguesia do seu
tempo. Segundo Bell (2008, n. p., traducdo nossa), o termo inicialmente
mencionado pode ser definido como se segue:

“Feminismo pop” se refere a retérica semi-feminista largamente encenada
na cultura pop e organizada em torno de celebridades do sexo feminino
que abragaram o esteredtipo da “bad girl” e que eram tanto ridicularizadas
quanto idolatradas nos tabloides midiaticos pela mesmissima razao?.

Sentiu-se certo desconforto diante dessa defini¢ao, visto que ela apenas
abarca um determinado estere6tipo de uma determinada época no contexto
britanico. O termo nio da margem para analisar as varias formas como o
feminismo € representado na midia em diferentes tempos e espacos. Além
disso, percebeu-se que a terminologia desse termo remete a0 modo como se
expressam os diferentes feminismos sob o conceito de interseccionalidade,
como, por exemplo, feminismo lésbico, feminismo negro, entre outros.
Sua incoeréncia, porém, se encontra justamente no fato de que, apesar
de grafado semelhantemente, seu significado nao esta de acordo com o
conceito de interseccionalidade conforme foi apresentado.

Essa insatisfacdo nos remete novamente ao texto de Rodrigues (2013),
autor responsavel pelo resgate historico dos usos do conceito em questao
nos estudos de género e pela descoberta de como foi cunhado seu sentido
originalmente, bem como o que ele abarca enquanto ferramenta para
a pesquisa e pratica feminista. Comparando as ideias de Bell (2008) e
Rodrigues (2013), percebe-se que a época em que o termo “feminismo
pop” surgiu é a mesma época em que o conceito de interseccionalidade foi
propagado, muitas vezes de maneira erronea. Talvez isso explique o fato
de que “feminismo pop”, segundo a defini¢do apresentada por Bell (2008),
seja tao limitado e esteja em desacordo com a ideia de interseccionalidade,
apesar de usar a mesma terminologia, uma vez que nao faz a relagao de
interdependéncia entre os diversos sistemas de opressdo vivenciados pelas
mulheres, mas focaliza apenas um estereétipo particular divulgado pela
industria musical britanica de entdo.

2. No original: “’Pop-feminism’ refers to the quasi-feminist rhetoric overtly staged
within popular culture and organized around female celebrities who embraced the
“bad girl” stereotype and who were both derided and revered in the tabloid media
for that very reason”.
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Entendemos, dessa forma, que “feminismo pop” recai em um nomen-
claturismo desnecessario, incoerente e que nio abre possibilidades de
pesquisas. Acreditamos ter sido necessdrio expor e fazer criticas aqui,
pois ele tem sido muito usado em diversos locais e esferas, de modo que
desejdvamos criar uma antitese para a partir dai mostrar o caminho
teorico pelo qual decidimos seguir. Nesta pesquisa, ndo usaremos esse
“conceito” e, inclusive, recomenda-se que nao seja usado da forma como
foi definido, pois confunde e distorce o conceito de interseccionalidade,
que € tao valioso para os estudos e praticas feministas, e deixa de aten-
tar para a complexidade da relacdo entre cultura de massa e feminismo.
Sendo assim, nos resta discutir, agora, de forma mais profunda, como as
celebridades se relacionam com o feminismo dentro do sistema capitalista
da atual sociedade.

A CELEBRIDADE COMO MERCADORIA X O FEMINISMO

Devido ao advento da Revolucdo Industrial, a producao manual passa
a ser secundaria, dando lugar as industrias que vao sendo construidas nos
centros das novas cidades. Com uma capacidade de producdo cada vez
maior, alimentada, em parte, pelas inovacoes tecnoldgicas e pela divisao
das atividades laborais, as industrias vao se concentrar em produzir para
a maior quantidade possivel de pessoas, garantindo, assim, o maximo de
lucro para a burguesia que tinha a propriedade dos meios de producio
(MARX, [1939] 1985; MORIN, 1997).

Producdo em série, divisao de tarefas, lucro maximo, grande quantidade
de consumidores... essas sdo caracteristicas que nio estdo ligadas somente
aos artefatos fisicamente palpaveis que saem das mdquinas industriais.
Morin (1997) diz que no século XX outro tipo de industrializagao come-
¢ou a ocorrer:

A segunda industrializagdo, que passa a ser a industrializa¢ido do espirito,
e a segunda colonizagdo que passa a dizer respeito a alma progridem no
decorrer do século XX. Através delas, opera-se esse progresso ininterrupto
da técnica, nao mais unicamente votado a organizag¢ao exterior, mas pene-
trando no dominio interior do homem e ai derramando mercadorias culturais
(MORIN, 1997, p. 13).

Com isso, Morin (1997) mostra que a industria passou a produzir e
distribuir ndo apenas objetos materiais, mas também um imaginario a ser
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consumido pelas pessoas. Esse imaginario é chamado por Morin (1997)
de cultura de massa, um conjunto de significados culturais reproduzidos,
criados e disseminados para uma audiéncia muito ampla e que engloba
pessoas com caracteristicas demograficas das mais diversas. Essa cultura
de massa é transmitida através dos meios de comunicagio de massa que
fazem parte do cotidiano dos individuos, sendo acessados por uma quan-
tidade gigantesca de pessoas pelo mundo que possuem televisoes, radios,
vao ao cinema, etc.

A cultura de massa, apesar de criar imagens espetaculares que, por vezes,
entregam aos consumidores versdes de um mundo muito mais maravilhoso
e interessante que aquele rotineiro em que eles vivem, ainda atua sob as
normas “técnicas, burocraticas, capitalistas, de classes, burguesas, indivi-
dualistas” (MORIN, 1997, p. 14) que regem a sociedade atual.

Um dos produtos mais valiosos da industria cultural s3o as celebridades
que, por defini¢do, sdo pessoas que passam pelo processo de celebrifica-
¢do, ou seja, se tornam amplamente conhecidas através da midia, que lhes
fornece prestigio ao integra-las nos processos de identificagio e projegio
com seu publico consumidor (ROJEK, 2008).

Ao se tornar uma celebridade, o individuo passa a ser dividido entre um
eu-privado, entendido como quem a celebridade é de verdade enquanto
individuo que possui um cotidiano, e uma persona, também chamada de
rosto publico ou imagem publica, que diz respeito a celebridade enquanto
mercadoria, ou seja, quem ela é no ambito publico, como sua imagem é
construida e entregue a audiéncia (ROJEK, 2008).

Uma vez dentro da logica capitalista, as celebridades sdo planejadas
para atrairem o desejo dos sujeitos, de modo que esses consumam sua
figura publica e rendam grandes salarios para elas e altos lucros para as
empresas com as quais elas possuem contrato (ROJEK, 2008).

Observando desse ponto de vista, fica evidenciado que uma discussio
acerca do eu-privado das celebridades é quase infrutifera, pois muito difi-
cilmente poderemos ter acesso a vida privada das celebridades e aos seus
reais sentimentos, desejos e pensamentos, pois mesmo quando uma revista
ou um programa de TV se esmera em mostrar o cotidiano de um famoso,
esse cotidiano ja se tornou um espetaculo publico de consumo de massa,
editado, planejado, encenado, patrocinado. Dessa forma, discutir se um astro
ou estrela é ou ndo feminista de verdade nio trara resultado algum, pois
ndo conseguiremos atingir o cerne de sua identidade. O material disponivel
acerca de seus posicionamentos politicos enquanto feministas é material
midiatico e serve para construir sua imagem publica enquanto celebridade.
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Deve-se compreender, portanto, que a celebridade é um produto cultural
que, por estar dentro de um sistema capitalista, tem sua imagem publica
transformada em mercadoria para consumo das massas e visa, no fim das
contas, garantir o lucro maximo (MORIN, 2997; ROJEK, 2008). Desse
ponto de vista, podemos, entao, fazer algumas conexdes entre a celebridade
e os estudos de gerenciamento de marca.

Como toda marca e mercadoria, a celebridade também necessita de
uma boa equipe de marketing que gerencie os significados associados a
sua persona, de modo a lhe agregar valor, pois “valor é a base do preco.
E a fonte do lucro” (MCCRACKEN, 2012, p. 187).

De acordo com McCracken (2012), de maneira geral, uma marca pode
se associar com qualquer significado, mas alguns sio mais oportunos para
algumas categorias de produtos e marcas que ja tém uma historia de tradi-
¢do entre seus clientes. Para saber com quais significados uma marca deve
ser associada, é necessario fazer uma selecio de mercados-alvo a partir
de uma segmentacdo de significados. Ou seja, deve-se entender quais as
necessidades de significados das pessoas e, a partir disso, agregar valor a
marca de modo que satisfaca as necessidades dos consumidores.

Quando uma celebridade se associa as questdes do feminismo, entdo,
ndo se trata necessariamente de um posicionamento politico marcado por
militancia e ativismo por parte do eu-privado da celebridade, mas de um
posicionamento mercadoldgico de seu rosto publico, onde sua marca (sua
persona) é situada dentro de um “mapa de significados” (MCCRACKEN,
2012, p. 195) que retrata onde ela mesma e todas as outras celebridades
estao posicionadas no espectro total de significados que os diversos con-
sumidores necessitam.

Devido a isso, ¢ importante, enquanto pesquisadores, nio romantizar a
atitude dessas celebridades em relacao aos movimentos sociais, pois nem
sempre hd um compromisso real com as pautas defendidas por movimentos
de contracultura. A cultura de massa passa a integrar os discursos do mo-
vimento devido a sua capacidade de gerar lucro. Quando as necessidades
do segmento mercadolégico mudam, por vezes deixa-se de lado o suposto
compromisso politico que antes se tinha e sao elaboradas novas formas de
lucrar. Um exemplo disso pode ser tirado do estudo de Bell (2008), que foi
discutido anteriormente, acerca das cantoras pop britanicas que adotaram
o estereotipo da bad girl nos anos 1990.

Segundo a autora, quando essas cantoras ficaram mais velhas e ja nao
possuiam o sucesso de antes, a industria musical percebeu que as neces-
sidades de significados dos antigos adolescentes que consumiam essas
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celebridades, agora adultos, haviam mudado. Os profissionais notaram
que cada vez mais pessoas sofriam com problemas de satide mental e
comegaram a produzir uma gama de materiais como livros de autoajuda,
biografias, entrevistas, etc., onde essas antigas cantoras justificavam suas
atitudes descontroladas na juventude como um fruto de problemas men-
tais que tiveram de ser superados com grande sofrimento e persisténcia.
Além disso, havia um trabalho de reposicionamento de suas imagens
ao associa-las, por exemplo, com a maternidade e a religido, de modo a
inseri-las em meio a valores conservadores e tradicionais que mostravam
que elas foram “curadas” de seus problemas mentais e atingiram o equi-
librio espiritual, servindo também de apoio aqueles antigos adolescentes
transgressores que agora tinham de se ajustar a vida adulta como pais e
trabalhadores (BELL, 2008).

Bell (2008) mostra que esse reposicionamento de suas personas acaba
prejudicando a imagem do feminismo, pois contribui para que as pessoas
vejam as mulheres que ndo se submetem ao padrao imposto pelo machis-
mo como mulheres histéricas, loucas, que precisam de ajuda psicoldgica
para serem reajustadas na sociedade. Ou seja, nio houve um compromisso
sério com o movimento. O anseio pelo lucro é tio grande que levou até
mesmo a macular o feminismo que antes, nos anos 1990, era defendido e
explorado por essas mesmas celebridades.

Talvez essas mulheres e tantos outros astros e estrelas sejam realmente
feministas em suas vidas privadas, mas sobre isso nunca teremos total
certeza; o que importa é saber que, como celebridades, elas s6 adotaram
o estereotipo da bad girl devido ao fulgor que o movimento feminista
possuia nos anos 1990, sendo essa década a que marca o inicio da terceira
onda feminista (BELL, 2008; SNYDER, 2008). Quando o lucro exigiu
um novo posicionamento mercadoldgico, elas abriram mao do discurso
que agenciavam e seguiram novos rumos dentro do mapa de significados.

Diante disso, percebe-se a possibilidade de inserir a celebridade como
um bem de consumo dentro do modelo de movimentagao de significados
proposto por McCracken (2007), o qual trata acerca do modo como os
bens sio dotados de determinados significados culturais que sdo entre-
gues as pessoas através do consumo. Essa movimentacdo do significado
se da inicialmente do mundo culturalmente constituido para os bens de
consumo e destes para o consumidor individual. Por essa perspectiva, o
feminismo aparece como mais um significado transferido para a celebri-
dade-mercadoria, de modo que essa possa enfim satisfazer as necessidades
de significados dos consumidores.
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No modelo de movimentacao de significados, estes inicialmente fazem
parte do mundo culturalmente constituido. A cultura serve como uma
estrutura sobre a qual todas as praticas das pessoas sao construidas, desde
o modo de se sentar até as dancas e objetos produzidos por uma socie-
dade. Por outro lado, a cultura é também uma espécie de lente pela qual
os sujeitos apreendem e assimilam essas praticas (MCCRACKEN, 2007).

Quando a cultura dota o mundo de significados pelos quais as pessoas
constroem e avaliam suas praticas, entdo ela esta constituindo o mundo.
Um mundo culturalmente constituido é, portanto, aquele que é elaborado
e assimilado por meio de significados compartilhados por um grupo de
pessoas (MCCRACKEN, 2007).

Os significados que permeiam uma cultura necessitam de aspectos
significantes que lhes deem sustentacao, de modo que eles possam ser
percebidos pelos sentidos: visdo, audi¢ao, olfato, tato, paladar. Nessas
circunstancias, é notavel que os artefatos presentes no mundo tém uma
fun¢ao além da simples resolucdo de problemas praticos e estéticos.
Os objetos evocam significados culturais que ajudam a construir nossa
realidade, assim como sdo resultados desses significados culturais (LINKE,
2013; MCCRACKEN, 2007).

Esses significados que permeiam o mundo culturalmente constituido pre-
cisam, entao, ser movimentados para os bens de consumo (MCCRACKEN,
2007). Especificamente com as celebridades, esse processo de transferéncia
de significado pode se dar de algumas maneiras diferentes.

Uma das maneiras é a partir da produgio, que trabalha com a mo-
dela¢do da aparéncia e comanda, em certa medida, a elaboragao das
performances e apari¢oes das celebridades. Para isso, é necessaria uma
grande quantidade de pessoas que fornecam capital cultural para pro-
duzir a celebridade, tais como marqueteiros, cabeleireiros, maquiadores,
publicitarios, figurinistas, o pessoal que organiza os shows, caso seja uma
cantora, ou que projeta os cendrios dos filmes, caso seja uma estrela do
cinema, entre varios outros. Nesse momento, esses profissionais precisam
identificar como os significados estdo representados no mundo material, e
captar e associar a celebridade apenas os elementos materiais que a dotem
de significados desejaveis para atingir o publico-alvo (MCCRACKEN,
2007,2012; ROJEK, 2008).

Ha também a influéncia da midia, que reproduz a imagem que é criada
por todos esses profissionais e que, as vezes, vai além, enviando paparazzi
para captar o cotidiano dos famosos da midia. A imagem da celebridade,
entdo, pode sofrer reiteragcdes ou alteragdes por meio dos textos escritos

Cadernos de Estudos Sociais, v. 32, n. 1, jan.-jun. 2017 65



pelos jornalistas ou das imagens feitas pelos fotografos. Nao é raro que
muitas revistas procurem avidamente por formas de difamar celebridades
de grande sucesso e prestigio, por exemplo (ROJEK, 2008).

Por fim, os observadores também podem interferir nos sentidos cons-
truidos em torno das celebridades, pois participam do percurso gerativo
de sentido, uma vez que as coisas tém seus significados interpretados com
base no capital cultural daqueles que recebem a mensagem. Além disso,
o publico também pode empreender modificagdes nas representagdes das
celebridades, através, por exemplo, de conversas cotidianas sobre os famo-
sos, manipulacdes de suas fotos, criacoes de fa-clubes, etc. (ROJEK, 2008).

Ap6s ter sido transferido do mundo culturalmente constituido para
a celebridade, o significado é transferido para os consumidores. Essa é
a ultima etapa do processo de movimentagao de significados, e acontece
por meios dos rituais de consumo. Segundo McCracken (2007, p. 108):

O ritual é uma espécie de acdo social dedicada a manipulagio do significa-
do cultural para fins de comunicagao e categorizacdo coletiva e individual.
O ritual é uma oportunidade de afirmar, evocar, atribuir ou rever os simbolos
e significados convencionais da ordem cultural. Nesse sentido, ele é uma
ferramenta poderosa e versétil de manipulagido do significado cultural. [...]
Na América do Norte de hoje, o ritual é usado para transferir significado
cultural dos bens para os individuos.

McCracken (2007) apresenta quatro tipos diferentes de rituais.
Os rituais de troca sao aqueles em que alguém seleciona um bem de con-
sumo, o compra e da a outra pessoa. Os rituais de posse seriam ocasioes
e comportamentos pelos quais os sujeitos reclamam a posse de algo para
si mesmos. Nos rituais de cuidados pessoais, sdo realizados constantes
processos de cuidado pessoal, como cortes de cabelos, montagem de ma-
quiagem, escolha de roupas, que servem para reaver significados que sio,
de certa forma, pereciveis. Os rituais de desapropriacao, por ultimo, sdo
aqueles em que as pessoas tentam apagar os significados de determinados
bens, porque eles pertenceram a outras pessoas ou porque eles estao para
ser vendidos ou doados e o antigo dono quer tirar dos objetos os signifi-
cados que outrora lhes conferiu.

De maneira geral, podemos dizer que quando uma pessoa consome os
produtos das celebridades, desde um CD ou DVD de plastico até a sua
imagem impalpavel, seu desejo é maior do que apenas usufruir as fungdes
praticas e estéticas presentes nesses artefatos. Na verdade, o consumo dos
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produtos é um meio dos individuos acessarem os significados da persona
das celebridades e com eles construirem suas identidades diante de si
mesmos e dos outros (MCCRACKEN, 2007, MIRANDA, 2008, ROJEK,
2008).

A partir dos argumentos apresentados, fizemos uma adaptagio do mo-
delo de movimentacdo de significado de McCracken (2007), mostrando
a relacdo entre o feminismo e a celebridade no sistema capitalista que a
torna uma mercadoria, conforme a figura 1.

Figura 1 - Processo de movimentacao do feminismo do mundo
culturalmente constituido para a celebridade e desta para o consumidor.

Feminismo no mundo
culturalmente constituido
L 4 ¥ ¥

Producdo Jornais, revistas, etc. Publico

Feminismo transferido para
a celebridade
A

Rituais de consumo

Feminismo fransferido para
0 consumidor

. Insfrumento de transferéncia de
Legenda: ‘ significado

- Localizacdo do significado

Fonte: Adaptado de McCracken (2007, p. 100)

Diante disso, percebe-se que o feminismo esta inicialmente no mundo
culturalmente constituido; passa a ser movimento para as celebridades
através da producdo, dos jornais, revistas e outros meios que divulgam
representagoes das celebridades, e também pelo esfor¢o do publico enquan-
to agente manipulador do mundo simbdlico e “leitor” das imagens que
sdo veiculadas; e depois é entdo transferido para os consumidores, através
dos rituais de consumo, resultando em lucro para a industria cultural.

CONSIDERACOES FINAIS

A partir do exposto, pudemos ver que a relagdo entre o feminismo e a
cultura das celebridades vai além do que comporta o uso indiscriminado
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de um termo especifico, a saber: feminismo pop. Compreendemos que
pelo fato das celebridades serem um produto de uma poderosa industria
cultural cujo funcionamento ocorre dentro do sistema capitalista, os seus
rostos publicos sao mercadorias que sdo lapidadas para mobilizar o desejo
dos consumidores e gerar uma margem de lucro alta e crescente.

Desse modo, o feminismo € vislumbrado pela industria cultural como
mais um significado dentro do mapa de significados que os consumidores
necessitam. A associacao de uma celebridade com o feminismo, assim, se
trata de um posicionamento mercadologico que busca criar vinculos de
identificagao e proje¢io com uma audiéncia em potencial, que ao consumir
a celebridade, consome também o universo simbodlico criado em torno
dela, se apropriando dos significados que a celebridade evoca para com
eles construir sua propria identidade no cotidiano.

Dessa forma, compreende-se que, na cultura de massa, o feminismo se
constitui como um recurso simbdlico que é agenciado pela industria cultu-
ral com a finalidade de gerar valor agregado a determinadas celebridades.
Suas representacdes, entretanto, podem ser das mais diversas, devido a
variedade de celebridades existentes, aos diferentes desejos e necessida-
des de consumo e as diversas institui¢Oes e sujeitos que cooperam com a
modelagio de suas imagens publicas.

Por fim, sugerimos aos leitores que se interessarem por esse assunto
alguns temas para futuras pesquisas: (1) dimensionar o impacto que as
celebridades que se posicionam como feministas tem na disseminacao do
movimento; (2) compreender como o feminismo, enquanto significado
cultural, é materializado na constru¢do da imagem das diversas celebrida-
des feministas; e (3) compreender como os consumidores percebem essas
celebridades e seu vinculo com o movimento e até que ponto ou de que
forma a persona feminista delas tem um impacto no posicionamento que
eles proprios fazem como feministas ou nio feministas.
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RESUMO

O artigo orbita pela problematizacdo das politicas piblicas para a cultura
no municipio de Laranjeiras (SE) a partir do estudo de caso da relacdo dos
artesdos locais com a Casa do Artesanato José Monteiro Sobral. Sendo
um local pensado para garantir a salvaguarda do patriménio imaterial e
ao mesmo tempo potencializar o exercicio de uma Economia da Cultura
que possa propiciar autonomia e valoriza¢do das pecas e seus produtores,
busca-se identificar os sucessos e tensoes nesse espaco. Como metodologia
de trabalho optou-se pela histéria oral com os artesdos, além da andlise do
Plano Municipal de Cultura (2013-2022) e de dados publicados na midia
impressa e digital.

PALAVRAS-CHAVE: Artesanato. Patrimoénio Imaterial. Economia da Cultura.

ABSTRACT

The article orbit by the questioning of public policies for culture in the
municipality of Laranjeiras (SE) from case study of the relationship of
local artisans with the Casa de Artesanato José Monteiro Sobral. Being a
location thought to ensure the safeguarding of the intangible heritage and
at the same time enhances the exercise of an economy of culture which can
provide autonomy and development of parts and their producers, seeking to
identify the successes and tensions in this space. As a work methodology has
been chosen by the oral history with artisans, in addition to the analysis of
Municipal Cultural Plan (2013-2022) and of data published in the printed
and digital media.

KEYWORDS: Crafts. Intangible Heritage. Economy of culture
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RESUMEN

El articulo orbita la problematizacion de politicas publicas para la cultura
en el municipio de Laranjeiras (SE) del estudio de caso de la relacion de
artesanos locales con la casa de artesania José Monteiro Sobral. Ser un
lugar pensado para asegurar la salvaguardia del patrimonio inmaterial y al
mismo tiempo potenciar el ejercicio de una economia cultural que pueda
propiciar la autonomia vy la apreciacion de las partes y sus productores,
busca identificar los éxitos y tensiones en ese espacio. Como metodologia
de trabajo se optd por la historia oral con los artesanos, ademds del andlisis
del Plan Municipal de Cultura (2013-2022) y de los datos publicados en los
medios impresos y digitales.

PALABRAS-CLAVE: Artesania. Patrimonio intangible. Economia de la cultura.

INTRODUCAO

Laranjeiras é um municipio do estado de Sergipe com uma popu-
lagdo de aproximadamente 28.533 pessoas, distribuidas em uma drea
de 162,280 km?2, situada no litoral do estado — mais precisamente, na
mesorregido do Leste Sergipano e microrregidao do Baixo Cotinguiba
(IBGE, 2014).

Nessa terra de manifestacoes culturais plurais de matrizes africanas,
indigenas e lusitanas, destacam-se no ambito do patrimonio imaterial as
manifestagdes populares, tais como as Taieiras, o Cacumbi e o Cacumbi
mirim, o0 S30 Gongalo do Amarante, a Cheganga, o Samba de Parelha, o
Lambe-sujo e os Caboclinhos (ALENCAR, 2003).

Pelas ruas oitocentistas, ornamentadas pelos antigos casaroes, igrejas
e museus reformados pela parceria entre os governos municipal, estadual
e federal via Programa Monumenta do Instituto do Patrimonio Histérico
e Artistico Nacional (IPHAN), transitam artistas dos folguedos locais,
estudantes da universidade federal instalada no antigo quarteirdo dos
Trapiches, politicos, trabalhadores do comércio, funciondarios publicos,
pescadores e marisqueiras, além de representantes da comunidade qui-
lombola da Mussuca.

Nesse contingente também se encontram artesdos e artesas de renda
irlandesa, pecas em ceramica e entalhadas em madeira, dentre outros fa-
zeres que se imiscuem de criatividade e tradigdes culturais.

As origens da comercializacao do artesanato local remontam ao ano
de 1975, quando o entdo prefeito José Monteiro Sobral e sua esposa Ione
Sobral decidiram realizar uma quermesse para arrecadar fundos para a
populagao pobre da cidade.
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A quermesse foi uma boa oportunidade para mostrar a for¢a da cultura local.
Para isso, foram realizadas exposi¢oes, vendas de artesanato e comidas tipicas
da regido além de apresentacao de grupos folcloricos. A partir do sucesso
dessa quermesse, surgiu a ideia do Encontro de Laranjeiras, desenvolvida
pela assessoria cultural da Prefeitura da cidade junto ao Conselho Estadual
de Cultura. Depois de ampla discussdo sobre o assunto, ficou acordado que
o Encontro seria baseado em trés pilares: pesquisa, estudo e divulga¢ao do
folclore sergipano (ANDRADE, 2012, grifo nosso).

De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), o artesanato se destaca como uma das principais atividades cul-
turais presentes nos municipios brasileiros. Nesse setor, o bordado é o
produto artesanal mais representativo, encontrando-se em 75,4% das
cidades, seguido das atividades com madeira (39,7%) e artesanato com
argila (21,5%) (IBGE, 2008).

Erguido no século XIX para armazenar o algodao, os escravos e a pro-
dugao agucareira, além de servir como entreposto entre Recife e Salvador,
temos o prédio do atual Centro de Tradi¢oes, localizado no centro historico
do municipio, que foi a base dos artesdos e artesas locais até a inauguragao,
em 06 de janeiro de 2011, da Casa do Artesanato José Monteiro Sobral.

Houve por parte da prefeitura de Laranjeiras, na gestio de Maria
Ione Macedo Sobral, um investimento de mais de R$200 mil na Casa do
Artesanato e segundo Irineu Fontes, secretario de cultura na época,

A Prefeitura esta dando aos artesdos de Laranjeiras mais uma oportunida-
de para que eles trabalhem neste novo espago bonito e moderno e possam
ter um ponto de referéncia para que os turistas que visitam a nossa cidade
conhecam a confec¢io do trabalho e o valorize sempre mais. Se for o caso,
a negociagao € feita ali mesmo (apud BARETA, 2011).

Na Casa de Artesanato de Laranjeiras, hA um duplo movimento no
qual as rendeiras produzem, diante do turista/consumidor, as mesmas
pecas comercializadas no espaco, de forma que os visitantes acompanham
o oficio dos produtos que estio comprando. Assim, além de promover a
sustentabilidade local, o habito torna familiar ao turista/consumidor o
tradicional modo de fazer da renda irlandesa que jd existe, em Laranjeiras,
ha muitos anos.

A divulgagao dos trabalhos artesanais fora de Sergipe ainda se mostra in-
cipiente, promovida principalmente pelos stands da Prefeitura Municipal em
feiras de turismo. Mesmo as realizacoes dessas feiras ainda sao concentradas
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e eventuais: nos ultimos trés anos, cerca de oito eventos de carater nacional,
todos no eixo Sul-Sudeste, contaram com stands de Laranjeiras. Quando se
pensa em feiras na propria regido Nordeste, essas tendem a se realizar em
Salvador (BA) ou em Recife (PE), mantendo a centralidade de determinados
espacos como difusores da cultura numa regiao formada por nove estados.

O objetivo deste artigo orbita pela problematizacdo das politicas
publicas para a cultura no municipio de Laranjeiras a partir do estudo
de caso da rela¢iao dos artesaos locais com a Casa do Artesanato José
Monteiro Sobral. Busca-se identificar os sucessos e tensdes desse espago
que foi pensado para garantir a salvaguarda do patrimonio imaterial e,
a0 mesmo tempo, potencializar o exercicio de uma Economia da Cultura
que possa propiciar autonomia e valoriza¢ao das pecgas e seus produtores.

Como metodologia de trabalho optou-se pela historia oral com os
artesdos, além da analise do Plano Municipal de Cultura (2013-2022) e
de dados publicados na midia impressa e digital.

Compreende-se neste artigo que a fonte oral oriunda da reminiscéncia
pessoal, especifica das historias de vida dos informantes, ndo se constitui
como uma tradi¢do transmitida de geracdo para geragdo (que requer
tempo, esfor¢co mental e formas elaboradas de manter os dados com um
propésito) (PRINS, 1992, p.172-173).

Assim, as reminiscéncias no bojo da oralidade como “evidéncia” recons-
troem os particulares triviais e cotidianos das vidas das pessoas comuns,
de modo que:

Todas as palavras empregadas estdo ali exatamente como foram faladas;
e a elas se somam pistas sociais, as nuances da incerteza, do humor ou do
fingimento, bem como a textura do dialeto. Ela transmite todas as quali-
dades distintivas da comunicacdo oral, em vez da escrita — sua empatia ou
combatividade humana, sua natureza essencialmente tentativa, inacabada
(THOMPSON, 2002, p.146-147).

No que diz respeito as entrevistas realizadas, essas focaram dois tipos de
artesanato produzidos e comercializados na Casa do Artesanato, a saber: a
renda irlandesa e a escultura em madeira, por serem ambas reconhecidos
institucionalmente em seu “modo de fazer” como patriménio imaterial.

As entrevistas foram realizadas na propria Casa do Artesanato, gravadas
em MP3 com duragdo de aproximadamente 60’ cada. As questoes semies-
truturadas foram depois transcritas, sendo realizada uma interpretagio
critica e comparativa com as demais fontes escritas.
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MODOS DE FAZER O ARTESANATO ENTRE POLITICAS PUBLICAS
E A ECONOMIA DA CULTURA

O artesanato de Laranjeiras possui destaque em mercados fora da ter-
ritorialidade sergipana, sendo encomendado e exportado para as cidades
de Sao Paulo, Rio de Janeiro, dentre outras nacionais e internacionais.
Desse modo, produtos como a renda irlandesa, o bordado redendé, o
fuxico, o patchwork, os imas de geladeira e os chinelos customizados, as
pinturas em tecido do artista Djenal Silva, as esculturas em madeira do
entalhador Ademar Lima (Demar) e as miniaturas das igrejas da cidade
em argila e verniz cruzam as margens do rio Cotinguiba incentivados por
uma consistente politica publica desenvolvida pela prefeitura entre os
anos 2009 e 2013.

Figuras 1 e 2 - Inauguracao da Casa do Artesanato José Monteiro Sobral
e Venda de camisas pintadas com mestres dos grupos de folguedos de
Laranjeiras.

Fonte: http://kokalaranjeiras.blogspot.com.br/2011/01/prefeita-inaugura-casa-do-artesanato.html,
Acesso em: 02/03/2015.

Ja ndo é mais possivel, na contemporaneidade, falar de arte e tradi¢ao
cultural sem a compreensao de suas dimensoes politicas e economicas.
Todavia, maiores investimentos e visibilidade sao obtidos na comerciali-
zacdo de bens simbdlicos produzidos pela industria cultural em forma de
livros, filmes, musicas e videos aliando cultura as tecnologias digitais para
dispositivos méveis (BARBALHO, 2013, p.6).

Diferentemente de objetos meramente utilitarios produzidos em larga
escala por maquinas do setor fabril como celulares, carros e eletrodomés-
ticos, o artesanato possui um valor simbdlico agregado pela exclusividade
de formas que, feitas manualmente, nio se repetem de pega para pega,
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conferindo-lhe tragos caracteristicos da sensibilidade e humanizagio artesa.
Além disso, as técnicas e 0 “modo de fazer” impregnado pela historicidade
de vida do produtor, do local onde vive e de onde emanam suas referéncias
também conferem distingao e originalidade ao produto.

Os referidos bens culturais possuem valor diferenciado a partir de compo-
nentes simbdlicos e, assim, sdo bens de dupla face: por um lado sdo bens
econdmicos e tradicionais, dado que geram renda, emprego e elementos
multiplicadores no seu processo produtivo; por outro lado, ainda que nao
sejam bens publicos de livre acesso, carregam em si uma carga de valor cul-
tural que implica em valida¢ao dos mesmos como bens de mérito intrinseco,
devendo essa faceta também ser contemplada no processo de valoragio do
mesmo (VALIATI, 2009, p.51-52).

Conceitos como “Economia da Cultura” ou “Economia Criativa”?

cada vez mais tém se tornado protagonistas na elaboracdo de Planos de
Cultura Municipais, Estaduais e Federal, uma vez que para o Ministério
de Cultura brasileiro, essa area:

Compreende as dindmicas dos ciclos de criagdo, produgio, distribui¢ao e
consumo/frui¢ao de bens e servicos criativos oriundos dos setores criativos,
cujas atividades produtivas tém como processo principal um ato criativo
gerador de um produto, bem ou servico, cuja dimensdo simbdlica é determi-
nante do seu valor, resultando em producio e riqueza cultural, econémica
e social (MINC, 2012 apud BARBALHO, 2013, p.7).

Apesar da presenga das fabricas de cimento Votorantim (1975) e de

fertilizantes nitrogenados (1982) vinculadas a Petrobras na atualidade, ha
um expressivo contingente de profissionais liberais na cidade de Laranjeiras
dedicados aos oficios de bordadeiras, costureiras, rendeiras, aderecistas e
outras profissoes ligadas a Economia da Cultura. O Plano Municipal de
Cultura (2013-2022) afirma que:

76

Segundo Reis (20135, p.1): “O conceito de economia criativa origina-se do termo
industrias criativas, por sua vez inspirado no projeto Creative Nation, da Australia,
de 1994. Entre outros elementos, este defendia a importancia do trabalho criativo,
sua contribui¢io para a economia do pais e o papel das tecnologias como aliadas
da politica cultural, dando margem a posterior insercao de setores tecnoldgicos
no rol das industrias criativas”.
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Essas novas atividades economicas deram a cidade um novo perfil. Hoje
Laranjeiras possui um PIB per capita elevado (R$934.956,189 em 2008. De
acordo com dados do IBGE) e sua prefeitura esta na quinta posi¢ao de maior
arrecadacdo no estado (principalmente por causa dos royalties da extra¢io
de minérios) (PML/SECULT - 2013/2022, 2012, p.11).

No contexto economico local, uma “politica cultural” entendida como
“um conjunto de principios (conceitos e diretrizes), objetivos (onde quer
se chegar), estratégias (como alcancar os objetivos projetados), os meios
necessarios e as agoes a serem realizadas (os programas e projetos con-
cretos)” (BARBALHO, 2013, p.8) precisa ser discutida com os agentes
socioculturais da cidade, que como protagonistas do préprio desenvol-
vimento produtivo conhecem suas necessidades, circulacio e consumo.
Nesse sentido, o incentivo a “Economia da Cultura”:

Oferece todo o aprendizado e o instrumental da légica e das relagdes econo-
micas — da visdo de fluxos e trocas; das relagdes entre criagio, producio, dis-
tribuicdo e demanda; das diferencas entre valor e preco; do reconhecimento
do capital humano; dos mecanismos mais variados de incentivos, subsidios,
fomento, intervengao e regulagido; e de muito mais — em favor da politica
publica ndo s6 de cultura, como de desenvolvimento (REIS, 2009, p.23).

Em busca dessa maior organizagao e sistematiza¢ao do desenvolvimento
de uma economia que tenha por base a sociedade laranjeirense, foi fundada
no ano de 2005 a Associacdo de Costureiras e Artesds do municipio de
Laranjeiras (ACA), localizada no povoado de Pedra Branca, a partir de
iniciativa da antiga associa¢do de moradores do local. As vistas disso, sob
a presidéncia de Irene Santos de Jesus:

A condi¢ao de vida dessas mulheres melhorou significativamente ndo sé no
quesito financeiro, como também a eleva¢do da autoestima destas trabalha-
doras que agora gerenciam pesquisa, apresentam projetos e captam recursos
para uma associagdo com porte de pequena empresa (TORRES, 2011, p.2).

A associa¢do buscou também uma maior profissionalizagio a partir da
busca de cursos e apoio do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE) em Sergipe. Ap6s a mobilizagdo de outras associagoes
e de artesdos/artesas — o que resultou na criacao da Casa do Artesanato
José Monteiro Sobral — os produtos passaram a ser comercializados, dessa
vez, em espaco adequado.
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Entrevistas realizadas com os artesdos e artesas da Casa do Artesanato
José Monteiro Sobral confirmam que o espago foi elaborado para agregar o
artesanato como um todo, com produtores associados e independentes (indi-
viduais), de multiplas vertentes e nao somente a COOPELAR-SE ou a ACA.

Entre as artesds de renda encontram-se aquelas associadas a COOPELAR-
SE, as independentes (ndo-associadas) que realizam seus trabalhos indivi-
dualmente e as associadas que trabalham com artesas que nio participam da
cooperativa. Um exemplo é dona Marinez, de 53 anos, artesa independente,
que aprendeu a fazer a renda aos 26 anos. Relatou (informagao verbal)® que
aprendeu com dona Adélia, quando morava em Divina Pastora e disse que
ira completar 4 anos que trabalha com renda em Laranjeiras.

Dona Nalva (informagao verbal)*, uma das primeiras artesas de renda
irlandesa na cidade, relatou que a Cooperativa foi formada ha 4 anos,
mas ha também artesas independentes que nao sdo associadas a mesma.
Informou ainda que a Cooperativa esta na fase de mudanca de presidente.

Também com relacdo a participa¢do na Cooperativa de Artesdos, o
escultor de madeira, Ademar Lima, diz (informacdo verbal)°:

Aqui tem pessoas que s3o da Cooperativa e outras ndo. Eu nio sou, sou
individual, até porque pra mim a cooperativa nao me oferece nada. Se eu
fosse participar da cooperativa eu ia ter que dar 10% do que eu vendi. Ndo
podem me conseguir uma matéria prima, nio podem conseguir nada, entio
por isso nés somos individuais. [sic|

Figura 3 - Sede da Associacao para o Desenvolvimento da Renda de
Divina Pastora (ASDEREN)

Fonte: Foto J.C.M (2014).

3. MARINEZ. Entrevista I [jan.2015]. Entrevistador: J.C.M. Laranjeiras, 2015.
4. NALVA. Entrevista II [jan.2015]. Entrevistador: J.C.M. Laranjeiras, 2015.
5. DEMAR. Entrevista II [jan.20135]. Entrevistador: J.C.M. Laranjeiras, 2015.
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Diferentemente do que aconteceu no municipio de Divina Pastora (SE),
onde a Associagdo para o Desenvolvimento da Renda de Divina Pastora
(ASDEREN), criada em 2000 através de apoio do Programa Artesanato
Solidario, obteve apoio do poder publico para seu estabelecimento no que
viria a ser sua sede, no centro historico da cidade, a Casa do Artesanato
José Monteiro Sobral nao se constitui como sede nem da ACA e nem da
COOPELAR-SE.

Dentre as vantagens do associativismo em Cooperativas voltadas para
a Economia da Cultura estdo: o agrupamento da produgao para facilitar
a circulagio e fluxo de vendas/consumo; o fortalecimento conjunto para
garantir maior visibilidade a producio; o registro no Cadastro Nacional
de Pessoa Juridica (CNP]) para concorrer a Editais do Ministério da
Cultura (MINC) e comercializar a produ¢ao em outros ambientes
(nacionais e internacionais); as parcerias com SEBRAE para cursos de
aperfeicoamento. As desvantagens apontadas: a necessidade de contribuir
com 10% do valor das vendas obtidas sem ter um retorno na aquisi¢ao
de matérias-primas por um menor pre¢o; o pagamento de impostos; o
descompromisso de uma grande parte dos associados, sobrecarregando
outros; a auséncia de mais iniciativas de didlogo com o poder publico;
o distanciamento das universidades, que ndo veem pertinéncia para suas
pesquisas nas Cooperativas, qualificando o artesanato como producido
mercantilizada e ndo como arte.

Figura 4 - Casa do Artesanato de Laranjeiras Dep. José Monteiro Sobral

Fonte: http://www.sergipetradetour.com.br/conteudo.php?sb=6, Acesso em 02/03/2015.

E importante ressaltar o papel da Casa do Artesanato José Monteiro
Sobral, na qual os artesdos produzem e comercializam seus trabalhos em
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uma edificacdo localizada de frente para a rodoviaria da cidade, atraindo
assim os olhares dos turistas na viabilizagio do consumo dos produtos.
Mas como ressaltou o préprio Plano Municipal de Cultura (2013-2022)
“[...] sua disponibilidade fisica ja esta perto do limite e muito em breve
esgotara sua capacidade de abrigar novos artesdaos. A ampliacao dos pon-
tos de distribui¢do e venda tornam-se assim um desafio a ser perseguido”
(PML-SECULT-2013/2022, 2012, p.19).

Chama a atencdo o nome escolhido, “José Monteiro Sobral”, pois
embora tenha sido um politico que ao lado de sua esposa Ione Sobral
incentivou o artesanato local, ele ja fora homenageado em ruas e es-
colas da cidade, e assim, talvez fosse mais adequado batizar a Casa
do Artesanato com o nome de algum artesdo ou manifestacao cultural
imaterial de Laranjeiras. O nome de um politico na Casa de Artesanato
mais uma vez refor¢a o ideario do patrimonialismo e personalismo po-
litico no Nordeste.

Figura 5 - Planta Baixa da Casa do Artesanato José Monteiro

e
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Fonte: Elaborada por J.C.M In: http://pt.homestyler.com/designer, 03/03/2015.

No que diz respeito aos aspectos estruturais, a Casa do Artesanato
José Monteiro Sobral configura-se num prédio térreo, margeado pelo rio
Cotinguiba, possuindo 4 comodos distribuidos num amplo salao ocupado
por varias mesas, cadeiras, cavaletes, estantes com portas de vidro, balcoes
e expositores para cada tipo de artesanato, dois banheiros (um feminino
e outro masculino) e uma pequena cantina. As entradas principais cons-
tituidas por cinco portas duplas de madeira pintadas na cor verde oliva
possuem escadas de 4 degraus, tendo uma rampa para acessibilidade na
lateral da edificacdo para nao descaracterizar a fachada do prédio historico
tombado pelo IPHAN.
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Figuras 6 e 7 - Artesas de renda irlandesa realizando seu oficio na Casa
do Artesanato José Monteiro Sobral

Fonte: Fotos J.C.M (2015)

A entrevista com as artesas de renda irlandesa foi realizada pela manha,
na Casa do Artesanato José Monteiro Sobral, na cidade de Laranjeiras,
em 05 de janeiro de 2015. Estavam presentes Marinez e Dona Ednalva.

Dona Ednalva, conhecida como “Nalva rendeira”, afirmou (informacao
verbal)® que também aprendeu o oficio da renda com Dona Adélia em um
curso dado no CAIC e depois passou a ensinar, substituindo a mestre que se
aposentou, ministrando cursos como “Brasil crianca cidada”, “Capacitacio
cidada” e outros pela prefeitura de Aracaju. Afirmou a rendeira que a
maioria das artesds de Laranjeiras aprendeu com ela. Sobre a abertura da
Casa de Artesanato disse:

Foi 6timo. Aqui para o artesanato é um ponto excelente. Ndo tem o que
criticar. E tanto que eu tinha uma loja 14 e deixei para vir para aqui. Todo
mundo que vai para o centro passa aqui na frente. A tnica dificuldade que
a gente tem aqui é que nio tem nome nenhum na frente indicando nada.
Nio tem o nome indicando que é o centro de Artesanato, que é um ponto
de venda. As vezes o pessoal passa, olha e vem perguntar o que é. Quanto
ao resto o ponto é 6timo, vem turista.” [sic|

Dona Nalva e Marinez afirmam que as melhores épocas para a venda
da renda irlandesa sio durante o Encontro Cultural de Laranjeiras e a

6. NALVA. Entrevista II [jan.2015]. Entrevistador: J.C.M. Laranjeiras, 20135.
7. NALVA. Entrevista II [jan.2015]. Entrevistador: J.C.M. Laranjeiras, 20135.
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apresentacao do Lambe-sujo e Caboclinhos. Dona Nalva disse ainda que
possui uma microempresa dedicada ao artesanato incluindo outras pegas
que nio somente a renda irlandesa.

Sobre a relagio com o poder publico, dona Nalva informou (informa-
¢do verbal)® que ndo pagam nada pelo espaco, que ndo recebem nenhum
valor mensal, mas que a prefeitura fornece carro, que deve ser solicitado
com antecedéncia, quando precisam ir as feiras expor e comercializar
seus produtos.

Dona Nalva se inscreveu duas vezes para concorrer ao edital de Mestre
do Patrimonio Vivo, na primeira nao foi contemplada e na segunda houve
o “engavetamento” do processo. A musedloga Hildénia Santos Oliveira
(informacdo verbal)’ — que auxiliou dona Nalva na primeira inscrigao —
acredita que em razao da comissdo avaliadora ser formada predominan-
temente por “brincantes”!’, o direcionamento seja maior para a concessao
do beneficio aos mestres dos grupos folcléricos.

Figuras 8 e 9 - Catalogo de Produtos de Renda Irlandesa em Sergipe

Ed

Fonte: Fotos J.C.M (2015)

Segundo as rendeiras, a producdo na cidade é antiga e de qualidade
indisputavel, no entanto, nunca foi tdo divulgada quanto em Divina
Pastora. Pela proximidade das cidades, muitas aprenderam com mulheres
das regioes entre os municipios, sendo que a renda irlandesa de Divina
Pastora obteve sua inclusdo no Inventario de Bens Culturais do IPHAN e

8. NALVA. Entrevista II [jan.2015]. Entrevistador: J.C.M. Laranjeiras, 2015.

9. OLIVEIRA, Hildénia Santos de. Entrevista III [jan.2015]. Entrevistador: ]J.C.M.
Laranjeiras, 20135.

10. “Brincantes” é a alcunha pela qual os participantes dos grupos folcléricos preferem
ser chamados.
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em 2012 a concessdo de uma Indicacao Geografica (IG) com Indicagio de
Procedéncia (IP) pelo Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI).
Embora magoadas com a exclusio de Laranjeiras por parte do 6rgao
patrimonial, a fala de Dona Nalva (informagdo verbal)!'' deixou muito
claro que o problema maior foi o “selo de qualidade”, pois é a IG (IP)
que certifica a procedéncia e a qualidade dos produtos, agregando valor
e credibilidade ao artesanato de Divina Pastora dentro dos pressupostos
da Economia da Cultura.

O selo IP certifica um produto de uma regido que se tenha notabilizado como
centro de producdo de um determinado produto. [...] é necessario que haja

uma clara ligacdo estabelecida entre o produto, o territério e o talento do
homem (o saber-fazer) (GUIMARAES FILHO, 2014, p.43).

Em 2014 o IPHAN-SE publicou o “Catalogo de Produtos de Renda
Irlandesa em Sergipe”, com 40 paginas, nas quais constam um breve his-
torico do oficio escrito por Terezinha Alves de Oliva (Superintendente do
IPHAN-SE) e Marina Zacchi, com fotografias das pegas de renda apre-
sentadas nas sessoes: “Cama, Mesa e Banho”, “Vestudrio”, “Acessorios”,
“Enxovais para Bebé”, “Cartela de Cores do Lacé”, “Renda Colorida”,
“Alguns tipos de pontos”, “A Versatilidade da Renda” e “Contatos para
comercializacao”. Esse material contou com a colaboragio de distin-
tos nucleos produtores da renda em Sergipe, a saber: a ASDEREN, a
Pluriatividade Pastorense (APRIC), a COOPELAR, o Centro de Atividades
e Desenvolvimento do Povoado Estiva (CADE) e a Associacao de Renda
Irlandesa, arte e talentos de Maruim (ARIATAM) (ZACCHI; CHAGAS;
BARRETO, 2014).

Talvez a publicagao do catalogo represente um mea culpa do IPHAN
e uma tentativa de remediar a situacdao, contudo, a auséncia de uma
politica da prefeitura municipal aliada ao SEBRAE-SE mantém a ren-
da irlandesa de Laranjeiras a margem do INPI, quando bastaria uma
capacitacdo, um relatorio, o preenchimento de formularios especificos
e 0 pagamento das taxas para a obten¢ao de uma IG para Laranjeiras,
a exemplo de diversas regides francesas que possuem cada uma sua
IG correspondente.

11. NALVA. Entrevista II [jan.2015]. Entrevistador: J.C.M. Laranjeiras, 2015.
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Figuras 10 e 11 - Produtos de Renda Irlandesa na Casa do Artesanato
José Monteiro Sobral

Fonte: Fotos J.C.M (2015)

Antes de entrevistar o escultor Demar, uma visita inicial no final de
2014 ja havia sido feita, sendo agendada a gravacdo de seu relato para
janeiro de 2015 para que a pesquisa ndo fosse um obstaculo na produgao
do artesdao, muito solicitado com encomendas nos meses de novembro e
dezembro. Naquele momento ja era possivel ver suas pegas e a procura de
estudantes e pessoas interessadas no seu falar sobre sua arte.

Figuras 12 e 13 - Demar na Casa do Artesanato José Monteiro Sobral

Fonte: Fotos J.C.M (2014)

A entrevista com o escultor Ademar Lima — “Demar”, como é conhecido
— foi realizada pela manha, na Casa do Artesanato José Monteiro Sobral,
na cidade de Laranjeiras, em 05 de janeiro de 2015. Aos 71 anos, moreno,
com muita tenacidade e bem extrovertido, o artista é muito querido na
cidade, no estado e fora dele.
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Simpatico, o artesao falou sobre o gosto de sua clientela por variedade
e enquanto cedia a entrevista gravada em MP3, produzia suas pecas em
madeira. Falou (informacdo verbal)!? de sua preferéncia em esculpir pecas
inteiras, sem remendos: “Eu pego um tronco bruto, tiro todo o excesso do
que ndo é o personagem e isso a gente faz inteiro, sem emendar”.

Relatou seu autodidatismo, sua impossibilidade de avangar nos estudos,
sua curiosidade desde pequeno pelo oficio em madeira, sua busca pela
melhoria das técnicas e das pecas. Disse ele (informagdo verbal)'3:

Tem o fator de gostar de fazer, tem o fator de fazer pra vender, tem o fator
de fazer porque as pessoas apreciam...elogios ndo enche barriga, mas vocé
ta sempre fazendo o que gosta e 0 que 0 povo passa a gostar. [sic]

Demar contou (informacao verbal)'* que iniciou sua arte aos nove anos,
mas ainda nao sabia muito bem trabalhar nas pegas, foi aprendendo, se
cortando com a gilete e com o canivete com o qual sempre andava, mas
sem perder a vontade de moldar os pedacos de madeira em obras de sua
imaginag¢ao ou lembranca. Conta que uma de suas primeiras pegas foi uma
cabega de Sao Francisco em madeira para sua avo.

Sobre a relagao do escultor com a Casa do Artesanato José Monteiro
Sobral, reclamou da falta de comprometimento de outros artesaos
do espaco:

Nos temos esse espago e tem dias que ndo tem ninguém para abrir, tem dias
que tem seis ou sete pessoas. A chave fica conosco, mas muitos ndo querem
a chave para ndo ter a obrigacdo de abrir. Mas quando chegamos aqui para
as reunioes, ahhh...é¢ mil maravilhas, cada um diz que vai abrir um dia tal,
todos aderem na pauta das reunides (informagao verbal)". [sic]

A respeito da atuagio da prefeitura na Casa do Artesanato e as tensoes
com os artesaos, Demar afirmou (informacao verbal)'®:

12. DEMAR. Entrevista II [jan.2015]. Entrevistador: J.C.M. Laranjeiras, 2015.
13. DEMAR. Entrevista II [jan.2015]. Entrevistador: J.C.M. Laranjeiras, 2015.
14. DEMAR. Entrevista II [jan.2015]. Entrevistador: J.C.M. Laranjeiras, 2015.
15. DEMAR. Entrevista II [jan.2015]. Entrevistador: J.C.M. Laranjeiras, 2015.
16. DEMAR. Entrevista II [jan.2015]. Entrevistador: J.C.M. Laranjeiras, 20135.
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Dona Ione, de todos politicos que ja passaram foi a mais esforcada pelo
artesanato, até porque ela gosta mais, por isso que ela fez esse espago. Mas
ficou faltando algo. Agora quando os turistas vém aqui perguntam se temos
ajuda do municipio e dizemos com a boca mole que “ndo”, ora mas nds
temos sim! Temos a ajuda de carros quando tem feiras, nossa tnica contri-
bui¢do aqui para a manuten¢io do espaco é trazer um papel higiénico, um
detergente e muitos nio dao porque acham que é obrigacio da prefeitura.
Mas nés vendemos nossos produtos e o dinheiro todo fica conosco, nés nao
contribuimos com nada e a prefeitura paga a dgua e a luz daqui. Entdo a
prefeitura contribui sim para nés. [sic]

A arte de Demar é assinada e diversificada, em madeira de cedro, mos-
trando tanto o seu perfil utilitario em pecas pequenas (imas de geladeira,
canetas) com menor pre¢o na venda e maior saida no interesse da maioria dos
visitantes (uma caneta custa entre R$15,00 e R$20,00) quanto sua arte como
“Santeiro”, com pegas maiores, de elaborados detalhes e maior dificuldade
no processo criativo (um S3o Jorge custa aproximadamente R$4.500,00),
cujo fluxo de comercializagao normalmente se destina as encomendas.

Sao as obras dedicadas a religiosidade catélica que chamam mais a
aten¢ao, gragas a arte-sacra figurativa cujos tragos revelam em cada peca
o movimento, originalidade distinta e enriquecida pela experiéncia do
artesdo com o passar dos anos. Ha uma predilecio do artesao em esculpir
estatuas de Sdo Jorge.

Figuras 14 e 15 - Demar esculpindo Santo Antonio e Sao Jorge ja
esculpido com artesao ao fundo.

Fonte: Foto Acervo Demar e Foto J.C.M (2015)
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Demar parte quase sempre de um desenho a partir do qual produz
suas pecas. Possui o registro da maioria de suas pe¢as em um album de
fotografias impressas de maquinas analdgicas. Sua preocupag¢do com a
conservagao da memoria de seus produtos coincide com o fato do artista
ainda ndo possuir um catdlogo oficial de suas esculturas, apesar de ter
recebido o titulo e o beneficio de Patriménio Vivo de Laranjeiras/SE.

O Registro do Patrimdnio Vivo é o reconhecimento da importancia do
saber tradicional e popular que os mestres e mestras transmitem de geragao
em gerac¢ao. Contribui como um estimulo a preservacdo da cultura do
Estado nas areas de dancas, folguedos, literatura oral e/ou escrita, gastro-
nomia, musica, teatro, artesanato, dentre outras. O titulo, personificado
em um certificado entregue em cerimoénia publica, traz ainda um valor
mensal de incentivo vitalicio configurado em um salario minimo e meio.

No Brasil, 0 Maranhao (MA), Piaui (PI), Acre (AC), Espirito Santo (ES),
Pernambuco (PE), Minas Gerais (MG), Ceara (CE), Distrito Federal (DF),
Bahia (BA), Alagoas (AL), Santa Catarina (SC), Paraiba (PB) sao os Estados
que possuem uma legislagio especifica relacionada ao patrimonio cultural
imaterial (CAVALCANTI; FONSECA, 2008). Em Sergipe, a iniciativa do
“Patrimonio Vivo” restringe-se a Prefeitura Municipal de Laranjeiras, ndo
sendo uma ag¢io do estado. Dos 9 estados da regiao Nordeste, 7 seguem o
compasso da salvaguarda do patrimonio, enquanto grandes estados da regido
Sudeste como Rio de Janeiro (R]) e Sdo Paulo (SP) permanecem ausentes,
guiando-se apenas pela Constitui¢ao Federal de 1988. Observa-se que:

Em termos de relagdes econdmicas, a cultura passa a ser enxergada como
fator economico, em virtude do crescimento da importancia das industrias
culturais nas sociedades contemporaneas. Insere-se também aqui o potencial
que as atividades culturais, tais como produgdes artisticas e manifestacoes
folcloricas, tém de promover inser¢do social e gerar emprego e renda. Essa
nova centralidade econémica da cultura impde aos poderes locais interes-
sados no desenvolvimento uma nova agenda, que va além das politicas
tradicionais — e sempre importantes — de conserva¢iao do patriménio, for-
macao de plateias ou incentivo a eventos. No cerne desta nova agenda, estd
a economia criativa (SILVA, 2012, p.116).

Entre 2009 e 2013 foram realizadas trés Conferéncias Municipais de
Cultura na cidade de Laranjeiras, quando o governo estadual de Sergipe
apenas iniciava os preparativos para sua primeira Conferéncia. Isso colocou
a cidade na vanguarda dos demais municipios, tendo atraido pedidos de
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auxilio, de todas as partes, para o desenvolvimento de processos similares
que resultassem em planos de cultura como o promovido pelo entio secreta-
rio de cultura Irineu Fontes e sua equipe. Assim, “toda reflexdo sobre politica
cultural se refere, em ultima instancia, ao exercicio do poder e a tomada de
decisoes do Estado ou dos agentes culturais” (BOLAN, 2006, p.19).

Dessas conferéncias participaram, além do secretario de cultura,
membros do Conselho de Cultura (gestao 2010-2012) composto por
representantes dos grupos folcloricos, do artesanato, das artes pldsticas e
cénicas, dos musicos, de literatos da cidade, de comunidades tradicionais,
da religiosidade afro-brasileira, da religiosidade catélica, da religiosidade
protestante, da Industria e do Comércio, da Universidade Federal de Sergipe
(UES), do IPHAN-Superintendéncia de Sergipe, do Conselho Estadual de
Cultura de Sergipe, da Camara de Vereadores, da Secretaria Municipal
de Infraestrutura, da Secretaria Municipal de Finangas, da Secretaria
Municipal de Planejamento, da Secretaria Municipal de Educacdo, da
Secretaria Municipal de Turismo, da Secretaria Municipal de Cultura, além
de Consultoras da Universidade Federal da Bahia (UFBA), sendo abertas
ainda aos demais membros da sociedade.

Como resultado no Plano Municipal de Cultura (2012-2022) foram
identificados os desafios e oportunidades, elaboradas diretrizes e priori-
dades, constituidos os objetivos, metas e acdes; previsto o or¢amento e
pensadas as estratégias. As principais medidas planejadas e com incidéncia
no artesanato local estdo:

® Montar de forma estruturada um plano de desenvolvimento estra-
tégico dos setores da economia criativa presentes no municipio;

e Revisar e ampliar a legislacio municipal que organiza a gestdo
publica cultural;

e Fortalecer o lancamento de editais publicos de fomento como fer-
ramenta na promogao de livre oportunidade e transparéncia no
acesso a recursos publicos da cultura (PML/SECULT-2013/2022,
2012, p.32).

Ressalta-se ainda dentre as diretrizes e prioridades a busca por “via-
bilizar a estruturacdo de um arranjo produtivo a partir da cultura local,
baseado em preceitos de economia criativa e auto sustentabilidade” (PML/
SECULT-2013/2022, 2012, p.34).

Dentre os Objetivos, Metas e Acdes destaca-se

a intenc¢do de ampliar recursos para a Lei dos Mestres |...]; instituir o Plano
de Promog¢do do Artesanato Laranjeirense, em parceria com a Secretaria
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Municipal de Turismo (1. Espagos voltados a comercializagiao do artesa-
nato local em pontos turisticos da capital, aeroportos e rodoviarias; 2)
Regimento interno para os artesaos que utilizam o espag¢o da Casa do
Artesanato; 3) Oficinas de aperfeicoamento e capacitacao sobre novas téc-
nicas e materiais diferenciados; 4) Mediagao de linhas de crédito especiais e
de compras coletivas de matéria prima; 5) Impressao de dez mil folders em
cinco modelos no formato A4 de trés dobras) (PML/SECULT-2013/2022,
2012, p.35-40).

Nas Estratégias, temos também o comprometimento de “pelo menos
3% do or¢amento municipal para o Fundo Municipal de Cultura”. (PML/
SECULT-2013/2022, 2012, p.49). Entretanto, como alertou Barbalho:

A politica cultural resulta das disputas e do jogo politico no ambito da cul-
tura. A definicao do “qué”, “quem”, “como” e “para qué” de uma politica
cultural depende das estruturas de poder e das rela¢oes sociais que vigoram
em determinado momento em um espaco especifico, seja um municipio, seja

um estado, seja uma nacao (BARBALHO, 2013, p.9).

A busca coletiva por instituir um Sistema Municipal de Cultura em
Laranjeiras que resultasse em a¢oes independentes de partidos politicos ou
vontades individuais de cargos de poder foi suplantada nas tltimas elei¢oes
para prefeitura, quando a nova gestdo além de reduzir drasticamente o
orcamento da Secretaria de Cultura, substituiu o secretario de cultura,
deslocou a sede da secretaria para um lugar sem visibilidade e trata com
descaso tanto o artesanato quanto as manifestagoes culturais dos folguedos.
O caminho adiante, agora, é de estagnagao e até mesmo um retrocesso.

CONSIDERACOES FINAIS

A criagdo da Casa do Artesanato José Monteiro Sobral no municipio de
Laranjeiras oportunizou aos artesios um espago para a criagao e comercia-
lizacao de seus produtos. O fato de ndo precisarem contribuir com nenhum
percentual para a manuten¢do da Casa e com isso receberem o valor de
suas vendas na integralidade atraiu muitos artesaos, tanto cooperativados
como independentes. Aliado a isso, o incentivo da prefeitura na oferta de
transporte para a exposi¢ao e vendas de suas pecas em feiras dentro e fora
do estado tem atuado na continuidade dos “modos de fazer” de rendas,
esculturas em madeira, argila, costuras, bordados e outras artes que re-
produzem a propria cultura local em sua materialidade e imaterialidade.
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A Casa do Artesanato, porém, apresenta problemas evidentes, que
embora ndo mencionados pelos entrevistados sdo perceptiveis, a comegar
pela falta de conforto para a producido artesanal e da inexisténcia de um
projeto de iluminacao e climatizacdao do espago. Nota-se ainda a auséncia
da implantacdo de sistemas eletronicos com maquinas de venda a crédito
(débito automatico e cartdo de crédito), o que facilitaria a comercializa-
¢ao de pegas mais caras, tendo em vista a escassez de postos bancdrios no
local'”. Também nao foi possivel identificar sistemas de seguranga, o que
deixa os artesdos, que lidam com dinheiro em espécie, sujeitos a roubos,
bem como invasodes a noite. Além disso, a auséncia de medidas anti-incéndio
poe em cheque a seguranca do local. Alids, a presenca de uma cantina no
local ja é preocupante. E a falta de sinalizagdo que identifique a Casa do
Artesanato em meio a tantos prédios historicos também compromete a
visibilidade dos produtos, como apontado pelos proprios artesaos.

Apesar do artesanato laranjeirense ser um importante viés econdmico
da criatividade local e gerador da renda total ou complementar dos produ-
tores, apenas a um deles foi concedido o titulo de “Mestre do Patrimonio
Vivo” (Demar), o que representa um descaso com os demais diante da maior
quantidade de mestres brincantes agraciados. E a propria inoperancia da
atual gestao municipal na manutenc¢io da continuidade dos editais fere os
principios acordados no Plano Municipal de Cultura (2013-2022).

O desinteresse do poder publico atual em instrumentalizar os artesaos
para a obtencdo da IG (IP) para a renda irlandesa e para a escultura em
madeira, o redendé e outros acaba por emperrar uma maior eficiéncia na
distribui¢ao e consumo da produgao artesanal.

A falta de novos investimentos na Casa do Artesanato José Monteiro
Sobral e a consequente auséncia de uma conservagao preventiva da edifi-
cacdo (instalacoes elétricas, infiltragdes e outros perigos) comprometem a
qualidade da existéncia do espaco para os artesaos, bem como o interesse
de novas geracoes pelo oficio e salvaguarda do patriménio imaterial.

Mas o imaginario de “débito” ou de “mecenato” com a prefeitura por
parte dos artesaos retira destes o potencial de critica e luta para ampliagao

17. Em Laranjeiras hd somente uma agéncia do Banco do Estado de Sergipe (BANESE)
na praga da Igreja Matriz e uma Lotérica em uma rua paralela ao calcadio do
centro historico onde é possivel fazer pagamentos e sacar valores de contas da
Caixa Economica e Banco do Brasil. Nao existem, no entanto, agéncias de outros
bancos e nem mesmo um caixa automatico 24h.
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e melhoria das conquistas obtidas frente o retrocesso politico-cultural
presente na nova gestao.

A movimentagio do governo federal, a partir de 2009, para estimu-
lar estados e municipios na elaboragao e aplicacido dos planos nacional,
municipais e estaduais de cultura, com abertura de editais, realizagio de
eventos (Conferéncias, Oficinas) e publicagdo de Editais de fomento fez com
que muitos artesdes obtivessem espacos para producdo e comercializagio.
Observa-se a importancia do associativismo como instrumento de orga-
nizagao, instrumentalizac¢do e luta por direitos. No pais, ainda ha muitos
artesdos que trabalham de forma isolada ou em grupos sem legitimidade
juridica (CNPJ) o que termina por dificultar o acesso a financiamentos
governamentais ou investimentos privados.

Ainda temos uma realidade frustrante para o artesanato, uma vez que
a maioria de seus produtores ndo consegue sobreviver somente deste e
por conseguinte assume outras funcdes para garantir sua subsisténcia
(sdo prestadores de servicos autébnomos, funciondrios publicos ou apo-
sentados). Poucos conseguem montar suas microempresas, pois muitas
vezes encontram dificuldades de adequacgio a legislacao e normas postas
pelo SEBRAE, por exemplo. Isso sem falar na propria complexidade das
questdes relacionadas aos impostos e contabilidade das vendas.

Ainda hd uma relacdo duabia com o poder publico (ora visto como
“eterno patrocinador” e outra como mantenedor de um “curral de vo-
tos”), bem como junto ao IPHAN (que tende a valorizar determinados
artesanatos/artesaos em detrimento de outros, balizado por critérios de
antiguidade na temporalidade e maior visibilidade do oficio (excluindo
muitos produtores) e assim, dd-se um processo de conformismo com ni-
chos de privilégio e enfraquecimento da prépria categoria em sua unido
para conquista de direitos.

Estados como Pernambuco, Bahia, Alagoas e Ceara tém tentado resol-
ver essas problematicas através das universidades publicas, com projetos
de extensdo que se aproximam dos artesaos ndo somente para pesquisas
tedricas, mas para informd-los e forma-los no campo da organizagio e in-
ser¢ao nos debates das Culturas Politicas, Economia da Cultura, Economia
Criativa, Cidadania e Autonomia.

Nio se devem pensar as acdes no campo cultural como “doacdes”,
pois 0 mesmo se configura como uma arena politica onde em momentos
de crise econdmica ou interesses particulares o setor € visto como despesa
e ndo como investimento, sendo o primeiro a sofrer cortes. Por isso, a
imobilidade dos artesdos frente esse quadro termina na maioria das vezes
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por reinstituir antigas praticas clientelistas e excludentes. Abrir os olhos
para essa realidade e pressionar o poder publico para o desenvolvimento/
investimento da Economia da Criativa é fundamental para garantir a
autonomia e o empoderamento daqueles que devem ser os protagonistas:
os produtores do artesanato.

Nesse jogo de tensoes, conflitos e acomodacdes, a Casa do Artesanato
José Monteiro Sobral segue assoreada como grande parte do rio Cotinguiba
que lhe margeia.
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RESUMO

A cidade de Santa Cruz do Capibaribe, também conhecida como A
Capital da Sulanca, estd entre as trés cidades mais expressivas do Polo de
Confeccoes do Agreste de Pernambuco. Durante décadas a cidade contou
com uma feira de rua popular, na qual seus habitantes comercializavam as
confeccoes em bancos de feiras improvisados, que ocupavam vdrias ruas
da cidade. A partir do ano 2000, houve uma mudanca significativa nessa
comercializacdo, com a inauguracido do Moda Center Santa Cruz, um grande
centro atacadista de confec¢oes. Neste trabalbo buscamos compreender
a percep¢ao dos atores locais sobre a transicido da feira de rua de Santa
Cruz do Capibaribe para o Moda Center Santa Cruz, caracterizando os
elementos modernos e tradicionais que compoem este espaco hibrido. Para
alcangar os objetivos deste estudo, foi realizada uma pesquisa qualitativa
de cardter exploratério, com entrevistas individuais semiestruturadas, sendo
realizadas 11 (onze) entrevistas no total. Como elementos modernos desse
espaco hibrido, foi possivel observar os incrementos na infraestrutura
da feira, a busca por melhor atendimento ao cliente e por qualidade dos
produtos, o uso de tecnologias para divulgar produtos e ampliar cartela
de clientes, necessidade de uso do documento cheque, em vez do caderno
etc. Como principais elementos tradicionais identificados, percebemos a
aprendizagem oral entre geracées, os lacos de amizade existentes entre os
donos de boxes, e a importancia atribuida a confianca nas relacoes sociais.

1. Trabalho submetido em 12/11/17 e aprovado em 02/01/18. Para citar este artigo:
SANTOS, E. C. dos; NASCIMENTO, L. J. do. Da feira de rua ao Moda Center Santa
Cruz: a construcao de um espaco hibrido e a percepcao dos atores locais. Cadernos de
Estudos Sociais, Recife, v.32, n. 1, p. 86-114, jan/jul de 2017. Disponivel em: <http://
periodicos.fundaj.gov.br/index. php/CAD>. Acesso em: dia més, ano. [v. em edi¢io].
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A existéncia de consignados, a desvinculacio existente entre educacao formal
e as atividades de confeccoes, a dindamica formal-informal/legal-ilegal e a
pouca participacdo dos donos de boxes na administracio do Moda Center
Santa Cruz, foram os principais processos hibridos observados.

PALAVRAS-CHAVE: Moda Center Santa Cruz. Feira de rua. Tradicional.
Moderno. Hibridismo.

ABSTRACT

96

The city of Santa Cruz do Capibaribe, also known as The Capital of Sulanca,
is among the three most expressive cities of the Clothing Manufacturing Hub
of the Agreste region of Pernambuco. For decades the town had a popular
street fair, where the inhabitants marketed their clothes in improvised stands,
which occupied several streets of the city. From the year 2000, there was a
significant change in this mode of commercialization, with the inauguration
of the Moda Center Santa Cruz, a large wholesale clothing center. In
this research study we seek to understand the perception of local actors
regarding the transition from the street fair to the Fashion Center Santa
Cruz, and to characterize the modern and traditional elements that make
up this hybrid space. To achieve the objectives of this study, a qualitative
exploratory research was conducted, using a total of 11 (eleven) individual
semi-structured interviews. In relation to the modern elements of this hybrid
space, we observed an extention and improvement in the infrastructure of
the fair, the search for better customer service and product quality, and
the use of technologies to promote products and increase the number of
customers; with a reduced use of notebooks, for instance. In relation to the
more traditional elements, we perceived oral sharing and learning among
generations, friendship bonds among stand owners, and the importance
of trust in social relations. The main hybrid processes observed were the
existence of consigned products, the disconnection of formal education
from clothing activities, the formal-informal / legal-illegal dynamics, and
the low participation of stand owners in the management of Moda Center
Santa Cruz.

KEYWORDS: Moda Center Santa Cruz. Street fair. Traditional. Modern.
Hybridism.
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RESUMEN

La ciudad de Santa Cruz del Capibaribe, también conocida como La
Capital de la Sulanca, estd entre las tres ciudades mds expresivas del Polo de
Confecciones de la region Agreste de Pernambuco. Durante décadas la ciudad
conté con una feria de calle popular, en la que sus habitantes comercializaban
las confecciones en quioscos de ferias improvisadas, que ocupaban varias
calles de la ciudad. A partir del anno 2000, hubo un cambio significativo en
esa comercializacion, con la inauguracion del Moda Center Santa Cruz, un
gran centro mayorista de confecciones. En este estudio buscamos comprender
la percepcion de los actores locales sobre la transicion de la feria de calle
para el Moda Center Santa Cruz, caracterizando los elementos modernos y
tradicionales que componen este espacio hibrido. Para alcanzar los objetivos
de este estudio, se realizé una investigacion cualitativa de cardcter exploratorio,
con entrevistas individuales semiestructuradas, siendo realizadas 11 (once)
entrevistas en total. Como elementos modernos de ese espacio hibrido, fue
posible observar los incrementos en la infraestructura de la feria, la biisqueda
por mejor atencion al cliente y por calidad de los productos, el uso de
tecnologias para divulgar productos y ampliar cartela de clientes, necesidad de
uso del documento cheque en vez del cuaderno. Como principales elementos
tradicionales identificados, percibimos el aprendizaje oral entre generaciones,
los lazos de amistad existentes entre los duenos de los antigos quioscos, y la
importancia atribuida a la confianza en las relaciones sociales. La existencia
de consignados, la desvinculacion existente entre educacion formal vy las
actividades de confecciones, la dindmica formal-informal / legal-ilegal, vy la
poca participacion de los duenios de tiendas en la administracion del Fashion
Center Santa Cruz fueron los principales procesos hibridos observados.

PALABRAS-CLAVES: Moda Center Santa Cruz. Feria de la calle. Tradicional.
Moderno. Hibridismo.

INTRODUCAO

A cidade de Santa Cruz do Capibaribe, também conhecida como A Capital
da Sulanca, localiza-se na divisa dos estados de Pernambuco e Paraiba. Sua
distancia em relacdo a capital do estado de Pernambuco €é de cerca de 180
km, e em relagdo a cidade de Caruaru encontra-se a uma distancia de 58
quilémetros. A cidade situa-se no meso-agreste de Pernambuco, a oeste da
microrregido do Capibaribe, e possui clima semi-arido (XAVIER, 2006).
As vias de acesso existentes sao a BR-232, BR-104 e a PE-160. O apelido
“capital da sulanca” surgiu da atividade de confec¢des, principal fonte de
renda da regido. A confec¢do surgiu em Santa Cruz do Capibaribe antes
mesmo desta se tornar cidade, quando na época existia apenas um vilarejo,
onde as costureiras desenvolviam suas manufaturas e comercializavam seus
produtos na chamada Feira da Sulanca (CAMPELLO, 1983).
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Inaugurado em 7 de outubro de 2006, o estabelecimento chamado
Moda Center Santa Cruz, considerado um dos maiores shopping ataca-
distas de confec¢oes da América Latina, surge a partir de pressao popular
e por meio de apoio politico. Destarte, a edificacao desse estabelecimento
visava modernizar a feira, nao s6 para os comerciantes, mas também para
os clientes.

Sua estrutura é composta por seis mddulos que abrigam 9.624 boxes
e 707 lojas, numa drea coberta de 120 mil metros quadrados. Possui seis
pragas de alimentagao, estacionamento para mais de 4 mil veiculos, 18
dormitorios, posto ambulatorial, restaurantes, caixas eletronicos de bancos,
banheiros com chuveiro e terminais eletronicos de informacao. Nas altas
temporadas, chega a receber 100 mil clientes oriundos de varias regioes,
especialmente do Norte e Nordeste do Brasil (SEBRAE, 2013).

De acordo com dados do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE, 2003), o Moda Center Santa Cruz, a época,
era responsavel por gerar cerca de 90% de toda a economia da cidade
de Santa Cruz do Capibaribe, e quase a totalidade dos 100 mil habitan-
tes da cidade trabalhavam direta ou indiretamente com a elaboracao
de confecgdes que sio comercializados no empreendimento em analise
(SEBRAE, 2003).

Todavia, apesar da irrecusavel importancia do Moda Center Santa Cruz,
as percepcdes dos comerciantes que atuam nesse espaco sobre os aspectos
desse processo de modernizacdo ainda nio siao muito discutidas na litera-
tura. Os atores locais, foco deste trabalho, sio pessoas que trabalharam
direta ou indiretamente na feira da rua de confec¢des de Santa Cruz do
Capibaribe, e a partir da modifica¢io da mesma, passaram a comercializar
suas mercadorias no novo espaco. Sao eles os confeccionistas, faccionistas
e consignados. E importante ressaltar que existem outros atores locais
atuantes no Moda Center Santa Cruz, mas que so serdo discutidos os
mencionados, conforme se observa na andlise, em virtude de sua predo-
minancia no campo estudado.

Dessa forma, entendendo que o0 Moda Center Santa Cruz possui gran-
de importancia para a regido e que é essencial compreender o que dizem
os atores locais sobre esse espaco, o presente trabalho visa compreender
a percepcao dos atores locais sobre a transi¢do da feira de rua de Santa
Cruz do Capibaribe para o Moda Center Santa Cruz, caracterizando
os elementos modernos e tradicionais que compdem esse ambiente. Do
ponto de vista tedrico, optou-se por entender o Moda Center como um
espago hibrido (CANCLINI, 2013), no qual um processo de modernizag¢io
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acontece, mesclando-se a elementos tradicionais presentes na forma de
realizar a atividade comercial nesse espago.

SANTA CRUZ DO CAPIBARIBE E A FEIRA DA SULANCA

Devido a falta de registros oficiais sobre a historia de Santa Cruz do
Capibaribe, Xavier (2006) enfatiza o privilégio dessa historia ser contada
oralmente por habitantes do Agreste e da propria cidade. Conta-se que por
volta dos anos 1870 um portugués chamado Antonio Burgos, que vivia na
cidade de Recife, tendo adoecido de uma doenga grave, foi orientado por
médicos a procurar um local de clima salubre e seco, como uma saida para
refazer sua satde combalida. Com seus escravos, o portugués teria subido
as margens do rio Capibaribe na capital e acampado no local onde hoje é
a cidade de Santa Cruz do Capibaribe (CAMPELLO, 1983).

Naio ha registros de quantos anos Antonio Burgos viveu nessa regiao
e de quando se mudou. Ele apenas deixou sua cabana e a capela com o
crucifixo. Uns dizem que se curou e voltou para a capital, outros dizem
que faleceu. Segundo fontes orais de moradores da cidade, o nome que
a cidade tem até hoje teria surgido dessa cruz de madeira que Antonio
Burgos colocou na capela, enquanto o Capibaribe vem do préprio rio, ao
qual a cidade esta as margens. Dai o nome Santa Cruz do Capibaribe. Essa
¢ apenas uma das versdes mais aceitas no imaginario popular da cidade.

O povoado foi crescendo aos poucos e em abril de 1892 tornou-se vila,
inicialmente fazendo parte do municipio de Taquaritinga do Norte. Em
1918 passou de vila para freguesia,e no ano de 1953, em 29 de dezembro, o
distrito de Santa Cruz do Capibaribe tornou-se municipio, se desmembrou
de Taquaritinga do Norte, e passou a compor-se de trés distritos: Poco
Fundo, Para e Santa Cruz do Capibaribe, a sede (CAMPELLO, 1983).

Atualmente, a principal atividade econdomica da regido é a confeccio,
atividade que surgiu na cidade de Santa Cruz do Capibaribe antes mesmo
dela se tornar municipio, quando ainda era distrito de Taquaritinga do
Norte. O inicio dessa atividade pdde ser observado a partir do final da
década de quarenta e inicio da década de cinquenta (CAMPELLO, 1983).

As atividades de comércio das confecgdes feitas a partir de retalhos
inicialmente vindos da cidade de Recife, e depois de Sao Paulo, deram ori-
gem a Feira da Sulanca. De acordo com Burnett (2014), Feira da Sulanca
¢ como se denomina o fendmeno de producdo e comércio de confecgoes
populares que, historicamente, tem tido como caracteristicas principais o
trabalho domiciliar, familiar e informal.
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Ainda de acordo com essa autora, “supostamente o vocabulo sulanca
deriva da palavra helanca, fibra sintética em voga nos anos 1960/1970,
que vinha do Sul. Portanto, sul + helanca = sulanca” (BURNETT, 2014,
p. 153). Campello (1983, p. 72), por outro lado, afirma que sulanca, na
fala de um dos seus entrevistados, seria a mercadoria de combate, de grito,
de pobre, de camelo.

O trabalho das mulheres, de acordo com Xavier (2006, p.91), foi es-
sencial para o crescimento da atividade de confec¢do. Segundo Burnett
(2014), essas mulheres tinham como tarefa comprar retalhos e fazer roupa
para a familia inteira. Com as sobras dos retalhos, as mulheres costuravam
para fora de suas casas para complementar sua renda e as sobras dos sitios
eram encaminhadas para feira através dos seus maridos.

Em fins da década de sessenta, ja existia na cidade de Santa Cruz um
pequeno centro urbano com atividades diferenciadas em relacio ao meio
rural, e com uma divisdo de trabalho. A producio da confeccdo e demais
servigos eram realizados em pequenas oficinas de roupas com maquinas
de costura de pedal (XAVIER, 2006).

Os produtos confeccionados nessas oficinas eram levados pelos sulan-
queiros, termo que, segundo Burnett (2014, p.160) “se refere a qualquer
pessoa que tenha uma atividade qualquer ligada a fabricacio e comércio
de sulanca”. Suas mercadorias podem ser vendidas e destinadas a outras
cidades e regioes, mas também podem ser comercializados na feira local.

Existe uma pluralidade de agentes que atuam na comercializacio e fa-
bricacdo da sulanca na feira. Como é uma feira livre e nao existem tantas
regras para a mesma, S4 (2015) indica que é possivel observar o que esta
“dando certo” e comegar a reproduzi-lo, seja imitando ou aperfeicoando
os negocios dos filhos de feirantes ou de novos feirantes que estejam em
busca de seus proprios negdcios. Caso nao se obtenha sucesso, a feira sem-
pre mostra novas oportunidades para reiniciar o neg6cio em outro ramo.

A facilidade de comegar novos negocios no polo de confeccoes advém,
em certa medida, da informalidade, pois muitas pessoas comecam com
seus negocios possuindo crédito em lojas de tecidos ou com um pequeno
montante de capital. De acordo com dados do Sebrae (2003), no Polo de
Confeccoes do Agreste Pernambucano, o indice de informalidade chega a
mais de 90% dos negocios.

Como afirma Sa (2011), a maioria dos comerciantes nio possuem
formag¢ao académica, contudo, os costumes e a troca de aprendizados
entre as geragdes garantem que a atividade comercial na regiao perpe-
tue por décadas. E importante ressaltar que um dos tracos marcantes
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da confec¢do no interior de Pernambuco é a relagdo familiar, pois os
fabricos?, na maioria das vezes, sao formados por integrantes da mesma
familia, ou seja, pais, filhos, tios e sobrinhos que se unem para desen-
volver a atividade produtiva, que na maioria das vezes ¢ feita na propria
residéncia dos comerciantes.

Alguns atores locais se destacam na composi¢iao da feira da sulanca,
como os confeccionistas e os faccionistas. De acordo com Lira (2011),
confeccionistas sdo pessoas que ja possuem algum poder de propriedade,
sendo as confecgoes produzidas em suas residéncias, fabricos, ou fabricas,
de acordo com a denominagao dos fabricantes. Essa localizagao de espaco
da producio e suas classificagoes diferenciadas nas relagdes entre as pes-
soas se modificam, e como os confeccionistas tém o poder de propriedade,
podem atuar em diferentes etapas da atividade de produgao.

Os faccionistas, por sua vez, ajudam na complementagio das etapas
da produgiao dos confeccionistas, independentes dos fabricos ou das fa-
bricas. Geralmente atuam nas chamadas fac¢oes, muitas vezes localizadas
em dareas rurais, e suas contratacoes sao realizadas de forma didria, ou
seja, as costureiras ganham pelo dia de trabalho ou pela sua produgio (se
ela produz mais, ganha mais). Os faccionistas ndo sdo associados e nao
possuem envolvimento com os poderes publicos, agindo e trabalhando de
forma mais individualiza e fragilizada. Em tempos de baixa producido, ha
desfavorecimento dessas classes (LIRA, 2011).

A partir da década de 1990, percebe-se uma busca pela modernizagio
da feira da sulanca. Para Burnett (2014, p.154)

[...] A partir da década de 1990, devido ao seu grande sucesso, tem havido
esforcos de regulagido, formalizacdo e reestruturacdo das atividades ali
estabelecidas pelas instituicdes oficiais que, a partir da década de 2000,
passaram a denomind-la Polo de Confec¢des do Agreste de Pernambuco. A
criagdo do Polo, a0 mesmo tempo, faz parte das estratégias de marketing
dos sulanqueiros, dirigidos pelo Sebrae, para tentar se livrar do estigma
que carrega o termo sulanca, significando produto de baixa qualidade, de
feira [...].

Esses esfor¢os por modernizagio geraram mudangas significativas no
contexto da feira, que sdo percebidas de formas diferentes pelos atores

2. Fabrico: lugar onde se confeccionam as pecas, de cardter informal, com tecnologia
adaptada. Para maiores informacdes, ver Pereira e Véras de Oliveira (2013).
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locais. Acreditamos que a construcdo do Moda Center Santa Cruz surge
desse esfor¢o de modernizacio da feira da sulanca na cidade de Santa Cruz
do Capibaribe. Esse estabelecimento é visto como o polo de confec¢des mais
recente em relagao ao Parque das Feiras de Toritama e o Polo Comercial
de Caruaru, por ter sido inaugurado no ano de 2006, seguindo um sistema
de condominios no qual os condominos pagam pelo espaco que compram
e se tornam sécios do empreendimento (SA, 2015).

A seguir, discutimos a no¢ao de moderno, tradicional e hibrido, e suas
repercussoes.

0 MODERNO, O TRADICIONAL E O HIBRIDO

Por modernizagdo compreende-se a perda de importancia das caracte-
risticas passadas da familia e de origem social e a valoriza¢ao do esforgo
proprio, além da realizacdo individual a partir dos papeis adquiridos, ou
seja, quando ha uma valorizagao de atributos a partir de esforcos proprios
(HELAL, 2015).

O autor citado acima argumenta que a visdo da sociedade e das organi-
zacoes modernas € a base para a teoria socioldgica da modernizacio, e que
os aspectos caracteristicos da modernidade sio resultados do processo de
industrializa¢ao e urbaniza¢ao. Para Santos (2016), embasada na literatura
weberiana, a modernidade pode ser caracterizada por uma forma de agir
diferenciada, guiada por um ethos ou uma ética muito especifica, desviando
da visdo tradicional. Esse ethos esta relacionado a nocdo de a¢io social.

A acdo social pode ser determinada de quatro formas, dentre elas, a
acao racional referente a fins, que sio comportamentos que visam fins
especificos, como o sucesso, e a agao racional referente a valores, que
consiste na crenca consciente do valor, seja ela ética, religiosa ou estética
(WEBER, 2014). Considera-se, portanto, que a ética moderna se baseia na
acdo racional referente a fins e a valores, por acreditar que a modernidade
esta pautada numa forma de agir que visa objetivos externos ao individuo.

O ethos tradicional, por sua vez, se baseia na a¢do tradicional e afetiva.
De acordo com Weber (2014, p.15), a acdo tradicional:

[...] encontra-se por completo no limite e muitas vezes além daquilo que se
pode chamar, em geral, acdo orientada “pelo sentido”. Pois frequentemente
ndo passa de uma reacdo surda a estimulos habituais que decorre na dire-
¢do da atitude arraigada. A grande maioria das a¢des cotidianas habituais
aproxima-se desse tipo, que se inclui na sistemdtica ndo apenas como
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caso-limite mas também porque a vincula¢do ao habitual pode ser mantida
conscientemente, em diversos grau e sentidos [...]

Portanto, podemos destacar esses tracos que criam raizes a partir de
costumes e culturas de uma sociedade, de um povo ou de uma comunidade.
Santos (2016) ressalta que, apesar de serem validos para a compreensdo
da realidade social, a no¢ao de moderno e tradicional, por meio dos tipos
ideais weberianos de a¢do social, ndo se efetivam na pratica, nao havendo
tipos puros essencialmente modernos e/ou tradicionais. Com isso em vista,
a autora se ancora no conceito de hibrida¢io de Canclini (2013) para a
compreensido da realidade nordestina e agrestina.

Para Canclini (2013), falar sobre identidade, culturas, diferencas e
desigualdades é falar da hibridag¢ao, que relaciona o moderno e o tradi-
cional. Essa hibridacdo pode ajudar a compreender formas particulares
de conflitos, geradas a partir da interculturalidade recente em meio a
moderniza¢ao da América Latina (CANCLINI, 2013).

Esse autor define hibridacdo por “processos socioculturais nos quais
estruturas e praticas discretas, que existiam de forma separada, se combi-
nam para gerar novas estruturas, objetos e praticas” (CANCLINI, 2013,
p. 19). Com o resultado de processos migratdrios turisticos, econdmicos
ou comunicacionais, foi possivel observar que a hibridagao surgiu da cria-
tividade individual e coletiva. A partir desse processo, busca-se reconverter
um patrimonio para poder reinseri-lo em condi¢des de produgdes e de mer-
cado distintas, fazendo surgir os processos hibridos (CANCLINI, 2013).

Canclini (2013) deixa claro que o que importa, de fato, sao os processos
de hibridacoes, e que n6s podemos entrar e sair da modernidade, bem como
entrar e sair da hibridez. Esse conceito permite pensar que a modernidade
acontece nos cruzamentos socioculturais, nos quais o moderno e o tradi-
cional se mesclam. A América Latina, assim, € vista como uma articulacio
complexa de tradi¢es e modernidades, na qual cada lugar concebe varias
formas de desenvolvimento (CANCLINI, 2013).

A globaliza¢do e a internacionalizagio dos negdcios possuem im-
portante papel nos processos de hibrida¢ao, pois promovem hetero-
geneidades e mesclas culturais translocais. Desse modo, os processos
de globalizagdo e os processos hibridos acontecem simultaneamente,
promovendo a justaposi¢do (e ndo substitui¢ao) de sistemas de valores
nacionais e internacionais, aparentemente antagonicos, fazendo surgir
formacdes sociais e organizacionais fragmentadas e multiplas (CHU;
WOOD JR., 2008).
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Apesar de mais evidente nos dias atuais, os processos de internaciona-
lizagdo ja acontecem ha anos, promovendo processos de hibridagio diver-
sos. A propria formacgdo histérica brasileira foi marcada pelo confronto
entre a modernizacdo europeia e o sistema patriarcal vigente no Brasil
colonia, que gerou processos hibridos muitas vezes excludentes, como a
subvalorizagdo dos mulatos, por exemplo (SOUZA, 2000). A formacgdo
do Nordeste brasileiro também foi marcada por mesclas entre aquilo que
vinha do sul do pais (tido como desenvolvido) com aquilo que era tido
como atrasado e subdesenvolvido (ALBUQUERQUE JR.,2011), gerando
processos particulares e hibridos.

Na regiao estudada, o Agreste de Pernambuco, a globalizacio e
internacionalizagdo se mostram fundamentais para compreensio dos
processos hibridos na atualidade. Algumas caracteristicas dos proces-
sos hibridos existentes na regido sio discutidas por Almeida Pereira
(2017). A autora traz caracteristicas do perfil empresarial hibrido em
um estudo com donos de negocios, realizado em uma das cidades do
Polo de Confecgoes, Toritama. Caracterizam esses perfis empresariais
hibridos os lagos sociais e de parentesco com os fabricos e fac¢oes do
jeans; a existéncia de adaptagdes ao maquindrio como a construgao de
“engenhocas”; problemas de ajuste da gestao das empresas em relagao
a consultoria do SEBRAE; apoio parcial ao padrao moderno com a pre-
senga do improviso na gestdo das atividades informais e trabalhadores
sem carteira de trabalho; centralizagdo da gestio e atividades nas maos
do dono; além da confec¢ao de marca genérica com cria¢do de modelos
e/ou a copia dos modelos de roupas e dos lavados (no caso do jeans)
(ALMEIDA PEREIRA, 2017).

Pereira e Véras de Oliveira (2013) também observam, em seu estudo,
a existéncia de varias imbricacoes no Polo de Confecgoes do Agreste, que
caracterizam essa realidade hibrida, tais como a dinamica de sobrevivén-
cia e a logica de acumulagdo existentes nos negocios; as relacdes sociais
marcadas por conflitos, disputas e concorréncias (provenientes de uma
l6gica racionalizadora) convivendo com relacdes familiares de coopera-
¢do, interacdes pessoalizadas, lacos de amizade (provenientes de redes de
solidariedade); praticas visivelmente informais convivendo com as atuais
inovagoes técnicas, organizacionais e de infraestrutura.

Essa dinamica marcada por hibridismos, existente no Polo de Confecc¢oes
do Agreste (que envolve, por exemplo, pensar falsificacbes a partir de res-
significa¢ao dos conceitos de propriedade e individuo, que define as regras
de produgao na chamada globaliza¢io popular; pensar nos circuitos dos
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sacoleiros® como principais mecanismos de distribui¢ao; pensar nos insumos
e saidas formais e informais como elementos constitutivos da dindmica
produtiva das unidades dessa localidade), aponta para a compreensdo de
formas de articulacdo entre diferentes producoes e comercializacoes, ou seja,
para outra geografia econdmica em movimento e em transformagio, onde
as hegemonias economicas e politicas sdo redesenhadas e onde o desenvol-
vimento social e cultural é alterado por novas possibilidades de ganhar a
vida e por apropriagdes simbdlicas particulares (RABOSSI, 2008).

Essas ressignificagoes, apropriacdes e justaposicoes, entretanto, nao sao
isentas de conflitos. Como afirmam Pereira e Veras de Oliveira (2013), é
possivel observar que:

[...] processos de diferenciacio vém se estabelecendo, com cada vez mais
consequéncias |...] sabe-se que os ritmos e condic¢oes de trabalho nao incidem
sobre os agentes locais do mesmo jeito, na medida em que a composi¢ao so-
cial local apresenta ja pronunciados, embora fluidos e imbricados, processos
de estratificagdo, a partir de distin¢oes originadas das posicdes assimétricas
ocupadas por: costureiras de diversas especialidades, designers de moda,
modelistas, cortadores de tecidos, estampadores e auxiliares diversos de
producdo, encarregados das atividades de acabamento, donos de fabricos
e de facgoes, vendedores e representantes comerciais, donos das lojas ata-
cadistas de tecidos, de aviamentos e de mdquinas de costura, entre outros
agentes produtivos, comerciais e de servicos. De modo mais pronunciado,
vem se estabelecendo uma diferenciagio entre, de um lado, os que lutam
cotidianamente pela sobrevivéncia [...] e, de outro lado, os que, em uma
linha para além desta (os mais bem-sucedidos), ja conseguiram se estabelecer
como um micro, pequeno ou médio empresario, passando a orientar-se nio
mais pela dindmica da sobrevivéncia, mas por uma logica de acumulacio.

Importante destacar as condi¢des de trabalho precarias vivenciadas
por alguns dos segmentos menos favorecidos que compdem essa dina-
mica, como os trabalhadores das lavanderias de beneficiamento de jeans,
estudados por Almeida Pereira (2017), que lidam com situagdes de alta
periculosidade, por manusearem produtos quimicos na lavagem do jeans,
muitas vezes sequer sem protecdo minima.

3. Sacoleiros sdo agentes responsaveis por vender, nos dias de feira, as confecgoes
produzidas nas cidades do Agreste. Eles(as) ndo possuem bancos, boxes ou lojas
fixas, e geralmente carregam grandes sacolas ou carrinhos de mao com a mercadoria
a ser comercializada.
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Essas diferenciacoes e estratificacoes estabelecidas entre os agentes que
compdem o cenario do Polo de Confec¢des do Agreste tém se tornado
cada vez mais profundas a partir de acdes modernizadoras, por vezes im-
postas sem considerar a cultura local, e se apresentam mais duras para os
trabalhadores feirantes. Sobre esse ponto, Véras de Oliveira (2013) afirma
que as agoes de modernizagdo, sobretudo a criacdo de shopping centers
de vestudrio, que visam reestruturar, reorganizar e disciplinar a feira, sao
legitimadas socialmente pelo discurso racional-moderno. Entretanto, tais
acoes submetem o feirante a rigoroso recadastramento, e a a¢ao perma-
nente de fiscaliza¢ao e controle de seus espagos, gerando tensdes.

A seguir, os procedimentos e resultados da pesquisa serdo detalhados.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa é de abordagem qualitativa e de carater exploratério,
pois busca se debrugar sobre um fenomeno que tem sido pouco abordado
pela literatura de administra¢io, nomeadamente, as imbricag¢oes entre
modernidade e tradi¢ao nas atividades de confeccoes desenvolvidas no
contexto periférico do Agreste de Pernambuco.

Foram realizadas entrevistas com pessoas que possuem, atualmente,
empreendimentos de confeccbes no Moda Center Santa Cruz, mas que
trabalharam ou obtiveram algum banco de feira nas ruas de Santa Cruz
do Capibaribe antes da criacdo do centro de compras. Desse modo, para
obter as respostas necessarias ao problema de pesquisa proposto, fizemos
uso de entrevistas individuais semi-estruturadas (GIL, 2002) com 11 donos
de boxes do Moda Center Santa Cruz, entre os meses de marco e maio de
2017. As entrevistas ocorreram nas respectivas casas dos entrevistados, e
tiveram duragdes diversas, entre onze e trinta e cinco minutos.

Para a andlise de contetido, utilizamos a abordagem de Bardin (2011),
construindo categorias a partir do tratamento das entrevistas transcritas.
As categorias foram: Perfil dos entrevistados; Caracterizacao da antiga
feira de rua; Dinamica do Moda Center Santa Cruz; Percepc¢do sobre o
Moda Center Santa Cruz; Modernizacao no Moda Center Santa Cruz;
Elementos tradicionais persistentes.

PERFIL DOS ENTREVISTADOS

Foram entrevistados 7 (sete) homens e 4 (quatro) mulheres com ida-
de entre 33 (trinta e trés) e 70 (setenta) anos. Em relagdo a idade que
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comegaram a confeccionar, obteve-se uma variacao de 10 (dez) e 24 (vinte e
quatro) anos, muitas vezes por necessidade, fazendo roupas para si mesmo,
ou para os filhos, e geralmente copiando de alguém que ja confeccionava,
como é possivel observar nas falas a seguir:

Como eu era um pouco curiosa em relagdo a costura ai minha mae tinha
prima que fazia roupas boas e davam pra gente, ai eu pegava o vestido,
recortava e ajustava pra o meu corpo, foi por ai que a gente comegou, que
comecou a despertar em mim esse interesse de trabalhar. [sic] (Entrevistado 7)

Porque eu ja estava gravida do meu segundo filho, e ndo tinha como eu
trabalhar fora, ai a minha sogra que ja era costureira e ja fabricava, ela me
ensinou a costurar e ai eu comecei. [sic] (Entrevistada 9)

No que se refere ao nivel do grau de escolaridade, 9 (nove) entrevista-
dos possuem ensino médio completo, 01 (uma) entrevistada possui médio
incompleto, 01 (uma) entrevistada possui fundamental incompleto, e ne-
nhum entrevistado possui algum nivel superior. Como mencionado pela
Entrevistada 2, os comerciantes locais ndo veem a formacao escolar formal
(principalmente a superior) como um critério para se atuar na atividade
de comércio: “E quem puder estudar, estude e quem ndo, va pra feira de
Santa Cruz, arrume um banco e va pra feira”. (Entrevistada 2)

Em relacdo ao perfil profissional, quatro (4) se consideraram faccionis-
tas, quatro (4) confeccionistas, dois (2) consignados, e um (1) trabalha na
administracio do Moda Center Santa Cruz. E possivel perceber, através
das falas dos entrevistados, que os faccionistas ajudam na complementa-
¢ao das etapas de producdo dos confeccionistas e utilizam como principal
mao de obra as costureiras, que podem estar localizadas em zonas rurais
ou nas cidade das fabricas, e podem ser remuneradas por dia de trabalho
ou por peca produzida (LIRA, 2011).

Alguns faccionistas entregam a mercadoria pronta para a pessoa que
pediu para fabricar suas pegas, ou entdo realizam a costura e tiram as
pontas de linha da pega e da parte do acabamento. Para ver a qualidade
das pecas, os confeccionistas as trazem de volta para suas casas e/ou fa-
bricas e junto as pessoas que trabalham consigo, avaliam as pegas. Caso
haja um defeito ou problema, a pega volta para a fac¢ao, para que o erro
seja consertado. Parte da finalizag¢ao das pegas, como dobrar, embolsar e
etiquetar, é feita pelos confeccionistas.
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Nos casos dos confeccionistas, as principais atividades observadas
entre os entrevistados foram: a compra de tecido, a modelagem das pe-
cas, o corte do tecido, a costura, o acabamento das pecas, a embalagem,
o0 estoque, a separacdo dos produtos para destinar aos seus respectivos
pontos de venda, a arrumacgao dos boxes e/ou lojas. Em alguns fabricos,
geralmente os que sdo familiares, é comum que nio haja a divisdo de
tarefas, ficando a cargo do proprio confeccionista e seus filhos realizarem
todas as atividades. Ja entre os confeccionistas que possuem fabricas,
existe a divisdo de tarefas ao longo de toda a cadeia produtiva, tendo
como etapa final a embalagem, que é quando a mercadoria é separada
para as feiras e levada para os boxes, para ser disposta em manequins
e guardada com as demais, no caso do Moda Center Santa Cruz. E o
caso do Entrevistado 5, dono de uma fibrica com varios funcionarios
que, por meio de divisdo de tarefas, como a compra do tecido, a costura,
o corte e embalagem, segmentou a confec¢io dos produtos em setores
como o de estoque, producdo, acabamento e vendas. Esse ultimo setor
destina as pegas para suas respectivas lojas.

E importante destacar que a maioria dos entrevistados nesta pesquisa
sao donos de negocios, seja atuando como confeccionistas e/ou faccionistas.
Ou seja, eles possuem uma compreensao muito especifica sobre o Moda
Center Santa Cruz, que se diferencia da percep¢ao de outros atores que
também atuam no Polo de Confec¢des do Agreste, como as costureiras e
encarregados de acabamentos que atuam em facgoes, cujas condi¢des de
trabalho sdo, por vezes, mais precdrias, como abordam os trabalhos de
Pereira e Véras de Oliveira (2013) e Almeida Pereira (2017).

Foram identificadas no perfil dos atores locais, a partir das entrevistas,
pessoas que trabalham como consignados, como podemos ver na fala
abaixo.

Algum fabricante vai ceder a mercadoria pra vocé por um tempo e vocé
quando chegar ao final daquele tempo, vocé vai prestar conta com ele s
do que vendeu, o que vocé nio vendeu, vocé devolve pra ele ou entido se
fizerem um novo acordo, continua com a mercadoria mais um tempo que
possa vender novamente e prestar conta. Esse tipo de confianca nesse caso
parte principalmente de duas pessoas que tem uma amizade ou entdo pelo
menos por uma boa relagdo ou até a confianga do fabricante no caso se
ndo tiver uma relacdo proxima, comeca com uma quantidade pequena de
mercadoria e quem pegar presta conta toda vez ao final do prazo de tudo
que vendeu sem ficar deixando pra prestar conta de tudo mais um tempo
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a frente. No caso é, terminou o prazo, prestar conta sem ficar prestando
conta tipo pela metade ou s6 de alguma parte [...] [sic] (Entrevistado 10).

Naio encontramos na literatura autores que discutissem sobre o perfil
consignado. Entretanto, podemos encontra-los no Moda Center Santa
Cruz, como € evidenciado em campo. Podem ser pessoas que trabalham
nos boxes ou em lojas que vendem em varejo ou atacado e apenas pagam
ao confeccionista no final da feira, quando recebem o dinheiro dos clientes
e acabam acertando com quem forneceu a mercadoria. Em relagao ao con-
signado, nao foi possivel encontrar pessoas que antes trabalhassem na feira
de rua, pois o retorno financeiro na antiga feira de rua era muito pouco, e
essa atividade existia em menor numero, de acordo com os entrevistados.
Geralmente, essa atividade é uma renda extra, e além disso, na relacdo de
negocios entre consignados e confeccionistas, é possivel perceber que a
confianca é fundamental, ja que eles tém que confiar bastante na palavra
um do outro.

A partir das informagoes levantadas, consideramos que a atividade do
consignado surge a partir da tentativa de modernizag¢io da feira da sulanca.
Entretanto, dada a sua rela¢do de confianca com os confeccionistas, nao é
possivel dizer que sua a¢ao é moderna, pois carrega consigo velhos habitos
feirantes. Logo, entendemos que o consignado é uma figura hibrida que
compde o espago também hibrido do Moda Center Santa Cruz, espago
que sera melhor caracterizado adiante.

Os entrevistados mencionaram ainda os motivos pelos quais trabalha-
ram na feira, nos mostrando as diversas motivacdes que os levaram até
ali. No caso do Entrevistado 3, ele menciona o trabalho da feira como
uma “sobra” para quem nao concluiu os estudos:

[...] por falta de op¢ao porque estudei pouco, ndo foi por falta de incentivos
porque eu tenho mais trés irmaos e todos trés hoje sio formados em pro-
fessores, com curso superior [...] meus pais incentivavam muito, mas eu que
ndo queria e optei por fabricar, e hoje eu me arrependo de s6 ter perdido
pra o comercio e ndo ter estudado. [sic| (Entrevistado 3)

A partir da fala desse entrevistado, é possivel observar mais uma vez
a desvinculacdo existente entre estudos formais e a atividade com con-
fec¢oes, conforme apontado no inicio dessa discussdo. Em relacdo a fala
do Entrevistado 8, é possivel perceber a presenca dessa atividade desde
crianca na vida dos feirantes:
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Porque como eu fui desde crianga criado nesse trabalho, ndo vi outra opgio
para mim. E acho até que no polo da gente aqui, essa confec¢do é o primeiro
lugar. Ja tive, mas hoje ndo, pois ndo me acho capacitado para outra area.
Nao entendo muito, entao nem arrisco. [sic] (Entrevistado 8)

Conforme ja mencionado por Sa (2011), os costumes e a troca de
aprendizados entre as geragdes proporcionam que a atividade comercial
perdure por décadas na regidao, como o caso do Entrevistado 8, que en-
fatiza que sempre foi criado nesse meio. Visto que os individuos tém seu
primeiro contato com a confec¢do ja bem cedo, como citado acima, as
criangas acabam crescendo dentro de um contexto de confeccoes, vendo
seus pais trabalhando nos negocios e, dessa forma, obtendo incentivos
com os negbcios da familia, ou mesmo sendo induzidas abrir seu proprio
negocio ja na adolescéncia (COSTA, 2012).

Tal fato fica claro também na fala da Entrevistada 7:

[...] eu comecei ja a ter interesse pela costura quando crianga ainda morando
no sitio, minha tia comecou aqui comprando retalhos para fazer coberta,
ela ia para o sul com o esposo e vendia I3, entdo eu comecei emendando
tirinha de tecidos e fazendo cobertas. Com o passar do tempo ela comprou
retalhos maiores, e comecou a fazer shortzinho com emenda jd pra fazer
pra vender porque era uma situagao muito diferente do contexto que se vive
hoje, eram pessoas bastante carentes as pessoas que compravam esse pro-
duto e as pessoas que também produziam, que tinham um poder aquisitivo
pequeno que ndo se tinha a condi¢do de comprar bem o tecido, isso foi bem
no inicio. [sic] (Entrevistado 7)

Nessa fala, é possivel observar a origem rural da feira, discutida por
Burnett (2014) e Xavier (2006). Na fala da Entrevistada 5, é possivel
observar como se deu a origem da sulanca, em termos dos produtos ela-
borados a época: “Depois eu entrei na confec¢io que fui comegar como
propriamente se diz, sulanca, que é nossa confec¢io, fazendo as milongas
que eram os cal¢iozinho emendado [risos]”. [sic| (Entrevistado 5)

Burnett (2014) denomina sulanca todo produto genérico que se fabri-
cava na regido do Agreste, aos quais a entrevistada se refere como “mi-
longas”, pecas costuradas a partir de varios retalhos para serem vendidas
nas feiras de rua.

Na proxima se¢ao, discutiremos melhor a transi¢ao da feira para o
Moda Center Santa Cruz, e sua dinamica atual.
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A FEIRA DE RUA E O MODA CENTER SANTA CRUZ

Como discutido até o momento, a feira de rua era a principal atividade
dos atores que atualmente trabalham no Moda Center Santa Cruz. Os con-
feccionistas e faccionistas, de forma geral, caracterizaram a antiga feira de
rua negativamente no que diz respeito a infraestrutura, condigoes fisicas,
ao ambiente, a alimentacado etc. De acordo com as entrevistas:

Hum, é [riso] na realidade eu gostava e eu acho que foi bom ter passado,
era muito dificil, porque aqui a gente nio tinha as minimas condi¢des para
trabalhar, vocé nao tinha um banheiro, é [...] era céu aberto vocé trabalhava
com chuva e sol, tinha o risco de ser assaltado, resumindo era um caos, mas
assim, foi aonde eu comecei e acredito que foi como uma escola muito boa,
pra mim como comerciante. [sic] (Entrevistado 4)

A questdo da seguranga, questdo de banheiro, questdo de alimentacdo que
ndo tinha. Nio tinha um negdcio organizado como tem no Moda Center.
Hoje eu sofro isso em Caruaru, porque Caruaru é totalmente desorganizado
comparado com aqui. Questdo de estacionamento, ndo tinha, a questio
dos carroceiros serem todos cadastrados que nao tinha antes, e querendo
ou nio, nio deixa de ser uma seguranga a mais pra gente. E até o conforto
pros clientes que vem de fora, pros motoristas dos 6nibus a agonia que era
antes dentro dessa cidade quando chegava a época das feiras boas, ai hoje
tem um estacionamento daquele tamanho, hotel ali do lado pros clientes.
Tudo isso beneficiou para cidade. O que era ruim também era o espaco pro
pessoal andar, o espaco pros carroceiros, aquelas ruas e calcamento irregular.
Digo isso porque vejo em Caruaru o sofrimento, vocé vé aquelas senhorinhas
puxando aqueles carrinhos, um piso com um palmo, outro no chio e aquela
desorganizacio toda. [sic] (Entrevistado 8)

Nas falas, o descontentamento com a feira de rua é comum entre os
entrevistados, mas o Entrevistado 4 ndo esquece de mencionar as suas
origens enquanto comerciante, frisando a importancia da feira para seu
desenvolvimento. Como mencionado por Sa (2011), a feira aparece como
uma origem comum aos comerciantes do Agreste das confec¢oes. Sendo
assim, mesmo que o Moda Center Santa Cruz tenha melhorado as condi-
¢oes do comércio de confeccoes na cidade, de acordo com os entrevistados,
em algum momento, todos os atores locais passaram pela vital experiéncia
da feira de rua, e por isso a valorizam.
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No caso do Entrevistado 8, além dele ter boxe no Moda Center Santa
Cruz, ele ainda trabalha na feira de Caruaru e menciona a desorganizacao
da mesma, comparando-a com o Moda Center Santa Cruz. Observa-se,
portanto, que a feira da sulanca possui dinamicas diferentes nas diferen-
tes cidades onde acontece, apesar da similaridade dos produtos e dos
compradores.

Os Entrevistados 4, 6 e 8 reclamam das condicdes de higiene da feira,
sendo ela muito pouca, tanto para os feirantes como para os compradores.
Também mencionam a interferéncia das condicoes climaticas, a falta de
seguranga e a auséncia de estacionamentos.

Houve divergéncia no que diz respeito ao sucesso do Moda Center
Santa Cruz: alguns acreditaram no empreendimento, outros ndo. Vejamos
a fala a seguir:

Eu nio acreditava no Moda Center, porque todos os dias eu passava por 14
e s6 via uma pessoa s6 trabalhando, entio como era que ia se construir o
Moda Center com um funciondrio. Por isso que ndo comprei no inicio que
custava, se eu ndo me engano, mil e quinhentos reais, ai eu nio comprei,
comprei mais caro por cinco mil reais. Hoje se eu pudesse, eu investiria.
[sic] (Entrevistado 3)

Logo, percebe-se que ndo existiam certezas sobre o Moda Center
Santa Cruz, e que investir naquele local era um risco para os feirantes.
Entretanto, com o tempo, o discurso de modernizacio do empreen-
dimento trouxe certa legitima¢do social para sua inser¢ao na cidade
(VERAS DE OLIVEIRA, 2013). Como informado pelo Entrevistado 3,
uma instituicao essencialmente moderna, o Banco do Brasil, promoveu
facilidades para a obtencao de boxes e lojas, a partir de financiamentos.
Dessa forma, o banco abriu oportunidades para quem quisesse comprar
mais de um boxe ou lojas. Mesmo aqueles que ndo adquiriram nenhum
tipo de boxe ou loja tiveram que mudar-se para o antigo poeirdo, atual-
mente chamado de calcadao Miguel Arraes, que fica localizado atras do
Moda Center Santa Cruz e tem as mesmas condi¢oes de infraestrutura
que a feira de rua de outrora.

O Entrevistado 8 menciona a valoriza¢ao dos boxes, lojas e restaurantes
do Moda Center Santa Cruz, que se deu com o passar do tempo. Enquanto
na época do lancamento um boxe custava quinhentos reais (R$500,00),
no ano de dois mil e catorze (2014) o valor aumentou para quase noventa
mil reais (R$90.000,00), segundo o entrevistado.
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Para caracterizar a dinimica do Moda Center, varios fatores, mencio-
nados pelos entrevistados, nos ajudam a compreender esse espago. Em
primeiro lugar, os condominos do Moda Center Santa Cruz, ou seja, todos
aqueles que possuem loja ou boxe dentro do empreendimento, pagam taxas
por ele e precisam participar das reunides de condominio e opinar sobre
os assuntos tratados nas mesmas. Apesar disso, muitos ndo participam
das reunioes, como diz o Entrevistado 5:

As reunides precisavam ter muito mais pessoas, porque foi como eu falei
no inicio, eles ndo ddo valor ao que € seu, se a gente quisesse era pra td
melhor ainda, se todo mundo unisse mesmo, o Moda Center hoje estaria
melhor do que é, porque ele ja e muito bom, mas estaria melhor do que é.
[sic] (Entrevistado 3)

Um dos pontos recorrentemente mencionados pelos condominos do
Moda Center Santa Cruz é a importancia da aprendizagem oral de gera-
¢do para geragao, bem como a confianca entre feirante e cliente e também
entre os proprios feirantes, ou seja, a existéncia de lacos de amizades entre
eles — questdes ja destacadas por Pereira e Véras de Oliveira (2013).

Em relag¢do a confianca entre os feirantes, e entre feirante e cliente, é
possivel observar os seguintes relatos:

Outro ponto importante que tem na feira 14, no cal¢cadao, é que vocé esquece
uma mercadoria no banco e vocé niao acerta a rua e o boxe de volta, entiao
vocé ndo acha mais. Ai o dono do boxe vai la anunceia [sic] a freguesa que
comprou tantas pegas, diz o tipo da pega, por favor comparega aqui na rua
tal, setor tal [...] venha buscar sua mercadoria que esta aqui guardada. Isso
e muito importante pra o fregués que vem comprar aqui, que vem de fora,
a confianga que tem né? [sic] (Entrevistado 1)

[na feira] Tinha aquela questdo da honestidade, eu tinha muito cliente de
caderno, ndo era cliente de cheque, era cliente de caderno. Chegava, com-
prava com oito dias ‘olha de hoje a oito eu venho e passo, quando ndo vim
de oito venho de quinze’. Nesse periodo, eles vinham pagavam e compravam
mais, eles eram certos. Aquela questio, a palavra que valia mais do que o
dinheiro, né o pessoal tinha aquela confianca. [...] Hoje eu encontrei com
cliente em Caruaru de Nazaré da Mata. Eles eram clientes de mamae desde
os anos 80 e comprava no caderno, era o pessoal de Nazaré da Mata muito
certo e hoje encontro elas em Caruaru. [sic|] (Entrevistado 3)
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[...] porque eu te dou um documento, que um cheque é documento, né? E
ele volta. Na cadernetinha quem vai cumprir? Se no cheque t4 ali a tua assi-
natura, teus dados, cadernetinha nao tem [...]. Luisa vocé me deve, como eu
vou provar que vocé me deve? E naquele tempo as pessoas tinham confianca
e eram mais sérias. [sic] (Entrevistado 3)

Apesar dessa confianca ainda existir no Moda Center em relagdo a
quem compra e quem vende, nas falas é possivel perceber que antigamente
ela era mais forte no contexto da feira de rua, e que hoje se da mais valor
ao documento, que no caso € o cheque, do que as simples anotacdes em
um caderno.

Em relagdo a aprendizagem da atividade de comércio, alguns autores
mencionam a importancia dos predecessores que ajudaram as novas ge-
racOes a seguirem o mesmo caminho das gera¢des passadas, como Costa
(2012) e Sa (2011) ja discutiram. E possivel observar essa questio na
fala da Entrevistada 2: “Santa Cruz é assim, é uma coisa que vem assim,
passando de mae, de pais pra filhos, de filhos para os netos né?” [sic]. As
relacoes de amizade existentes entre os feirantes no Moda Center ficam
claras na seguinte fala: “na semana que eu ndo vou o pessoal fica preo-
cupado porque eu nio to la, ndo é nem os clientes, é o pessoal do boxe
vizinho do meu”. [sic] (Entrevistado 1)

O Moda Center Santa Cruz é atualmente percebido de forma positiva,
contrastando com a visdo que os feirantes possuiam sobre a feira de rua,
como € possivel observar nos depoimentos a seguir:

Seguranga, praca de alimentagio, banheiro, drea coberta, sem falar que deu
uma visibilidade, teve como a gente dar uma visibilidade pra marca. O Moda
Center ficou muito conhecido e hoje é conhecido no Brasil inteiro e aumentou
muito a quantidade de fluxos de clientes, com relagdo de quando era aqui
no centro. Paralelamente a isso nés crescemos juntos com o Moda Center.
Comegamos a divulgar a marca e tornar ela mais conhecida. O Moda Center
hoje, ndo s6 pra nossa cidade, é um orgulho, mas como é um orgulho pra
regido, nao s6 pra o polo de confec¢do mas pra Pernambuco. Eu viajo muito
pra Sao Paulo, Fortaleza e nao vejo em canto nenhum empreendimento desse
porte. O Moda Center hoje é modelo pra o Brasil inteiro. [sic| (Entrevistado 4)

Eu achava desconfortante e de certa forma humilhante porque eu sentia
um desprezo, uma falta de respeito e considerag¢ao da classe politica para
com os trabalhadores porque vocé estava ali sentada em cima de um banco
no pldstico quente cozinhando seu juizo, quando chovia derramava 4gua,
vocé tinha que ta tirando seu material das laterais onde tava exposto pra
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ndo molhar, quando chovia vocé levava chuva, quando fazia sol cozinhava
seu juizo e muitas vezes a gente até perdia produto porque caia na lama e
depois ndo prestava mais. Foi mais ou menos isso a minha experiéncia eu
considero isso. [sic| (Entrevistado 7)

A questao do reconhecimento do Moda Center no territério brasileiro
e internacional e a sua propor¢io, considerada maior que outros polos
de compras em outras cidades reconhecidas como Sao Paulo e Fortaleza,
¢ algo que se apresenta recorrentemente nas falas dos entrevistados,
bem como o fato de todas as classes sociais serem beneficiadas com o
Moda Center — afirmag¢do que pode ser problematizada, tendo em vista
as diferentes condicoes de trabalho existentes entre os diferentes atores
locais, como discutido por Pereira e Véras de Oliveira (2013). Além
disso, os atores locais se sentem orgulhosos e parecem ter satisfagio em
trabalhar no Moda Center com a sua marca, dadas essas vantagens que
o local oferece.

Em relagio a fala da Entrevistada 7, é interessante notar que ela utiliza
o termo humilhacdo para designar as condi¢des das pessoas que traba-
lhavam na antiga feira de rua, pois ela observava o desprezo e desconsi-
deragao do poder publico com a populacao que trabalhava naquele local.
Aparentemente, esse desprezo e desconsideragio com os trabalhadores
nao ocorre mais no Moda Center, de acordo com sua fala. Ainda na fala
da Entrevistada 7, é possivel observar o recurso a fé crista, recorrente
também nas falas de outros entrevistados, que evidencia, em certa medida,
o sistema de crengas que se faz presente para muitos dos feirantes que se
encontram no Moda Center Santa Cruz.

Por meio das falas dos entrevistados, é possivel observar a importancia
dada pelos atores locais a essa nova estrutura comercial, o Moda Center
Santa Cruz, por valorizar os produtos ali comercializados. Essa valori-
zacdo faz com que os clientes atribuam maior importancia a qualidade
do produto, e ndo ao baixo pre¢o, como, segundo os entrevistados, era
comum na feira de rua.

Esse movimento de valorizacdo dos produtos comercializados pelos
antigos feirantes estd em consonancia com o aumento pela busca de qua-
lidade e outras questdes modernas que vem sendo inseridas na logica de
comercializa¢ao de confec¢des, conforme discute Pereira e Véras de Oliveira
(2013), Véras de Oliveira (2013) e Almeida-Pereira (2017), desenvolvendo
uma dinamica formal-informal sem precedentes no Agreste das Confecgoes.

Mesmo com essa ascensdo da busca por qualidade, entendida aqui como
um elemento moderno proporcionado com o Moda Center Santa Cruz,
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ainda existem alguns preconceitos em relagio as pecas do empreendimento
em questdo. Isso fica claro na fala a seguir:

Eu fui uma vez pra o Ceard e uma sacoleira, eu conversando com ela 14, ela
disse: olhe eu vendo essa mercadoria de 14 de Santa Cruz, s6 que eu digo ao
pessoal daqui que é de Fortaleza e Sao Paulo porque eles pensam que em
Santa Cruz ndo tem nada que preste e a gente tem que tirar isso da cabeca
do povo, eles pensam que aqui é tudo de graga, que s tem essas coisas ras-
gada, que s6 tem produto de baixa qualidade e a gente tem que mostrar que
Santa Cruz hoje tem um produto de alta qualidade, existe as coisas popular
que tem, como em S3o Paulo, como existe em Goiania, Fortaleza, qualquer
lugar de qualquer regiao, mas hoje Santa Cruz, Toritama, Caruaru, o polo
em si tem um produto pra brigar de igual pra igual com qualquer produto
do Brasil. [sic] (Entrevistado 4)

Portanto, compreendemos que mesmo que nog¢des modernas este-
jam ganhando espa¢o na forma de comercializa¢do dos produtos, essa
modernizagao ainda é repleta de contradi¢des, dada a origem social,
historica e cultural do comércio na regiao de Santa Cruz do Capibaribe
e do Agreste de Pernambuco em geral. Esse preconceito em relagio aos
produtos comercializados no Moda Center, um espaco aparentemente
moderno, dada sua infraestrutura, é um bom exemplo dessas contradi-
¢coes modernas.

Outro ponto entendido como um elemento moderno na dindmica do
Moda Center Santa Cruz diz respeito ao atendimento aos clientes. A es-
trutura do empreendimento permite um melhor atendimento, conforme
menciona o Entrevistado 7: “O conforto que a gente também pode oferecer
para o cliente que vem naquele sol quente entra 14, escolhe seu produto
em lugar confortdvel, isso pra mim € satisfatorio” [sic| (Entrevistado 7).

Ainda sobre essa questdo, existe uma compreensdo sobre a necessida-
de de divulgacdo dos produtos para aumento de cartela de clientes, mas
também da importancia de levar os clientes até o local onde o produto é
comercializado, tal como reforcam principios do marketing, como obser-
vado na fala a seguir:

A casa td arrumada como se diz, s6 que a gente tem que divulgar pra con-
quistar novos clientes, até porque hoje, a ferramenta, o celular, o whatsapp eu
acredito que ta tirando muitos clientes pela comodidade, o pessoal ndo quer
mais viajar, eles fazem o pedido pelo celular e manda pela transportadora
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e ele compra na comodidade do sofd, do seu escritorio, da sua loja e nao
precisa se arriscar. [sic] (Entrevistado 4)

Ao mencionar o aplicativo whatsapp, o entrevistado menciona mais
uma contradi¢do da modernidade: uma tecnologia que traz beneficios para
estreitar a relacdo entre o comerciante e o cliente, mas a0 mesmo tempo
pode distancid-los, dado que a interagiao presencial é fundamental para
os comerciantes manterem seus clientes.

Em relagio aos pontos a serem melhorados, de acordo com os condomi-
nos entrevistados, destacam-se a falta de transparéncias em relagao ao destino
dado ao dinheiro pago pelos condominos a administracdo (Entrevistado
3), e o marketing do Moda Center, que poderia melhorar a divulgagio
(Entrevistados 4 e 7). Também foi possivel observar em uma das falas dos
entrevistados que os condominos ndo participam ativamente das assembleias
e reunides, o que dificulta a tomada de decisdes para a administragdo do
Moda Center Santa Cruz. Para o Entrevistado 5, se cada uma fizesse a sua
parte participando mais e mencionando suas opinides acerca das aprovacdes
dos projetos, a situagio do Moda Center Santa Cruz poderia melhorar.

Na préxima se¢iao, abordaremos especificamente os fatores modernos
e tradicionais que compdem o Moda Center Santa Cruz e os aspectos que
o caracterizam como um espaco hibrido.

0 MODERNO, O TRADICIONAL E O HIBRIDO NO MODA CENTER
SANTA CRUZ

Ao longo da discussdo empreendida até aqui, percebemos a existéncia
de diversos fatores modernos existentes no Moda Center Santa Cruz que o
diferenciam da feira de rua, onde os comerciantes entrevistados (exceto os
consignados) desenvolviam suas atividades. Os entrevistados mencionaram
as questoes referentes a infraestrutura do empreendimento (que envolve
estacionamento, banheiros etc.), melhor atendimento ao cliente, qualidade
dos produtos, uso de tecnologias para divulgar produtos e ampliar cartela
de clientes, necessidade de uso do documento cheque, em vez do caderno,
e o reconhecimento proporcionado pelo Moda Center em outros estados e
paises, ou seja, uma importancia dada a internacionalizacao.

De acordo com a discussdo tedrica empreendida na primeira parte deste
trabalho, entendemos por moderno aquilo que é realizado visando fins e
objetivos, conforme o conceito de Weber (2014) sobre acdo racional com
base em fins e com base em valores. Os entrevistados, em sua maioria, sao
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os proprios donos de negdcios, que ja incorporaram um ethos racional, ou
seja, seus comportamentos sao orientados por um mundo exterior, buscando
condi¢des ou meios para desenvolverem seus proprios fins, como o sucesso.

Entretanto, percebemos também varios elementos tradicionais que
compdem as relagdes existentes no Moda Center Santa Cruz. Nas entre-
vistas, foram relatados, por exemplo, a aprendizagem oral entre geracoes
e os lagos de amizade existentes entre os donos de boxes. Desse modo, é
possivel perceber que o aprendizado das pessoas ainda se da a partir de
conhecimentos tradicionais vindos de pessoas proximas ou de familiares,
aprendidos por meio de observacdo e de tentativas e erros, mantendo e
reproduzindo costumes e crengas locais, conforme abordado por Sa (2011).

Compreendemos os elementos tradicionais a partir do conceito de
Weber (2014) de acdo social tradicional, caracterizados por costumes
arraigados e repassados por transi¢oes entre geragdes. Tais costumes tém
como pressuposto as relagdes comunitarias, familiares e afetivas, que
permitem a manutencao dos mesmos. Nesse caso, em relagcdo aos lagos de
amizade entre os donos dos boxes, é possivel perceber uma relag¢ao afetiva
entre ambos, que muitas vezes compartilham suas experiéncias de vida e
também passam varias horas juntos.

Apesar de Helal (2015) dizer que a modernizacdo é compreendida por
seus teoricos como a perda da importancia das caracteristicas passadas
da familia e de origem social, prevalecendo assim uma valorizagao de
atributos a partir do esfor¢o proprio, no caso do Moda Center Santa
Cruz, a modernizagdo existe em varios aspectos, mas as caracteristicas da
origem social da feira nio se dissiparam e ainda ditam muitas das regras
da dinamica do comércio ali estabelecida, como € o caso da confianca entre
confeccionistas e consignados, e entre comerciantes e clientes.

Portanto, observando esses elementos tradicionais existentes, mantidos
mesmo em meio a ascensdo dos elementos modernos observados, pode-
mos entender como se produzem as hibrida¢ées e caracterizar o Moda
Center Santa Cruz como um espaco hibrido, no qual processos hibridos
se desenrolam, permeados de conflitos e relagdes de poder desiguais entre
os diferentes agentes que o constituem.

A venda realizada pelos consignados é uma interessante faceta desse
hibridismo, visto que tal agente utiliza o espaco do Moda Center Santa
Cruz e se volta aos consumidores daquele espaco, mas trabalha como
uma espécie de “sacoleiro”, caracteristico da feira da sulanca (RABOSSI,
2008), distribuindo o produto feito por outra pessoa, o confeccionista,
com quem mantém relagoes de amizade.
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A desvinculagio existente entre educagdo formal e as atividades de
confecgdes também parecem ser um exemplo do hibridismo encontrado
nesse contexto, visto que em um contexto moderno, a capacita¢ao formal
¢ primordial para o desenvolvimento profissional, o que ndo acontece no
Polo de Confecgoes do Agreste. Pelo contrario, ha forte crescimento da
atividade de confeccbes desenvolvida na regido, com crescimentos eco-
nomicos significativos (principalmente para os donos dos seus proprios
negodcios), mas sem exigéncia de educagio ou capacitagiao formal. Pereira
e Véras de Oliveira (2013) trazem uma discussao interessante sobre essa
realidade, ao demonstrarem a acao do SENAI, que capacita costureiras
através de cursos. Essas profissionais, entretanto, ndo siao absorvidas pelo
Polo de Confecc¢oes, uma vez que a pratica de costura desenvolvida nesse
contexto € diferente daquela ensinada nas capacitacdes.

A relacdao formal-informal/legal-ilegal, discutida por Rabossi (2008)
também merece destaque. O processo produtivo pelo qual o produto
passa até chegar a ser comercializado no Moda Center Santa Cruz passa
por diferentes etapas e pelas maos de diversos trabalhadores locais, que
atuam em diferentes contextos de trabalho, considerados formais ou in-
formais, legais ou ilegais pela lente racional/moderna. Entretanto, a nogao
de propriedade, conforme discute Rabossi (2008), é ressignificada em
contextos onde ocorrem dindmicas econdmicas alternativas (em partes) a
hegemonica, e a informalidade acaba tendo novos sentidos para os agentes
locais, conforme discute Almeida Pereira (2017).

Apesar de ser um espago com a proposta moderna dos shopping cen-
ters, caracteristico dos processos de globaliza¢do, a dinamica interna de
organizacdo do Moda Center também pode ser vista como um processo
hibrido, tendo em vista que os condéominos nao participam da tomada de
decisoes, apresentando uma caracteristica presente no contexto agrestino,
nomeadamente, pouco associativismo e participagao coletiva. Desse modo,
percebe-se que os processos de globalizacio caminham em paralelo aos
processos hibridos, como afirmam Chu e Wood Jr. (2008).

Por fim, cabe destacar como esses processos possuem sentidos diver-
sos, a depender do agente em questdo e sua respectiva posi¢ao social. Os
entrevistados da presente pesquisa foram, em sua maioria, donos dos
seus negocios, que veem de forma positiva as mudancas advindas com a
modernizagao que o Moda Center promoveu sobre a dinamica comercial
da cidade de Santa Cruz do Capibaribe.

Entretanto, como discutido por Pereira e Véras de Oliveira (2013),
existem estratificagdes entre os agentes atuantes no contexto do Polo de
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Confecgoes do Agreste. Os donos dos seus negdcios que atuam no Moda
Center Santa Cruz estdo, sem duvidas, numa posi¢ao privilegiada nessa
estratificagdo socialmente estabelecida. Eles incorporam mais facilmente
o discurso moderno e o reproduzem, vendo na moderniza¢do uma espécie
de salvacdo para os problemas locais. Entretanto, cabe questionar: quais
os impactos do advento de espacos como o Moda Center Santa Cruz para
outros agentes locais com menor prestigio social?

CONSIDERACOES FINAIS

A partir da discussio empreendida neste trabalho, podemos afirmar
que apesar de compreendermos o Moda Center Santa Cruz como um re-
sultado da busca por modernizag¢io da feira da sulanca na cidade de Santa
Cruz do Capibaribe, as rotinas de trabalho ali desenvolvidas mostram
elementos tradicionais fortemente arraigados no comércio de confecgoes
da antiga feira de rua, o que nos leva a entender o Moda Center como
espac¢o hibrido. Por ser hibrido, nesse espaco se desenvolvem praticas
modernas, mas também tradicionais, gerando formas de atuagao proéprias
dos agentes que ali atuam.

Como elementos modernos, foi possivel observar os incrementos na
infraestrutura do local (que envolve estacionamento, banheiros etc.), a
busca por melhor atendimento ao cliente e por qualidade dos produtos,
o uso de tecnologias para divulgar produtos e ampliar cartela de clientes,
necessidade de uso do documento cheque, em vez no caderno, e a impor-
tancia dada a internacionalizacdo do Moda Center Santa Cruz e ao fato
de a atividade comercial da cidade poder concorrer em igualdade com
outros polos de confeccdes no pais. Como elementos tradicionais foram
observados, por exemplo, recursos como a fé crista que evidenciam, em
certa medida, o sistema de crengas que se faz presente para muitos dos
feirantes que se encontram no Moda Center Santa Cruz, a aprendizagem
oral entre geragdes, os lacos de amizade existentes entre os donos de boxes,
bem como a importancia do elemento “confianga”, que é a base da relacao
entre consignados e confeccionistas, por exemplo.

A partir disso, foi possivel discutir a figura do consignado, a desvin-
culagio existente entre educacao formal e as atividades de confeccoes, a
dinamica formal-informal/legal-ilegal existente no processo produtivo dos
bens comercializados no Moda Center Santa Cruz, bem como a organi-
zagao do estabelecimento sem participagao ativa dos condéminos, como
alguns dos processos hibridos que mais se destacaram no desenvolvimento
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da pesquisa, por mesclar elementos globais e locais, criando dindmicas
proprias do contexto estudado.

Por fim, é importante destacar que nesta pesquisa, nos voltamos para a
percep¢ao dos donos dos seus negocios e percebemos que no contexto do
Polo de Confecgdes, mais especificamente no Moda Center Santa Cruz, o
discurso moderno é incorporado por esses agentes. Entretanto, na pratica
dos negocios, processos hibridos surgem, dada a necessidade de adaptagio
a modernizagio. Estudos que se voltem a realidade de agentes em posi¢oes
diferentes nessa dinamica social podem apontar para outros processos
hibridos relevantes existentes no Polo de Confec¢oes do Agreste. Nesse
sentido, como sugestdo para futuras pesquisas, propomos estudos a partir
das vozes de outros agentes que compdem o Polo de Confec¢oes do Agreste
e que ocupem posi¢oes diferenciadas, como trabalhadores de fac¢oes, de
lavanderias, costureiras, vendedores do Calcadao Miguel Arraes etc., a fim
de entender os processos hibridos sob outra perspectiva.
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