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RESUMO

Este artigo, originado de um projeto de inicia¢do cientifica desenvolvido no
Centro Universitario Facol (Unifacol) intitulado “Educagédo antirracista e
gestao escolar democrética: um olhar outro para os discursos e as praticas
dos(as) gestores(as) de escolas do campo’, analisa a importancia da gestdo
escolar democratica na promocgéao de praticas antirracistas em escolas do
campo, considerando seus desafios e possibilidades. A pesquisa utiliza uma
abordagem qualitativa, baseada em entrevistas semiestruturadas realizadas com
gestores e gestoras escolares de um municipio em Pernambuco. Os resultados
apontam que, embora eles reconhecam a relevancia da gestdo antirracista,
muitos ainda enfrentam dificuldades em integrar efetivamente esses conceitos
no cotidiano escolar. Identificamos que, apesar dos desafios, os gestores das
escolas do campo buscam implementar essas praticas, fortalecer a identidade
camponesa e garantir o acesso e permanéncia na escola.
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ANTIRACIST EDUCATION IN RURAL SCHOOLS: WHAT
DOES SCHOOL MANAGEMENT HAVE TO DO WITH IT?

ABSTRACT

This article, originating from a scientific initiation project carried out at the
Centro Universitario Facol (Unifacol), entitled “Antiracist education and
democratic school management: an alternative perspective on the discourses
and practices of rural school principals,” analyzes the importance of democratic
school management in promoting antiracist practices in rural schools, taking
into account both challenges and possibilities. This research adopts a qualitative
approach, based on semi-structured interviews conducted with school
principals in a municipality in the state of Pernambuco, Brazil. The results
indicate that, although the principals acknowledge the relevance of antiracist
management, many still face difficulties in effectively integrating these concepts
into everyday school practices. Despite the challenges, we identified that the
principals of rural schools strive to implement such practices, strengthen rural
identity, and ensure students’ access to and retention in school.

KEYWORDS: Rural education; Democratic school management; Antiracist

education.



EDUCAC’ZIC')N ANTIRRACISTA EN LAS ESCUELAS RURALES:
¢QUE TIENEN QUE VER LOS/AS GESTORES/AS CON
ESTO?

RESUMEN

Este articulo, originado de un proyecto de iniciacién cientifica desarrollado
en el Centro Universitario Facol (Unifacol), titulado “Educacién antirracista y
gestion escolar democratica: una mirada otra sobre los discursos y las practicas
de los(as) directores(as) de escuelas rurales’, analiza la importancia de la
gestion escolar democratica en la promocién de practicas antirracistas en las
escuelas del campo, considerando tanto los desafios como las posibilidades.
La investigacion adopta un enfoque cualitativo, basado en entrevistas
semiestructuradas realizadas con directores escolares de un municipio del
estado de Pernambuco, Brasil. Los resultados indican que, aunque ellos
reconocen la relevancia de una gestion antirracista, muchos ain enfrentan
dificultades para integrar efectivamente estos conceptos en las practicas
cotidianas escolares. A pesar de los desafios, identificamos que los directores de
las escuelas rurales se esfuerzan por implementar dichas practicas, fortalecer la
identidad campesina y garantizar el acceso y la permanencia de los estudiantes
en la escuela.

PALABRAS CLAVE: Educacion rural; Gestion escolar democratica; Educacion
antirracista.
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1 INTRODUCAO

Este estudo é fruto de um projeto de iniciagio cientifica desenvolvido no
Centro Universitario Facol (Unifacol) intitulado “Educacio antirracista e gestdo esco-
lar democratica: um olhar outro para os discursos e as praticas dos(as) gestores(as) de
escolas do campo” que investiga os discursos e as praticas antirracistas e democraticas
dos gestores de escolas rurais no municipio de Vitdria de Santo Antdo, em Penambuco.

Sinalizamos que o objetivo deste artigo é compreender as concepgdes de ges-
tores sobre a pratica da administragdo escolar democratica e antirracista em escolas do
campo. Aproximamo-nos dos discursos desses profissionais para repensar os processos
tedrico-praticos que vém promovendo coletivamente, buscando reformular, de forma
democritica e decolonial — ou seja, rompendo com as ldgicas de dominagio herdadas
de periodos coloniais — os saberes e as praticas nas instituigdes de ensino.

A pesquisa destaca a importancia de vivenciar a gestdo escolar como um
potencial espaco-tempo de produgio de praticas antirracistas e democraticas nas escolas
do campo. Tem como objeto de estudo a educagio antirracista e a gestdo democratica
em escolas situadas em territorios campesinos, os quais sdo historicamente marcados
por processos de resisténcia as desigualdades sociais, raciais e econdmicas, além da
valorizagdo das culturas, identidades e saberes tradicionais dos povos do campo.

Gomes (2005, p. 52) afirma que o racismo envolve tanto a¢des motivadas por
“aversdo a caracteristicas raciais visiveis, como cor da pele e tipo de cabelo, quanto ideias
que sustentam a crencga na superioridade de algumas racas ligadas ao desejo de impor
uma Unica verdade ou cren¢a”. Nessa dire¢io, a escola é compreendida como reflexo
da sociedade, pois esses comportamentos também se manifestam no ambiente escolar.

Assim, ao evidenciarmos as institui¢cdes escolares como locais de construgédo
do convivio social que extrapola o &mbito familiar, podemos considerar, assim como
Gomes (2010), que este ambiente é propicio para se fortalecer a equidade, a igualdade e
a compreensdo da diversidade. No viés colonial, ¢ comum, no entanto, pessoas negras
serem estigmatizadas por julgamentos baseados em suas caracteristicas fenotipicas,
recebendo tratamentos distintos dos demais, inclusive nas escolas, sofrendo silencia-
mento e desvalorizacdo de sua identidade negra.

A partir dessa realidade, consideramos que o conceito de raga serviu e ainda
serve como um marcador para classificar e hierarquizar grupos. As caracteristicas cul-
turais e os fenotipos foram e continuam sendo utilizados como um padréo para dife-
renciar a popula¢do nos papéis socialmente estabelecidos. Assim, “as novas identidades



histéricas produzidas sobre a ideia de raca foram associadas a natureza dos papéis e
lugares na nova estrutura global de controle do trabalho” (Quijano, 2005, p. 231).

Refletimos, portanto, acerca do racismo presente nos territdrios do campo,
que, a partir de uma légica colonial/urbanocéntrica, que elege a cidade como territério
superior, desenvolvido e produtor de saberes, enquanto o territério camponés assume
o lugar de inferioridade e subalternizagdo. Conceitua (2003, p. 8): “o racismo ¢ essa
tendéncia que consiste em considerar que as caracteristicas intelectuais e morais de
um dado grupo, sdo consequéncias diretas de suas caracteristicas fisicas ou bioldgicas”.

A populagido negra que habita areas rurais, nosso territério de estudo, tem
historicamente ocupado um lugar de inferiorizagao imposto pela perspectiva colonial/
urbanocéntrica, que sustentou e justificou a condi¢do de escravizagdo. A “colonialidade
do poder, ser, saber e natureza” (Quijano, 2005; Walsh, 2008) impde uma logica assi-
métrica entre colonizados e colonizadores, marcada pela negacdo e desvalorizagao dos
territorios, saberes e sujeitos por meio da opressdo e do silenciamento. Nesse contexto,
os afro-brasileiros do campo assumem a condi¢do de nio-ser, de ndo-sujeito, por meio
de praticas racistas naturalizadas e reforcadas pela sociedade e pelo sistema econémico
mundial, ja que, segundo Santos (2014, p. 34),

Uma das caracteristicas fundamentais do capitalismo histérico
foi a articulagdo entre a exploragdo capitalista e a dominagio
colonial, que implicou a marginalizagdo e o silenciamento de
vastos setores da populacio mundial, convertidos em ndo-
seres, em sub-humanos, em seres descartaveis. Este processo foi
sempre legitimado pela ciéncia ocidental, nomeadamente pelo
evolucionismo social e pela naturalizagdo da desigualdade racial
e colonial.

No ambiente escolar, como enfrentamento a esse cendrio colonial, existem as
praticas pedagogicas antirracistas que Nilma Lino Gomes (2012) considera uma ruptura
epistemoldgica e curricular ao tornar legitimo e publico o debate sobre a questio afro-
-brasileira e africana. Este debate é um didlogo intercultural critico dentro do ambiente
escolar, reconhecendo o “outro” como um sujeito ativo.

A gestdo escolar antirracista, nesse sentido, ¢ um compromisso ativo e conti-
nuo para promogao de préticas decoloniais (Quijano, 2005), o respeito e a valorizagdo
da diversidade étnico-racial, criando um ambiente educacional onde todos os estudan-
tes se sintam respeitados, representados e capazes de alcancar seu pleno potencial. Desse
modo, advogamos que os saberes-fazeres de individuos, que foram e sdo subalternizados
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por préticas racistas, sejam vistos como sujeitos de direito e tenham suas identidades
reconhecidas e validadas.

Portanto, consideramos que “a mudanc¢a do mundo implica a dialetizacdo
entre a dentncia da situagdo desumanizante e o anuncio da sua superagio, no fundo, o
nosso sonho” (Freire, 1996, p.79). Ao adotar uma abordagem decolonial e antirracista,
as escolas buscam promover a desconstrugio de estere6tipos, preconceitos e hierarquias
presentes na sociedade, oferecendo uma educagao que reconhece e respeita a diversi-
dade étnico-racial e cultural. Isso implica repensar nido apenas o conteudo curricular,
mas também as metodologias de ensino e as estratégias de gestéo, privilegiando abor-
dagens que incentivem o didlogo, a reflexdo critica e a valorizagio das diferencas (co)
existentes nas escolas-territérios do campo.

Com o propésito de alcangar nosso objetivo de compreender as concepg¢des
de gestores escolares sobre a pratica da gestdo escolar democratica e antirracista em
escolas do campo, subdividimos esta discussdo nas seguintes se¢des: a) Gestdo escolar
do campo e a identidade do gestor democratico: procedimentos teérico-metodologicos;
e b) Gestores escolares do campo: percepgdes e concepgdes a respeito de uma gestio
democratica e antirracista.

2 GESTAO ESCOLAR DO CAMPO E A IDENTIDADE DO
GESTOR DEMOCRATICO: PROCEDIMENTOS TEORICO-
METODOLOGICOS

Nesta se¢do, apresentamos uma discussdo que versa sobre os procedimentos
tedrico-metodoldgicos deste estudo, trazendo a tona os autores que embasam a abor-
dagem metodologica e a aplicabilidade dos procedimentos e instrumentos metodold-
gicos e analiticos escolhidos. Para além desta discussdo, neste topico caracterizamos o
nosso campo de pesquisa quanto aos aspectos de localizacio geogréfica e distribuigdo
de institui¢des escolares em seu territdrio. Descrevemos e discutimos também sobre
os participantes do estudo quanto ao género, qualificagdes e experiéncias profissionais.

Utilizando uma abordagem teérico-metodolégica baseada nos Estudos Pds-
-Coloniais e na pedagogia decolonial, este estudo se debruca sobre a educagio das
relages étnico-raciais e a gestdo democratica considerando a importincia de estraté-
gias pedagogicas que rompam com estere6tipos e preconceitos coloniais. Utilizamos
como instrumento metodologico a entrevista semiestruturada para obtermos dados



qualitativos, posteriormente analisados conforme a Analise de Contetido (Bardin, 1977;
Vala, 1999).

Visto que nosso objetivo é compreender os discursos e praticas democraticas
e antirracistas dos gestores que atuam em escolas do campo, utilizou-se uma aborda-
gem qualitativa que, conforme Minayo (2009), leva em conta significados, motivos,
aspiragdes, crencas, valores e atitudes. Adotamos para a coleta de dados entrevistas
semiestruturadas a fim de aprofundar questdes e evidenciar concepgdes.

Para a analise dos dados, utilizamos a Andlise de Conteddo via Anélise Tema-
tica (Bardin, 1977; Vala, 1999), que ocorre em trés fases: pré-analise, exploragdo do
material e tratamento e inferéncias. Na pré-analise, selecionamos o material de inves-
tigacdo e ressaltamos o objetivo inicial. A exploracido do material envolve a codificagdo
dos dados, transformando-os em ntcleos de sentido. Na fase final, tratamos os resulta-
dos e inferéncias, construindo uma rede de sentidos em torno da tematica.

O campo da pesquisa esta delimitado no espago geografico do municipio de
Vitdria de Santo Antdo, localizado na Zona da Mata de Pernambuco, escolhido por
possuir um significativo niimero de escolas no territério camponés. Nessa dire¢io,
sinalizamos que dos 57 estabelecimentos escolares publicos municipais, 32 estdo loca-
lizados no campo. Os sujeitos da pesquisa serdo os gestores dessas escolas.

Participaram do estudo seis profissionais da Rede Municipal de Ensino de
Vitéria de Santo Antdo atuantes em cinco das maiores escolas do campo do munici-
pio, sendo cinco gestores(as) e uma vice-gestora. A amostra foi composta por quatro
mulheres e dois homens, com idades entre 40 e 50 anos, todos com formagéo superior
e especializacdo na area da educagéo, além de possuirem entre trés e seis anos de expe-
riéncia na administra¢do de escolas do campo.

Estes dados apontam que os gestores de escolas do campo sao predominante-
mente mulheres. Este indicativo reflete uma tendéncia observada em diversos estudos
sobre a presenca feminina na educagdo. De acordo com o Censo da Educagio Basica do
Ministério da Educagio, 80,8% dos 143 mil diretores escolares no Brasil em 2020 eram
mulheres, e a versdo preliminar do mesmo levantamento em 2023 indicou a manu-
tencio dessa tendéncia, com 80,6% de gestoras do sexo feminino (Brasil, 2020; 2024).
Esses nimeros recentes evidenciam a significativa e majoritaria presenca feminina em
posi¢des de lideranga na gestdo escolar.

A qualificagdo académica dos gestores de escolas do campo é um aspecto
crucial para a execu¢io de uma gestdo democrdtica e antirracista em escolas campe-
sinas. Franco (2002, p.177) menciona a importante considera¢io acerca da formagéo
de professores em geral:
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Um curso de formagido de professores nao se efetua no vazio,
devendo estar vinculado a uma intencionalidade, a uma
politica, a uma epistemologia, a pesquisas aprofundadas dos
saberes pedagogicos. A formagio de professores desvinculada
de um projeto politico s6 pode caracterizar uma concepgao
extremamente pragmatista, reprodutivista, tecnicista da agao
docente.

Para o caso da Educagdo do Campo, isso implica que a formagio de professores
nesses territorios nao deve ser simplista ou descontextualizada das realidades politicas
e sociais em que essas escolas estdo inseridas.

Desse modo, esta reflexdo possibilita considerar que a formagao de profes-
sores e gestores necessita levar em conta as especificidades desses ambientes, como as
necessidades das comunidades camponesas, as questdes socioecondmicas, culturais e
ambientais. Além disso, a formacéo precisa estar alinhada a um projeto educacional
que ndo vise a transmissdo de conhecimentos técnicos, mas sim o desenvolvimento de
uma pratica docente que promova a reflexo critica, a valorizacdo das culturas locais
e a inclusdo social.

Zeferino, Passos e Paim (2019, p.35) defendem que a formacio de educadoras e
educadores do campo deve ir além de um curriculo técnico ou neutro quando escrevem:

[...] pensar a diversidade na formagdo de educadoras/es do
campo ¢ reconhecer as diferengas étnico-raciais, de género,
de sexualidade, classe, geragao, entre outras, que constituem
os sujeitos e movimentos do campo. E também reconhecer
os diversos processos de resisténcia ao capitalismo hetero/
patriarcal/branco/eurocentrado e identificar o que continua
ausente, criando assim condi¢des para a valorizagio e
validagdo de identidades, culturas, corpos, epistemologias e
praticas historicamente marginalizadas, incluindo pedagogias
“esquecidas” ou invisibilizadas.

Por isso, a formagao precisa ser critica, politica e comprometida com a justica
social. Isso implica considerar as multiplas identidades e opressdes que atravessam os
sujeitos do campo, reconhecendo e valorizando saberes e praticas que historicamente
foram excluidos ou silenciados pela légica dominante — capitalista, patriarcal, branca
e eurocéntrica. Portanto, formar para a diversidade no campo é também um ato de
resisténcia e reconstrugio de outras possibilidades pedagdgicas e epistemoldgicas.

E importante rememorar que, ao explorarmos o entendimento destes gestores

de escolas localizadas em territérios camponeses, nos permitimos enxergar a Educagdo



do Campo como uma pratica sensivel as particularidades locais, que valoriza os sabe-
res e praticas comunitdrias, promovendo a inclusdo e o desenvolvimento integral dos
estudantes locais. Nessa dire¢do, Liick (2010, p.8) destaca que a gestao escolar

[...] constitui uma dimensdo importantissima da educacio,
uma vez que, por meio dela, observa-se a escola e os problemas
educacionais globalmente, e se busca abranger, pela visio
estratégica e de conjunto, bem como pelas agdes interligadas, tal
como uma rede, os problemas que, de fato, funcionam de modo
interdependente.

A gestdo democratica evidencia a importincia da participacédo ativa da comu-
nidade escolar. Essa participagdo, conforme as respostas dos gestores, ndo é apenas
desejada, mas implementada por meio de a¢des concretas, como envolvimento nas
decisdes sobre o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e nas reunides de planejamento.

Consideramos, portanto, que, caracterizado nosso campo e amostra de estudo,
fica evidente a heterogeneidade contida entre os gestores escolares envolvidos. Tais
especificidades se somam as individualidades das comunidades campesinas destacando
a necessidade de uma relagdo de compreensio mutua entre administragio escolar e a
comunidade local, a fim de que, através da disponibilidade, participacio e colaboragio
seja possivel a execugdo de uma gestao que contemple os principios da democracia.

3 GESTORES ESCOLARES DO CAMPO: PERCEPCOES
E CONCEPCOES A RESPEITO DE UMA GESTAO
DEMOCRATICA E ANTIRRACISTA

Neste topico, apresentamos as concepgdes dos gestores escolares a respeito
da gestdo democratica e antirracista, através das repostas a questionamentos direcio-
nados a eles a partir de entrevistas estruturadas. As respostas foram analisadas com o
objetivo de compreender como esses profissionais percebem e implementam praticas
que promovam a inclusdo e o combate ao racismo nas escolas do campo. Além disso,
buscamos identificar os desafios e estratégias apontados pelos gestores na construgdo de
uma atuacio que favoreca a participagdo democratica e o respeito a diversidade racial.

Analisamos as falas dos participantes na pesquisa em resposta ao seguinte
questionamento: “Como vocé define a gestdao democratica na escola do campo e qual a
sua finalidade?”. Foi possivel reconhecer trés nicleos de sentido presentes em suas falas:
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Figura 1- Nucleos de sentido presentes nos discursos dos(as) gestores(as)

1 peicigio
2  Deconmlimgio
3 g

Fonte: Elaboragao propria (2024)

Dentro desses nticleos de sentido, agrupamos falas que mencionam tais concei-
tos durante o relato de praticas promovidas pelos entrevistados. Com base nos nticleos
de sentido apresentados na Figura 1, extraidos das falas do nosso grupo gestor, identifi-
camos que as concepgdes sobre gestdo democrética e os relatos das a¢oes consideradas
participativas pelos entrevistados estdo alinhados as ideias de importantes autores sobre
essa tematica.

Percebemos que nas respostas dos gestores escolares a esse questionamento
inicial existe uma convergéncia em relacdo ao nicleo de sentido “Participagiao”. Eles
demonstram preocupagio com a pratica participativa quando, por exemplo, o Gestor(a)
1 (G1) diz o seguinte: “E uma gestdo onde a comunidade escolar atua como sujeito ativo
e participam de todas as decisdes da escola”. A mesma pessoa entrevistada refor¢a o
argumento ao descrever a¢des praticas de sua gestdo quando cita as “decisdes voltadas
ao PPP, analisando as dificuldades da escola e tragando metas a partir a realidade de
cada setor, participa¢do nas reunides da unidade executora, nas propostas de atividades
e intervengdes”.

Essa fala remete a visdo de Heloisa Liick, que ressalta a importancia da par-
ticipagdo coletiva na gestdo escolar. Para Liick (2010), a gestdo democratica vai além
da simples descentraliza¢do de poder. Ela envolve a criagio de um ambiente onde a
colaboragdo e o didlogo sdo centrais para a tomada de decisdes.

Dessa forma, as respostas dos entrevistados corroboram a perspectiva de
Liick, ao evidenciar que a participagdo ativa é um elemento essencial para a gestao
democritica eficaz nas escolas do campo. Portanto, evidenciamos que a valorizagao da
participagdo, ndo se restringe a uma pratica administrativa, mas assume uma dimenséio
politica e epistemologica. Ao contemplar as vozes dos povos-territérios da comunidade
na tomada de decisdo, as institui¢des escolares do campo caminham na dire¢do de um
processo de descolonizagdo da educagio (Walsh, 2008).



Assim, a gestao democratica nas escolas do campo, quando promovem a escuta
ativa e o protagonismo das comunidades, contribuem no enfrentamento das herancas
coloniais do poder, ser, saber e da natureza. A escola no viés descolonial compreende
que a participagdo individual e coletiva dos sujeitos contribui na formagéo de um espa-
¢o-tempo de insurgéncias politico-pedagdgicas e na construgio de uma escola-educagio
outra, onde povos-sujeitos historicamente marginalizados passam a ocupar o lugar de
produtores de histdrias e conhecimentos.

As respostas dos participantes & nossa pergunta também reforcam a concepgao
de gestdo democratica definida por Liick (2010) ao defenderem a descentralizagdo na
tomada de decisdes em temas escolares e comunitarios, como podemos ver nos para-
grafos seguintes em que expomos mais algumas respostas dos gestores.

Em relagdo ao ntcleo de sentido “Descentralizagao”, fica evidente nos discur-
sos dos gestores a defesa de uma gestdo compartilhada e colaborativa. Nessa diregio,
o depoimento de G2, ao definir uma gestdo democratica, enfatiza que “uma gestdo
democriética é aquela que tem como esséncia a participagdo, respeitando principios e
regras, com base na descentraliza¢io. Essa gestdo trabalha com a finalidade de alcangar
melhores resultados, garantir o sujeito ativo e mais colaborag¢do na organizacéo e reor-
ganizagao da escola”. Esse discurso enfatiza a importancia de se construir um ambiente
escolar onde o poder seja distribuido entre os diferentes atores, assegurando a inclusdo
de todos no processo decisorio.

No mesmo sentido, o depoimento de G3 cita a descentraliza¢io como um dos
meios de promover a participacio ativa de diferentes membros da comunidade escolar
na tomada de decisdes escolares listando o seguinte:

Espacos de escuta para todos com didlogo, trocas; elei¢do para
representante de turmas; reunido com os professores e equipe
UEX para decidir compras e agdes; encontro familia na escola;
encontro pedagoégico com professores para analise de resultados
e acgdes; palestras com tematicas: saude, diversidade e cultura
diversa. A descentralizacio de poder com os funciondrios é
fundamental.

Este discurso reflete a necessidade de criar um ambiente onde todos se sintam
valorizados e ouvidos. A escola e suas praticas pedagogicas gestoras, ao descentralizar
as agdes, possibilita que os sujeitos da escola possam contribuir na construgio de uma
instituicao contextualizada e que atenda suas necessidades. Boaventura de Sousa San-
tos (2014, p. 75), em sua reflexdo sobre a democracia participativa, defende essa visao
ao afirmar que “é uma concep¢ido de democracia que tem como propdsito aumentar
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a qualidade da participacao cidada nos processos de tomada de decisdo, por meio de
praticas que vao além das formas tradicionais de representagio politica”. Assim, essa
visao de também deve ser aplicada no ambiente escolar, criando uma gestao descentrali-
zada, onde as decises sdo tomadas coletivamente e as praticas democraticas permeiam
todas as esferas da escola.

A descentralizagio, nesse contexto, nao apenas refor¢a o principio da parti-
cipagdo democratica, mas também promove a constru¢do de um espago educacional
mais inclusivo e democrético, no qual diferentes vozes sdo ouvidas e consideradas.
Dessa forma, a gestdo escolar torna-se um instrumento de transformagao social, ali-
nhada com as demandas de uma educagio antirracista e inclusiva, que rompe com os
ideiais coloniais quando, comprometida com a justica social e a equidade, fortalece o
protagonismo dos sujeitos historicamente marginalizados, promovendo a construgao
coletiva de saberes e praticas que dialogam com as realidades locais.

Portanto, a descentralizagdo nio se limita a uma mera divisdo de tarefas ou
poderes, mas se configura como uma estratégia politica que potencializa a participa¢do
critica, o empoderamento da comunidade escolar e a transformagio das relagoes de
poder tradicionais no ambiente educacional. Isso reafirma a importincia de uma ges-
tdo que seja ndo sé democratica em sua forma, mas também antirracista e decolonial
em sua esséncia, contribuindo para a superacdo das desigualdades e exclusdes ainda
presentes nas escolas do campo.

Por sua vez, no que se refere ao ntcleo de sentido “Humanizagao”, fica notdrio
que a humanizag¢io do ensino e da aprendizagem ¢ outro termo-chave, referindo-se
a abordagem pedagdgica que leva em consideragdo as necessidades individuais dos
estudantes, sua realidade e contexto social. Os gestores reconhecem a importancia de
uma gestdo capaz de humanizar o ambiente escolar, priorizando isso nas escolas do
campo. Essa concepgio corresponde aos escritos de Caldart (2004), que alertam que a
escola do campo deve reconhecer e ajudar a fortalecer seu povo como sujeitos sociais,
que tém lutas, historia, trabalho, saberes, cultura e jeito proprios.

E possivel identificar este posicionamento dos gestores ao escutarmos suas
mengdes a humaniza¢ido quando externam em sua definigdo de gestao democratica,
como o depoimento de G5, por exemplo, que diz: “Participacédo de todos os atores na
elaboragdo e tomadas de decisdes cuja finalidade é promover um ensino e aprendiza-
gem que seja humanizada e efetiva para a comunidade do campo”. G4, por sua vez, ao
elencar temas que considera prioritarios a serem trabalhados na comunidade, menciona
um deles como sendo “a rela¢do de pertencimento com a escola e com o territorio, as
relagdes humanas que reforcem as questdes da cidadania”.



Referente a essas colocagdes sobre a humanizagio, Santos (2014, p.238), é
citado para refor¢ar a importancia de uma visdo humanizadora e identitdria na educa-
¢do do campo, haja vista que o autor preocupa-se “[...]com a recupera¢do de conheci-
mentos que foram tornados ausentes ou invisiveis pelos poderes coloniais e imperiais,
e enfatiza a importincia do conhecimento nascido da luta, especialmente a luta dos
oprimidos”. Ele enfatiza a caréncia da valorizagdo dos saberes, resisténcia e identidade
locais, essenciais para uma educagdo que conserve as individualidades culturais e sociais
do povo do campo.

Assim, entendemos que a humaniza¢io na gestdo escolar democratica das
escolas do campo representa um movimento de enfrentamento direto a légica da
colonialidade, que historicamente invisibiliza os sujeitos, saberes e culturas do povo
camponés. Ao reconhecer as particularidades, os vinculos afetivos, os territdrios e os
conhecimentos produzidos pelas comunidades, os gestores expressam um compro-
misso com uma pratica educativa que rompe com os padrdes hegemdnicos impostos
pelo modelo colonial, fundamentado na homogeneizagéo, silenciamento e exclusio.
Nesse sentido, a decolonialidade se concretiza como um horizonte tedrico-pratico capaz
de orientar a constru¢do de uma escola enraizada nas experiéncias e identidades dos
sujeitos do campo.

Tendo discutido os aspectos relativos as concepg¢des de gestdo democratica
dos gestores, seguiremos analisando suas concep¢des sobre a tematica da educagiao
antirracista. Sobre esse tema, os relatos dos gestores e gestoras indicam que as praticas
vao além do reconhecimento das diferencas raciais, incorporando a¢des pedagdgicas
que promovem a igualdade racial e combatem o racismo. Para identificar como eles
conceituam praticas antirracistas, fizemos o seguinte questionamento: “Para vocé,
enquanto gestor(a), quais praticas realizadas em escolas do campo podem ajudar no
combate ao racismo?”. Ao analisarmos as respostas, elegemos dois nicleos de sentido.
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Figura 2- Nucleos de sentido presentes nos discursos dos gestores

Y = Y
Micleos de Sentido | Falas dosias) gestores(as) |

" conscientizagdo e sensibilizacac
quanto ao combate a0 racisma,
com campanhas, palestras, rodas
de conversas, contagao de
histgrias, debates e diglogo” (G1).

A guestia da eanscientizagio
atraves de palestras sobre a
tematica™ G5k

“A realizagdo de momantos de
dialogos com os estudantes & partic
do entendimants da formagio do
praprio tarritdrio onde ales vivern a
em que estd localizada a escola"{G1),

“Tadas a5 agdes que visam
sensibilizar as pesscas,

Palestras, refiexties, oficinas,
trabzlhos em grupoes, apresentacoes
de dangas africanas"(G2)

Fonte: Elaboragdo prépria (2024)

Dessa forma, resta claro que os nucleos de sentido (como visto na Figura
2, “Sensibilizagdo e conscientiza¢do” e “Educagio e informagdo”) dio pistas para a
promogio de uma gestio escolar democratica e antirracista. Esses elementos sdo pro-
cessos e pilares que envolvem o despertar, o questionamento e a proposi¢do de agdes
pedagdgicas outras que fomentam uma cultura escolar intercultural critica, de respeito,
participagdo e equidade social.

Nilma Lino Gomes (2005) discute a importincia de uma educacio antirracista
nas escolas, enfatizando que a educagio deve ir além do simples reconhecimento das
diferencas raciais. Ela argumenta que é necessario, sim, implementar praticas pedago-
gicas que combatam o racismo e promovam a igualdade racial. A educacéo antirracista
envolve a revisao critica do curriculo escolar, a formacdo continuada de professores e a
incorporagio de contetidos que valorizem a historia e a cultura afro-brasileira. Ressal-
tamos a importincia de criar um ambiente escolar que respeite e celebre a diversidade,
contribuindo para a constru¢do de uma sociedade mais justa e igualitdria.

Essa reflexdo é ampliada por Boaventura de Sousa Santos (2014), que critica
o0 eurocentrismo presente nos sistemas educacionais e defende a necessidade de se
reconhecer a pluralidade de saberes e experiéncias sociais. Para Santos (2014, p. 47), “o
conhecimento valido ndo é apenas o que deriva do Ocidente, mas sim o que emerge das
lutas dos povos oprimidos, como os camponeses, indigenas e negros”. Dessa forma, uma
educacdo antirracista precisa dialogar com as realidades locais e com os saberes ances-
trais, desafiando as narrativas dominantes que muitas vezes silenciaram essas vozes.
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As concepgdes dos gestores a esse respeito se aproximam dos escritos de
Gomes (2012), ao conceber tais praticas antirracistas na escola como um processo que
envolve conscientizagio e sensibiliza¢do através de atividades como campanhas, pales-
tras, rodas de conversa, contagdo de histdrias, debates e didlogo. Além disso, enfatizam
a formacdo de valores, regras de convivéncia, cultura de paz e respeito as diferencas
como pilares essenciais para promover um ambiente escolar intercultural.

Nesse contexto, Santos (2014, p.75) destaca a importincia da descentraliza-
¢do e da participagdo coletiva na gestdo escolar. Ele afirma que “a descentralizacdo
democrética ndo é apenas uma técnica de administragdo, mas um modo de respeitar
as diversas vozes e formas de saber presentes em uma comunidade”. Portanto, a ges-
tdo democratica nas escolas do campo deve incluir a participacgdo ativa dos diversos
atores escolares e da comunidade local, rompendo com as hierarquias tradicionais que
perpetuam a exclusdo e o racismo.

Os gestores também valorizam o didlogo continuo com os estudantes, incen-
tivando debates e reflexdes sobre a formacéo historica e cultural do territério, promo-
vendo assim uma educag¢do que busca ndo apenas informar, mas também transformar
atitudes e promover a equidade racial na escola. Assim, voltando nosso olhar para a
gestdo democratica e antirracista nas escolas do campo, esse territério singular, preci-
samos compreender que

[...] dentre os povos que lutam pela Educagiao do Campo, esta
o campesinato negro, que compdem o campo brasileiro de
forma heterogénea, nos quilombos, comunidades rurais negras,
nos movimentos sociais do campo, sdo os trabalhadoras e
trabalhadores do campo, assentamentos, ou seja, estio nos
diversos espagos que marcam o territorio camponés brasileiro
(Farias; Faleiro, 2017, p.3).

Portanto, para gestdo da Educagdo do Campo, é essencial reconhecer que, além
das questdes de classe, ha uma intensa problematizagio sobre a diversidade racial e as
hierarquias resultantes, que afetam os lugares ocupados e o tratamento dessa popula-
¢do. Ainda segundo Farias e Faleiro (2017. p.3), esses sujeitos “possuem suas vivéncias,
historicidade, ancestralidade e cultura marcada pelas questdes de ser camponés e ser
negro, pois essa dupla identidade estrutura suas vidas cotidianas e suas relacdes com
o mundo”. Dessa forma, evidenciamos a necessidade de construirmos uma educacio/
escola dos territérios camponeses centrada nas marcas identitérias de seus sujeitos.

Assim, “a escola pode ser considerada, entdo, como um dos espagos que inter-
ferem na construgio da identidade negra” (Gomes, 2003, p.172). Devemos lembrar
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que a conduta na gestdo escolar pode tanto fortalecer o orgulho da cultura negra e
campesina quanto nega-lo. Portanto, é essencial que a pratica gestora valorize uma
educagdo multicultural. Afinal, “o reconhecimento da diversidade nao enfraquece, mas
fortalece os principios em que se assenta a construcio tedrica da educagdo do campo,
do projeto de campo e da sociedade” (Arroyo, 2012, p.232).

Nesse sentido, Santos (2014) refor¢a que a construgio de uma sociedade mais
justa e democratica passa pelo reconhecimento da pluralidade de culturas e pela promo-
¢do de uma educagio que seja verdadeiramente intercultural. Cavalleiro (2001, p.158)
elege oito caracteristicas de uma educagio antirracista, sendo elas:

1. Reconhece a existéncia do problema racial na sociedade
brasileira.

2. Busca permanentemente uma reflexdo sobre o racismo e seus
derivados no cotidiano escolar.

3. Repudia qualquer atitude preconceituosa e discriminatdria
na sociedade e no espago escolar e cuida para que as relagdes
interpessoais entre adultos e criangas, negros e brancos sejam
respeitosas.

4. Nao despreza a diversidade presente no ambiente escolar:
utiliza-a para promover a igualdade, encorajando a participa¢ao
de todos/as os/as alunos/as.

5. Ensina as criangas e aos adolescentes uma historia critica sobre
os diferentes grupos que constituem a histéria brasileira.

6. Busca materiais que contribuam para a eliminacio do
‘eurocentrismo’ dos curriculos escolares e contemplem a
diversidade racial, bem como o estudo de ‘assuntos negros.

7. Pensa meios e formas de educar para o reconhecimento
positivo da diversidade racial.

8. Elabora acdes que possibilitem o fortalecimento do
autoconceito de alunos e de alunas pertencentes a grupos
discriminados.

O reconhecimento da existéncia de um “problema racial na sociedade bra-
sileira” é elencado como primeira caracteristica de uma educagio antirracista por
Cavalleiro (2001, p.158). Isso se alinha aos escritos de Walsh (2006) quando a autora
defende que é reconhecendo que o racismo estrutural constitui as sociedades modernas
coloniais que se comega a descolonizagdo. Sem este reconhecimento pode-se apenas
disfarcar uma légica colonial ainda néo superada. Nota-se que as demais caracteristi-
cas citadas desdobram-se logicamente da primeira, entendendo que negar o racismo
inviabiliza todas as outras a¢des que sdo intrisencas a uma educagéo antirracista.



Santos (2014) também sinaliza a necessidade de um curriculo descolonizado,
que reflita as realidades e experiéncias dos povos historicamente marginalizados para
uma educagio antirracista. Para ele, “um curriculo que ndo contemple a diversidade
e que continue a reproduzir as logicas de poder coloniais falha em preparar os alunos
para viverem em uma sociedade verdadeiramente democratica” (Santos, 2014, p. 82).

As interagdes com as familias apresentam desafios significativos, incluindo
a auséncia de filtros e autocontrole em relagdo a comentdrios e atitudes racistas. Esse
cendrio dificulta a constru¢do de um ambiente escolar seguro e acolhedor para todos
os estudantes. A falta de didlogo construtivo e a resisténcia a reflexdo critica sobre
questdes raciais por parte das familias representam obstaculos adicionais na promogao
de uma educagio antirracista.

Neste sentido, Silva (2015, p.166) afirma que: “é fundamental fortalecer a iden-
tidade das criancas negras como um passo crucial para a construgdo de uma sociedade
verdadeiramente democratica”. Além disso, para que esse processo seja bem-sucedido,
é essencial estabelecer uma colaboragdo honesta e harmoniosa entre familia e escola,
favorecida com a interagio entre a comunidade escolar e o grupo familiar que faz parte
da realidade dos estudantes.

Esses nucleos de sentido revelam ndo apenas os desafios existentes, mas tam-
bém sugerem a necessidade urgente de agdes coletivas e politicas educacionais que
promovam uma cultura escolar mais justa, igualitaria e respeitosa com a diversidade
racial. Superar essas dificuldades requer um compromisso continuo de todos os atores
envolvidos na educagio para transformar a realidade das escolas em espagos verdadeira-
mente inclusivos e acolhedores para todos os estudantes. Essas caracteristicas oferecem
um caminho possivel para a promogédo da equidade e do respeito a diversidade no
ambiente escolar brasileiro de modo geral. O reconhecimento da existéncia do problema
racial na sociedade é o primeiro passo para eliminar preconceitos e criar um espago
de reflexdo constante sobre as relagdes raciais. Ao repudiar atitudes preconceituosas, a
educagdo antirracista ndo apenas protege os estudantes de discriminagdes, mas também
fomenta um ambiente de respeito mutuo, crucial para o aprendizado.

Além disso, ao valorizar a diversidade presente na escola e ao desenvolver
uma narrativa critica que inclua a histdria de diferentes grupos, os educadores pre-
param os alunos para entender e respeitar a complexidade social. O uso de materiais
que eliminam o eurocentrismo e promovem o estudo de temas relacionados a cultura
negra ¢ fundamental para oferecer uma educag¢io mais inclusiva, a0 mesmo tempo que
fortalece o autoconceito dos alunos de grupos discriminados. Em suma, as diretrizes de
Cavalleiro (2001) ndo s6 promovem um espago de aprendizado mais justo e igualitério,
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mas também preparam as novas geragdes para uma convivéncia mais harmoniosa e
respeitosa em uma sociedade marcada por desigualdades raciais.

Desse modo, sinalizamos que a educagdo antirracista, especificamente em
escolas do campo, também é um processo continuo e forjado colaborativamente. Refor-
¢amos que atividades nessa direcdo exigem a participacdo de toda a escola, em didlogo
com a comunidade camponesa na qual se esta localizada. Cavelleiro (2001) ressalta a
quinta caracteristica da educagio antirracista, incentivando o conhecimento de uma
historica critica sobre os diferentes grupos sociais, estabelecendo assim uma relagao
de identificagdo e reconhecimento da sua identidade.

Quanto a participagéo ativa e o envolvimento dos professores, eles sdo rele-
vantes para promover iniciativas antirracistas eficazes. No entanto, as falas dos entre-
vistados indicam resisténcias por parte de alguns profissionais, tanto em adotar praticas
contextualizadas quanto em engajar-se plenamente nas propostas educacionais que
visam combater o racismo. O depoimento de G5 (2024) expressa isso quando menciona
que um dos majores desafios para se exercer um gestdo democratica e antirracista é
“a resisténcia por parte de alguns profissionais no tocante a empatia”. Isso evidencia a
necessidade de superar barreiras pessoais e institucionais para alcangar uma educagdo
mais equitativa e inclusiva.

Os escritos de Freire (1968) também confirmam as ideias expressas nesses
nucleos de sentido, pois para ele a participagdo dos professores e a resisténcia as pra-
ticas antirracistas pode ser combatida por meio da conscientizagdo e do engajamento
deles na transformacao social e na promogio da igualdade. Freire argumenta que a
educagio necessita ser um processo libertador, onde os docentes niao apenas ensinam,
mas também aprendem com seus estudantes.

Nesse mesmo caminho, Santos (2010) alerta que as resisténcias docentes mui-
tas vezes derivam da internalizacdo de uma logica eurocéntrica e colonial que naturaliza
hierarquias raciais e culturais no curriculo e nas relagdes pedagdgicas. O mesmo autor
afirma ainda: “a dificuldade de reconhecer o saber do outro é uma marca profunda da
colonialidade do saber, que precisa ser desafiada nas institui¢des escolares” (Santos,
2010, p. 23). Assim, romper com essas estruturas exige um reposicionamento episte-
moldgico e politico por parte dos educadores, que devem assumir o compromisso de
uma prética pedagdgica situada, antirracista e dialogada com os sujeitos do territério.

Essas reflexdes indicam que superar o racismo na educagio é uma tarefa com-
plexa e continua que requer o compromisso de todos os atores escolares e a colaboragdo
da comunidade local. Com praticas que rompam com as estruturas coloniais e promo-



vam o reconhecimento das identidades e culturas marginalizadas, a gestdo democratica
e antirracista pode transformar a escola em um espago de emancipacéo e justica social.

4 CONCLUSOES

Como conclusdes deste artigo destacamos que, ao analisarmos os discursos
dos gestores, foi possivel perceber a sensibilidade e esforcos concretos para a pratica
de uma gestdo que contemple os principios democraticos e antirracistas. Isto se evi-
dencia através das falas dos gestores quando eles avaliam seu territorio e sua atuagio
identificando as oportunidades e possibilidades ali presentes.

Desse modo, os resultados deste estudo revelam que a educa¢io antirracista
nas escolas do campo é processo continuo, dialdgico e colaborativo. Atividades nessa
direio exigem a participacdo de toda escola em didlogo com a comunidade camponesa
em que se encontra geopoliticamente localizada. Em suma, tanto a gestdo democratica
quanto a educagdo antirracista nas escolas do campo exigem um compromisso continuo
com a participacdo comunitaria e o reconhecimento das identidades culturais presentes
no territdrio. Essas praticas sio necessarias para promover uma escola descolonial e
transformadora, capaz de contribuir para uma sociedade mais justa e intercultural.

Diante dos resultados analisados ao longo da pesquisa é possivel perceber que,
apesar dos desafios como o baixo indice de sensibilizacio e informacio, a resisténcia a
novas concepgdes e a naturalizacao de atitudes racistas, existem caminhos possiveis para
o enfrentamento e a transformagéo dessa realidade ainda tdo marcada pela coloniali-
dade. Os gestores das escolas do campo compreendem a importincia dos esforgos para
a propagacdo de atitudes antirracistas e democraticas. O esfor¢o em exercer uma gestio
escolar proxima as realidades do campo resulta ndo s6 na garantia do direito ao acesso
e permanéncia na escola, mas fortalece a identidade campesina e suas singularidades.

Assim, a construc¢do de uma educagio antirracista e democratica nas escolas do
campo vai muito além de combater as desigualdades sociais e raciais. Ela tem o poder
de valorizar e celebrar a rica diversidade cultural e étnica dos povos que habitam esses
territorios. Quando reconhecemos essas identidades como tunicas, a escola se trans-
forma em um verdadeiro espago de resisténcia e empoderamento. E um lugar onde
os estudantes nao s6 aprendem, mas também se tornam agentes de mudanca, prontos
para impactar suas comunidades de maneira significativa.

Essa perspectiva se sustenta a partir dos estudos pds-coloniais ao reconhecer
que a escola, historicamente moldada por estruturas eurocéntricas e coloniais, precisa
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ser ressignificada como um espaco de disputa simbdlica e emancipag¢do. Boaventura
de Sousa Santos (2010) enfatiza que romper com a colonialidade exige ndo apenas
rever conteudos, mas também desconstruir as logicas que naturalizam desigualdades e
silenciam vozes. Assim, ao promover praticas educativas antirracistas e democraticas,
as escolas do campo desafiam a ordem estabelecida e revalorizam saberes.

Para que isto se concretize, é necessario que se tornem prioridades nas politicas
educacionais a formac¢io continuada dos educadores, agentes diretos destas mudan-
¢as, e 0 engajamento da comunidade. Assim, seguimos esperancando por escolas que
cumpram seu papel de transformagio social e de promogio de praticas democraticas
e antirracistas, criando um presente-futuro mais justo e plural para todos.
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