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A HOMOGENEIZACAO DA
IDENTIDADE CULTURAL DA
RACA NEGRA E AS
CONTRIBUICOES DOS ESTUDOS
CULTURAIS

RESUMO

A partir da questdo de pesquisa — Como estd representada a
raca negra na primeira exposi¢do permanente do Museu do
Homem do Nordeste? — surge o pressuposto da prevaléncia de
uma politica de identidade em detrimento de uma politica da
diferenca na representacdio da raga negra na primeira
exposi¢ao permanente do Museu do Homem do Nordeste.
Sob a orientacdo pds-estruturalista, a teoria da identidade e da
diferenca norteia este estudo apoiado em Hall (1997; 2006;
2008), Silva (2007) e Woodward (2007). Com a abordagem
metodoldgica interpretativista e estratégia de pesquisa a
andlise de discurso realizadas em transcricbes de ex-
servidores e produgdes bibliograficas institucionais, nossas
considera¢des finais trazem o predominio da politica de
identidade e contribuicdes em Administragdo, Ciéncia
Politica, Museologia e Educacio.
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CULTURAL IDENTITY HOMOGENIZATION OF THE BLACK RACE
AND THE CONTRIBUTIONS OF CULTURAL STUDIES

ABSTRACT

This article emerges the assumption of the prevalence of an identity policy to the detriment of a policy of
difference in the black race representation in the first permanent exhibition of the Northeastern Man Museum
(Brazilian Northeastern Man Museum) from its research question — How is the black race represented in the first
permanent exhibition of the Museu do Homem do Nordeste? Under post-structuralist orientation, the theory of
identity and difference guides this study supported by Hall (1997, 2006, 2008), Silva (2007) and Woodward
(2007). With the interpretative methodological approach and the Discourse Analysis research strategy carried out
in transcripts of ex- employees and institutional bibliographical productions, our final considerations bring the
predominance of identity politics and contributions in Administration, Political Science, Museology and
Education.

KEYWORDS: Politics of difference; Identity policy; Museum organizations.

LA HOMOGENEIZACION DE LA IDENTIDAD CULTURAL DE LA
RAZA NEGRA'Y LAS CONTRIBUCIONES DE LOS ESTUDIOS
CULTURALES

RESUMEN

De la pregunta de investigacion: ;cémo se representa a la raza negra en la primera exposicién permanente del
Museo del Hombre del Noreste? - Surge el supuesto de la prevalencia de una politica de identidad en detrimento
de una politica de diferencia en la representaciéon de la raza negra en la primera exposicion permanente del
Northeastern Man Museum. Bajo la orientacién postestructuralista, la teoria de la identidad y la diferencia gufa
este estudio apoyado por Hall (1997, 2006, 2008), Silva (2007) y Woodward (2007). Con el enfoque
metodolégico interpretativo y la estrategia de investigaciéon de Andlisis del Discurso llevadas a cabo en
transcripciones de ex funcionarios y producciones bibliogréficas institucionales, nuestras consideraciones finales
traen el predominio de las politicas de identidad y contribuciones en Administracién, Ciencias Politicas,
Museologia y Educacion.
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1 INTRODUCAO

O impacto da mudanga contemporanea conhecida como sendo “globalizacdo” vem se
caracterizando pela énfase no deslocamento, na descontinuidade, na fragmenta¢do e na
ruptura das estruturas sociais (GIDDENS, 1990; HARVEY, 1989; LACLAU 1990). Nesse
sentido, a sociedade contemporanea vem sendo marcada pela “diferenga”, ou seja, vem sendo
perpassada por diferentes divisdes e antagonismos sociais, cujas consequéncias desembocam
em uma variedade de diferentes “posicdes de sujeitos” — ou identidades — para os individuos
(HALL, 2006). Essa precariedade inerente a compreensdo de identidade vem apresentando,
segundo Laclau (1990), caracteristicas positivas, uma vez que hd possibilidades de emergir
novas identidades, de produzir novos sujeitos, além de recompor a estrutura em torno de
pontos nodais de articulag@o.

A questdao da identidade vem pautando o debate trazido por Hall (2006) ao entender
que nenhuma identidade singular, a exemplo de classe social, alinha todas as outras como
sendo uma “identidade mestra”, Unica e abrangente com o objetivo de basear uma politica. H4
de se convir que os interesses variados e as diferentes identidades das pessoas ndo podem ser
representados por um dnico dispositivo discursivo. Além disso, o autor argumenta que tendo
em vista que a identidade muda de acordo com a maneira como o sujeito € interpelado ou
representado, a identificacdo ndo € automadtica, j4 que pode ser obtida ou perdida. Por essa
l6gica, chancela-se uma mudanca de uma politica de identidade para uma politica de
diferenca.

A perspectiva pOs-estruturalista, suportada por este estudo, coaduna-se com Silva
(2007) ao ligar identidade e diferenca a representacio como forma de dar-lhes sentido.
Adicionalmente, o autor argumenta que, por meio da representagdo, tanto a identidade quanto
a diferenca se relacionam com sistemas de poder. Nesse entendimento, quem tem o poder de
representar pode definir e determinar a identidade, ou ainda, questionar a identidade e a
diferenca significa questionar os sistemas de representacdo que lhe ddo suporte e sustentagao.
Assim, o enfoque pds-estruturalista concebe todo sistema de significacdo na condicao de uma
estrutura instavel e indeterminada, além de questionar a no¢do classica de representacao.

A inquietacdo trazida por este estudo remete-nos a refletir acerca das representagcoes
no campo museal, em particular, as representacdes da raca negra na primeira exposicao

permanente do Museu do Homem do Nordeste (MUHNE), tendo em vista a ideacdo de se



instalar um museu representativo que pudesse trazer a ilustragdo de alguns aspectos
significativos da comunidade local, conforme assinalam Oliveira e Chagas (1983). Por essa
perspectiva, como estd representada a raga negra na primeira exposi¢do permanente do Museu
do Homem do Nordeste? Da questdo de pesquisa, decorre o pressuposto deste estudo que
aponta a predominancia de uma politica de identidade em detrimento de uma politica de

diferenca.
2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Este estudo imbrica-se com algumas das principais caracteristicas dos Estudos
Culturais (EC) pela abertura e versatilidade tedrica, no que tange ao espirito reflexivo e a
importancia atribuida a critica. Contribuitivamente, os EC apontam criticas que, inversamente
ao que se entende por pejorativa ou negativa, abordam, de modo distinto, aquilo que vem
sendo tradicionalmente tratado. Ressalta-se que os EC propdem examinar as praticas culturais
e sua relacdo com o poder, bem como entender a cultura e toda a complexidade de suas
formas com vistas a andlise do contexto politico e social em que se manifesta (SARDAR,
LOON, 2005; JOHNSON, 2006).

Ha pertinéncia da andlise de um contexto politico e social com as perspectivas
ontoldgica e epistemoldgica — discurso e linguagem, respectivamente — abarcadas por este
estudo, uma vez que Hall (2008) demarca a fixagdo de sentidos dominantes de leituras dos
agentes comunicacionais pela énfase dada aos particulares estilos de vida. Logo, a linguagem
ndo € neutra e, sim, carregada de ideologia. No tocante a perspectiva ontolégica — o discurso —
faz-se necessdrio se debrucar em torno da producgdo de sentidos e suas condi¢des de existéncia
com o intuito de observar a maneira como o mundo € significado.

A orientacdo pOs-estruturalista deste estudo alinha-se com os EC ao reconsiderar
alguns pressupostos bdsicos da vertente estruturalista, a exemplo de signo estdvel e sujeito
unificado, em paralelo a rejeicdio e ao alargamento dos limites de outros. Esse
posicionamento vem sendo explicitado por Williams (2013) na medida em que a orientacdo
pOs-estruturalista pode desconstruir uma dada estrutura, ou se opor a qualquer certeza
absoluta mediante praticas criticas e criativas, ou ainda se tornar contrario a todas as formas
de essencialismo, determinismo e naturalismo para que a verdade seja uma questdo de

perspectiva em vez de uma ordem absoluta.



O movimento filoséfico do pés-estruturalismo iniciou-se na década de 1960 como
sendo uma posicdo divergente das ciéncias e dos valores morais estabelecidos.
Aparentemente, o pds-estruturalismo busca romper com o estruturalismo, mas existem pontos
comuns entre os quais se destacam a linguistica, que recebe significativas consideracdes, o
cardter arbitrario do signo, a primazia do significante sobre o significado e a atencdo dada ao
texto (GIDDENS, 1999; COSTA, VERGARA, 2012). Em relacdo as divergéncias entre as
duas abordagens, Dosse (2007) destaca a proposi¢do pds-estruturalista em reavaliar o lugar
social do sujeito e da pratica social por meio de um pensamento que valorizaria a aco.

H4 de se destacar a pratica pds-estruturalista na expansdao do entendimento estdvel,
fixo e uno atribuido ao termo “identidade” em trés diferentes formas: pelas perspectivas dos
sujeitos iluminista, socioldgico e descentrado (BAKER, GALASINSK, 2001). O sujeito
iluminista estd calcado num individuo totalmente centrado, unificado, dotado das capacidades
de razdo, de consciéncia e de acdo; no sujeito socioldgico, existe a consciéncia de que seu
nucleo interior ndo era autdbnomo e autossuficiente, porém edificado no relacionamento com
pessoas capazes de trazerem valores, sentidos e simbolos, ou seja, a cultura do mundo em que
estdo inseridos; com as mudancas estruturais da sociedade contemporanea, o sujeito vem se
tornando fragmentado ou sujeito descentrado: sua formacao ndo estd em uma Unica, mas em
vérias identidades, algumas contraditérias e ndo resolvidas (HALL, 2006).

Faz-se necessdrio, no entanto, compreender identidade e diferenca, a partir da
perspectiva trazida por Woodward (2007). Para a autora, a identidade € relacional, enquanto a
diferenca se estabelece por uma marcagdo simbdlica relativa a outras identidades. Nesse
sentido, pode-se perceber o imbricamento entre identidade e diferenca. H4, entretanto, a
possibilidade de algumas diferencas serem obscurecidas, por exemplo, pelo fortalecimento da
identidade nacional. Dessa forma, a diferenca pode ser construida de forma negativa — por
exclusdo ou marginalizacdo — ou como sendo origem da diversidade, heterogeneidade e
hibridismo. Woodward (2007) vem argumentando que a maioria dos sistemas de pensamento
se detém aos dualismos para expressar a diferenca, o que tem gerado oposi¢des bindrias e,
consequentemente, um desequilibrio de poder e certa valorizacdo de um termo sobre outro.
Deve-se ressaltar que a identidade — como também a diferenga — ndo € fixa, estdvel, coerente,
unificada, permanente. Nao é homogénea, definitiva, acabada. Segundo Silva (2007), trata-se
de uma construcio, um processo de producdo. E instdvel, contraditéria, fragmentada,

inconsistente, estd ligada as estruturas discursivas e estreitas ligacdes com as relacdes de



poder. Além disso, a identidade se liga aos sistemas de representacdo. Tal perspectiva vem
dimensionando duas outras abordagens: o conceito de identidade colocado “sob rasura” por
Hall (2007, p.104), tendo em vista estar compreendida a partir da instabilidade, fragmentacdo
e contradi¢do e a expressiva ligacdo entre identidade, diferenca e representacdo examinada
por Woodward (2007), uma vez que a identidade se liga as préaticas discursivas e as relacdes
de poder.

O conceito de identidade que a concebe integral, origindria e unificada tem sido
desconstruido por uma abordagem que coloca paradigmaticas defini¢des “sob rasura”. Nesse
sentido, Hall (2007) informa que o sinal de “rasura (X)” caracteriza a inutilidade do termo
original, mas pelo fato de ndo haver outro vocédbulo substituto, continua sendo utilizado na
perspectiva destotalizada e desconstruida. O autor argumenta que identidade vem sendo um
conceito que funciona “sob rasura” em um intervalo entre a inversdo e a emergéncia, de forma
que se trata de uma ideia que nao pode ser pensada da forma antiga, mas sem a qual algumas
significativas questdes ndo poderiam ser sequer pensadas.

A abordagem decorrente da ligacdo entre identidade, diferenca e representacdo vem
sendo examinada por Woodward (2007). Para tanto, torna-se imprescindivel observar a
andlise desenvolvida por Hall (1997) na relacdo cultura e significado. Diante da expressiva
dificuldade da definicdo de cultura, apropria-se do termo como sendo um processo, um
conjunto de praticas em que hd producdo e troca de significados entre os membros de uma
sociedade ou grupo. Essa perspectiva impulsiona a Woodward (2007) a afirmar que
compreender os significados de um sistema ird depender da posicdo de sujeito produzida e
como podemos estar posicionados em seu interior. Dessa forma, a representacdo inclui
préiticas de significacdo e os sistemas simbdlicos por meio dos quais os significados sdao
produzidos e nos posiciona na condi¢do de sujeito.

Vale salientar que os sistemas simbdlicos possibilitam o que somos e o que podemos
nos tornar. A representacdo institui identidades individuais e coletivas, de modo que os
sistemas simbdlicos da sua base respondem o que eu sou o que poderia ser € quem eu quero
ser. Assim, os discursos e os sistemas de representacdo constroem lugares a partir dos quais
os individuos se posicionam e a partir dos quais podem falar. Adicionalmente, vale salientar
que o poder da representacdo, além do fato de como e porque alguns significados sdo

preferidos relativamente a outros. Por essa légica, as praticas de significacdo produzem



significados e envolvem relagdes de poder, de maneira que o poder define quem esté incluido

e quem estd excluido (WOODWARD, 2007).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1 Natureza do estudo

A natureza do conhecimento, os métodos pelos quais se podem extrair este
conhecimento e a natureza do fendmeno investigado sdo elementos que influenciam,
sobremaneira, o tipo de abordagem metodoldgica utilizada. Nesse sentido, a escolha da
abordagem qualitativa para a realiza¢do deste estudo vem configurando aproximagdes com as
subjetividades das relagdes sociais sob a reflexdo adotada pela lente tedrica, pelo objeto
pesquisado, além do tipo de andlise e dos perfis dos pesquisadores (FLICK, 2004;
CRESWELL, 2010).

A base ontoldgica e epistemoldgica dos Estudos Culturais da escola de Birmingham
pauta-se no dialoguismo e na perspectiva multidimensional de se pensar e enxergar o mundo.
Isso revela a dinamicidade dos aspectos culturais de diferentes realidades sociais (SAUKKO,
2003). Adicionalmente, as pesquisas dentro dos Estudos Culturais sdo historicamente
autorreflexivas com fei¢cdes emancipatoria, critica e interdisciplinar frente a dominagdo de
praticas culturais objetivistas e normativas que assujeitam o ser humano as imposi¢cdes
capitalistas. Nessa perspectiva, houve a preocupacao com a experiéncia vivida e desenvolvida
no ambito de dimensdes socio-histdricas sob a compreensao de préticas e posi¢oes discursivas
a partir de uma perspectiva contemporanea (LINCOLN, GUBA, 2010; DENZIN, LINCOLN,
2010; HATCH, CUNLIFFE, 2012).

Ressalta-se, neste estudo, a assimilacdo com o projeto metodoldgico dos Estudos
Culturais alicercado em torno de trés dimensdes, a saber, os discursos ou textos, as
experiéncias vividas e o contexto social (SAUKKO, 2003). Tal orientacdo traz um
significativo desafio, ja que nas trés areas apontadas hd enfoques em diferentes abordagens
metodoldgicas que foram utilizadas neste estudo, tais como as entrevistas que incluem os
discursos, os registros imagéticos que retratam as experiéncias vividas no cotidiano e um

levantamento documental do locus de pesquisa com vistas a contextualiza¢io sécio-histdrica.



O discurso contemporaneo caracteriza-se como sendo um significante de multiplos
significados em forma de textos. Assim, a Andlise de Discurso (AD) pode trazer a tona
contradi¢des que devem ser desvendadas e interpretadas. As abordagens metodoldgicas
interpretativistas estdo dentro do escopo desta pesquisa porque ilustram um tipo de andlise
dindmica e de multiperspectiva (BAUDRILLARD, 1983; SAUKKO, 2003). Soma-se o fato
de que, em uma linha de investigacdo pds-estruturalista, leva-se em conta o esforco de
descobrir os diferentes olhares que compdem determinadas realidades, além da perspectiva
que nao ha maneira imparcial de compreender o mundo e da reflexdo de se repensar as
verdades absolutas que se deitaram ao longo do tempo (SAUKKO, 2003).

A estratégia adotada nesta pesquisa foi estudo de caso. Para tanto, foi escolhida a
primeira exposi¢do permanente do Museu do Homem do Nordeste por ser um dos marcos
episédicos' mais significantes na trajetéria do equipamento cultural que é nosso lécus de

pesquisa.

3.2 A construcao do Corpus

Para a constru¢do do Corpus, preliminarmente, buscou-se, sob o auxilio de
dispositivos eletronicos, publicacdes cientificas especializadas, documentagdo institucional e
registros imagéticos com o intuito de coletar informagdo confidvel acerca do projeto de
implantacdo e da montagem expositiva pertinente a criacdo do Museu do Homem do Nordeste
com vistas a representatividade de dados e a composicdo do Corpora. Essa busca teve como
limite a repeticao constante de dados com pouco valor informativo.

A constru¢do do Corpus deste estudo perpassa a ideia de uma coletdnea de textos
naturais escolhidos sob a caracteriza¢do de um estado ou préticas discursivas. Por essa 6tica, a
nocdo de texto natural abarca tanto aquele que existe na linguagem e ndo tem sido
propositalmente criado para o Corpus, como também o que tem sido produzido por seres
humanos (SINCLAIR,1991; SARDINHA, 2000).

As primeiras ac¢Oes se coadunaram com a posicao de Davis (2008), quando afirma que

a escolha de textos com as dreas de pesquisa varia consideravelmente, tendo em vista que a

! Autores como Sousa e Paiva Jr (2012) vém usando a expressdo marco episédico para cada demarcacdo que
apresentasse relevancia institucional, de forma que entre um e outro marco episdédico imediato evoluiram
processos de institucionalizacdo, uma vez que se assegurou a potencialidade de atores organizacionais e
individuais para criarem novas estruturas institucionais (TOLBERT; ZUCKER, 1998).



linguagem esta contida em todas as maneiras de interagdo social e que os textos para analise
podem ser encontrados em uma variedade de formas de midia e configurag¢des sociais. O autor
assegura existirem os que escolhem observar os "cddigos" ideolégicos dominantes na
cobertura de noticias; existem aqueles que coletam uma série de informacdes historicas,
sociais, textos institucionais e os utilizam para deduzir discursos sociais que se referem ao
poder e ao “Outro"; hd os que decodificam a linguagem e o simbolismo dos textos visuais, de
modo a relacionarem com valores sociais e culturais, desconstroem textos publicitdrios e os
meios pelos quais eles tentam apelar para os consumidores.

Vale ressaltar que este estudo buscou a orientacdo de Bauer e Aarts (2002) no tocante
aos trés aspectos nas escolhas feitas durante a constru¢do do Corpus: relevancia,
sincronicidade e homogeneidade. No tocante a relevancia, a documentacdo institucional, as
entrevistas e transcricdes, as publicacdes cientificas e os apontamentos on-line sao
teoricamente relevantes e foram coletados com vistas a responder a questdo de pesquisa. Ou
seja, cada dado coletado recebeu significativa atencdo e diligéncia em relagdo a sua
pertinéncia atrelada a primeira exposi¢ao do Museu do Homem do Nordeste.

No tocante a sincronicidade, observou-se o ciclo natural de estabilidade e mudanga dos
dados, visto que um Corpus representa determinado periodo na histéria e as informagdes
devem ser oriundas de fontes do mesmo ciclo temporal. Por essa 6tica, as fontes de dados
estdo inclusas em um espago temporal coincidente com o da primeira exposicdo permanente
do Museu do Homem do Nordeste.

Em relacdo a homogeneidade, Bauer e Aarts (2002) defendem que os materiais de um
Corpus devem ser tdo homogéneos quanto possivel, ou seja, o material textual ndo deve ser
misturado com imagens. Nesse sentido, hd convergéncia com Bauer e Aarts (2002) ao
compreenderem que imagens e textos devem ser separados em Corpora diferentes quando se
pretende fazer comparagdes entre eles.

A questdao da representatividade foi basilar na constru¢do do Corpus, tendo em vista
sua importancia frente aos discursos que comporta. Nesse sentido, um Corpus ndo precisa ser
o maior possivel para ter representatividade, uma vez que, dependendo do propédsito da
pesquisa, pode ser representativo independente de seu tamanho. (SARDINHA, 2000). Por
essa logica, as transcricdes da entrevista com Aécio de Oliveira (1938-2012) t€m sido de
significativa importancia, visto que foi o responsavel pela execucdo e montagem da primeira

exposicdo permanente do Museu do Homem do Nordeste. Essas transcri¢des estdo sendo



entendidas como entrevistas secunddrias e receberam tratamento analitico a partir de um
processo de codificac@o. A ilustragdo do processo de codificacdo envolve o tipo de entrevista
secunddria (texto) — EST — seguido das letras iniciais do entrevistado, ponto e virgula e o ano.

Torna-se oportuno acrescentar que, segundo Minayo (2008), a questio de
representatividade qualitativa do grupo, na fala do individuo, ocorre porque ha uma relagcdao
intrinseca entre o comportamento social e individual com os modelos culturais interiorizados,
os quais sdo revelados numa entrevista por refletirem o cardter mais geral e especifico de um
grupo. Paralelamente, o momento seguinte a coleta dos dados consistiu em selecionar os

trechos de relevancia aos procedimentos da AD, como demonstrado a seguir.

3.3 Estratégia e operacionalizacio da pesquisa

Em relacdo a estratégia de pesquisa, houve a utilizacdo de estudo de caso (STAKE,
1999; CRESWELL, 2007, 2010). O estudo de caso se d4 quando o pesquisador explora, de
forma intensa, uma atividade, um processo ou ainda, um ou mais individuos. Por essa otica,
destaca-se o cardter inédito da montagem da primeira exposi¢ao permanente do Museu do
Homem do Nordeste e chama a atencdo pelas condi¢des de produgdo cultural em um campo
dotado de praticas discursivas.

Nos procedimentos metodolégicos, a AD se fez necessdria e pertinente, uma vez que
Barker e Galasinski (2001) vém argumentando a importancia da virada linguistica para o
significado central da linguagem na compreensao do mundo e na constitui¢ao da cultura. Por
essa perspectiva, o analista de discurso rejeita a perspectiva em que a linguagem vem sendo
algo neutro para refletir ou descrever o mundo e, a0 mesmo tempo, alinha-se com a ideia da
centralidade do discurso na construcao social (GILL, 2008).

O discurso tem sido visto como sendo uma pratica social (FAIRCLOUGH, 2001).
Assim, pode-se pensar que todo discurso € circunstancial, uma vez que estd relacionado com
as intencdes de alguém, bem como € contextualizado, ou seja, ndo apenas intervém em um
contexto, ja que constroi socialmente o sentido, ora nas interacdes orais entre duas pessoas,
ora nas produgdes coletivas para um publico amplo (MAINGUENEAU, 2015).

Ha de ser registrado que, neste estudo, ndo se reconhece, como na Linguistica, o
trabalho com a lingua fechada nela mesma, mas com o discurso, que € objeto sdcio-histérico,

para que o linguistico venha a intervir como pressuposto. Com efeito, o discurso se torna a
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matéria especifica da ideologia e a lingua a matéria especifica do discurso. Assim, o discurso
ndo € lingua, nem texto, nem fala, mas necessita de componentes linguisticos para ter uma
existéncia material (ORLANDI, 2007; FERNANDES, 2008).

Relacionar a linguagem com sua exterioridade traz ao analista de discurso as
regularidades de producdo e o leva a perceber como a linguagem esta cristalizada na ideologia
e como a ideologia se manifesta na lingua. O ato de envolver a linguagem e seu exterior
remete as praticas pds-estruturais de forma critica e construtiva. Com efeito, a orientagio pos-
estruturalista e a AD comungam rompimento com visdes realistas da linguagem, bem como
superam a nocdo de sujeito unificado (LACLAU, MOUFFE, 1985; ORLANDI, 2007;
WILLIAMS, 2013).

A transicdo da ideia rejeitada de sujeito unificado até a concepg¢do de sujeito
descentrado trouxe mudancas no campo da AD registradas em trés fases. Dessa forma, ndo ha
estranhamento em afirmar que a posi¢do discursiva deste estudo se respalda na terceira fase
da AD, uma vez que se compreende o sujeito como sendo dividido, clivado, cindido e
descentrado. Tal perspectiva se funda na no¢@o de que o sujeito nao é um ponto, uma entidade
homogénea, porém fruto de uma estrutura complexa que se constitui com seu outro € o
inconsciente, que € a linguagem do desejo. Por essa ldgica, a psicandlise procura formas de
constituicdo na diversidade de uma fala heterogénea e decorrente de um sujeito dividido entre
o consciente e o inconsciente (BRANDAO, 2004).

Torna-se facil perceber que, se o sujeito ndo é homogéneo, seu discurso constitui-se do
entrecruzamento de diferentes discursos, de discursos em oposicao. Assim, a presenca de
diferentes vozes integrantes na voz do sujeito, denomina-se Polifonia. Tendo em vista a ndo
uniformidade do sujeito e a polifonia constitutiva do sujeito discursivo, destaca-se a no¢ao de
Heterogeneidade, que significa a constituicdo de elementos diversificados (FERNANDES,
2008).

A partir deste pardgrafo, inicia-se a descricdo da operacionalizacdo da pesquisa, ou
seja, a maneira que ela foi realizada. O modus operandi do estudo ocorreu com a utilizagcdo de
uma andlise cultural acerca da raca negra no acervo da primeira exposi¢do permanente do
Museu do Homem do Nordeste com suporte tedrico de Hall (2008), Silva (2007) e Woodward
(2007). Tais abordagens remeteram-nos ao seguinte topico analitico: A Homogeneizagao da

Identidade Cultural da Raca Negra.
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O topico analitico A Homogeneizacao da Identidade Cultural da Raca Negra vem
tratando as estratégias utilizadas no discurso expositivo com relacdo a religido de matriz
africana. Sob esse enfoque, a religido de matriz africana vem sendo discutida na primeira
exposicao permanente do Museu do Homem do Nordeste de forma igualitdria, sem expressar
as diferentes crencas existentes nas tribos africanas que foram diasporizadas pelo sistema
escravagista colonial brasileiro. Para tanto, a emergéncia de elementos da AD foi fundamental
na descortinizacdo do cardter homogeneizador do discurso expositivo em andlise. Memdria

Discursiva e Formacao Discursiva foram os elementos da AD identificados em documentos

institucionais, na transcri¢do de entrevistas com sujeitos discursivos do projeto Histéria Oral.

3.4 Concebendo o lécus da pesquisa

O Museu do Homem do Nordeste vem sendo concebido na condi¢do de locus desta
pesquisa e a sua primeira exposicdo permanente, o objeto de investigacdo. Para a
compreensdo da primeira exposicdo permanente do Museu do Homem do Nordeste (Muhne),
faz-se necessdrio um breve historico de fatos que precederam a primeira montagem expositiva

do Muhne.

3.4.1 Breve historico

Nao hd como descrever o histérico do Museu do Homem do Nordeste, por mais
sucinto que seja, sem antes mencionar os preambulos de sua criacdo. Inaugurado em 21 de
julho de 1979, e com o intuito de ser um laboratério de experiéncias museograficas
aglutinador de fatores geogréficos, psicoldgicos e intelectuais da mentalidade dos habitantes
da regido, o Museu do Homem do Nordeste teve como seu predecessor o Museu de
Antropologia do Instituto Joaquim Nabuco de Pesquisas Sociais (IJNPS)?, cujo acervo
incorporavam as primeiras colecdes de objetos da instituicdo, tais como 0s ex-votos oriundos
das igrejas catdlicas de cidades do interior de Pernambuco (OLIVEIRA, CHAGAS, 1983;
RUOSO, CRUZ, 2014).

2 A Fundagio Joaquim Nabuco, criada em 1949, vem sendo renomeada desde entdo. Inicialmente, denominava-
se Instituto Joaquim Nabuco; em 1963 passou para Instituto Joaquim Nabuco de Pesquisas Sociais. Em 1980,
modificou para Fundagdo Joaquim Nabuco (CRUZ, CASTRO, 2016).
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Sob o vinculo do IJNPS, a ideacdo de um museu antropolégico concebida por Gilberto
Freyre conferia riqueza e importincia para a instituicdo. Por essa perspectiva, o nicleo de
estudos antropoldgicos do IINPS, génese do Departamento de Antropologia, encetou pesquisa
e organizacdo’ para enriquecer o acervo que, em torno do ano de 1964, veio compor o Museu
de Antropologia do IJNPS (FREYRE, 1963; JUCA, 1991). A diversificagdo do acervo
origindrio se justificava pela sua proveniéncia das mais diferentes regides, o que atendia ao
desejo freyriano por sintetizar a vida e a cultura do Norte e Nordeste agrarios do Brasil com o
objetivo de tornar-se um centro de estudo contemplado pela informagcdo e pelos
esclarecimentos de temas regionais voltados aos jovens universitarios e escolares, bem como
aos publicos nordestino e estrangeiro de passagem pela capital pernambucana para que
possam ter um panorama geral, honesto e seguro das condi¢des de vida, de habitagcdo e de
trabalho do homem brasileiro das diversas dreas da mesma regido (J UCA, 1991).

Na sequéncia, sob o propésito de se instalar um museu representativo que pudesse
trazer a ilustracdo de alguns aspectos significativos da comunidade local, o Museu do Homem
do Nordeste foi concebido a partir da fusio de trés museus: o do Ag¢ucar o de Cultura Popular
e o de Antropologia. Nesse contexto, os principios museoldgicos que guiaram a organiza¢ao
do Museu do Homem do Nordeste se pautaram em observar a natureza € o comportamento do
homem da regido como também o funcionamento de outros museus, tendo em vista certa
exaustao dos visitantes ao percorrerem a exposi¢do de museus tradicionais. Sob essa logica, a
primeira exposi¢do permanente do Museu do Homem do Nordeste abarcava a combinagdo de
uma arquitetura de interior com uma apresentacdo ao ar livre, de modo a valorizar a
importancia politica, social, histérica e econdmica da feira ou do mercado na sociedade do

Nordeste com o objetivo de recriar o ambiente andlogo (OLIVEIRA, CHAGAS, 1983).

4 RESULTADOS

A relevancia de uma politica de diferenca traz a tona ampliagcdo do conhecimento,
potencializa a cidadania e, consequentemente, abre as possibilidades de emancipacao social.

Nesse sentido, coadunamo-nos com Woodward (2007) ao informar que os discursos e os

3 Segundo Jucd (1991), os pesquisadores envolvidos na tarefa foram René Ribeiro e Waldemar Valente, esse
ultimo como sendo Diretor do Departamento de Antropologia do IJNPS.
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sistemas de representacdo constroem lugares a partir dos quais os individuos se posicionam,
como também podem falar para exemplificar o comportamento embasado em uma politica de

diferencga no extrato a seguir:

[...] a gente quis mostrar aquela cole¢do de agucareiro, quando a gente viu
acucareiro de ouro, de prata, de opalina, de porcelana de Sévres, mas a gente
quis mostrar também um acucareiro de barro, o acucareiro de pléstico, o de
aluminio, todos os segmentos [...] (ESTAO, 1988).

Ao destacar a diversidade em uma colecdo de acgucareiros, infere-se a Memoria
Discursiva, um significativo elemento da AD que estd veiculando a Formacdo Discursiva do
sujeito discursivo. O entendimento da Memdria Discursiva se ancora em Brandao (2007),
uma vez que permite o surgimento, “a rejeicdo ou a transformagdo de enunciados pertencentes
as formacdes discursivas historicamente contiguas” (BRANDAO, 2007, p.96). Essa
perspectiva remete ao aparecimento da alteridade como sendo o enunciado, devidamente
expresso no extrato que se segue:

[...] era preciso que a gente tirasse aquela impressdo e aquele culto ao
sofisticado e um culto quase que permanente no Brasil que a gente estd
passando por uma coisa... 0 culto aos valores falsos e a gente se envergonhar
dos grandes valores, e a gente chegar a confundir o que € grande valor e
pequeno valor. Os valores estdo sendo confundidos e a gente estd neste
mundo de falsidade de valores isto € muito prejudicial [...] (ESTAO, 1988).

Nota-se que a preocupagao com o “outro” vem balizando o cuidado com o coletivo e,
portanto, uma formagdo discursiva suportada por alicerces socializantes. Nesse sentido, este
estudo coaduna-se com Silva (2007) ao entender que as identidades sdo construidas dentro e
nao fora do discurso. Precipuamente, Hall (2007) vem afirmando que € por intermédio da
relacdo com o “outro”, ou seja, da diferenca e ndo fora dela, que a identidade pode ser
constituida.

Por outro lado, uma politica de identidade pode emergir a compreensdo de identidade
singular e, segundo Hall (2006), alinhar todas as outras como sendo uma “identidade mestra”,
unica e abrangente. Corre-se o risco, portanto, de se homogeneizar a identidade cultural de
determinado segmento social, o que pode empobrecer uma rica diversidade cultural, tendo em
vista os interesses variados e as diferentes identidades das pessoas ndo suportarem sua
representacao em um unico dispositivo discursivo.

A intencdo e a forma pela qual se amplia o discurso expositivo em um determinado
campo museal revelam priticas que podem privilegiar e impulsionar uma politica da
diferenca. Tais praticas hdo de conter pensamentos e acdes mais inclusivas possiveis, ou seja,
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precisam atuar em varios campos do conhecimento. Cabe, aqui, a relacdo estabelecida por
Hall (1997) entre cultura e significado, ao entendé-la como sendo um conjunto de préticas em
que ha produgdo e troca de significados entre os membros de uma sociedade ou grupo. Essa
relac@o nos remete a ideia trazida por Silva (2007) acerca da identidade e diferenca, a partir de
um processo de producdo, por estar ligada as estruturas discursivas e estreitas ligacdes com as
relagcdes de poder. Observemos, pois, o extrato a seguir:

[...] j& desde interino e depois passei a efetivo, eu dei uma orientacdo mais
para o negro, um estudo sobre o negro... e de modo especial a religiosa, afro-
brasileira. Depois alarguei mais o campo, sobretudo quando me tornei
efetivo e passei a estudar outras dreas da Antropologia, por exemplo, o
Japonés no Nordeste Agririo, o Panteismo, um pouco de Folclore
também...Folclore Médico..., de modo que alargou-se muito, principalmente
eu dei énfase especial a Exposi¢cdo do Negro, de um modo particular sobre as
religides afro-brasileiras aqui no Nordeste, de modo que deixei varias
pesquisas: Sobrevivéncias Isldmicas dos Terreiros de Pernambuco, O
Islamismo em Pernambuco, Sobrevivéncia Daomeanas nos Grupos de Culto
Afro-Nordestinos, Tambores de Xangd e alguns trabalhos que eu tinha
desenvolvido antes de entrar no Instituto Joaquim Nabuco [...] (ESTAO,
1988).

Podemos observar, no extrato imediatamente anterior, a intencionalidade do diretor do
Departamento de Antropologia, Waldemar Valente, em enriquecer os achados cientificos
institucionais que subsidiariam o discurso expositivo precursor a0 do Muhne: o do Museu de
Antropologia. Adicionalmente, tanto a Polifonia quanto a Heterogeneidade, componentes de
uma AD, segundo Fernandes (2008), permeiam a intencionalidade do sujeito discursivo, uma
vez que diferentes vozes inserem-se nas questdes do negro, da religido afro-brasileira, do
Folclore, do Japonés, entre outros discursos, para consagrar o campo do conhecimento com a
diversificacdo de elementos culturais.

As préticas discursivas que alimentaram a diversidade cultural, no Museu de
Antropologia do IJNPS, foram desejadas por Gilberto Freyre, logo quando concebeu a ideia
de sua criagdo. Conforme Juca (1991):

[...] O acervo era diversificado em sua origem, proveniente das mais
diferentes regides, sintetizando, como bem expressou Gilberto Freyre, a vida
e a cultura do Norte e do Nordeste agrarios do Brasil, transformando-o “em
um centro de estudo, de informacdo e de esclarecimento de assuntos
regionais, onde a mocidade universitaria, a juventude escolar, o ptblico
nordestino e os estrangeiros de passagem pela Capital de Pernambuco,
possam adquirir uma visao geral, honesta e segura das condi¢des de vida, de
habitacdo e de trabalho do homem brasileiro das vdrias dreas da mesma
regido”[...] JUCA, p. 114-115, 1991).

15



De fato, o pensamento museoldgico de Gilberto Freyre vem configurando os estudos
de Chagas e Heitor (2017), de modo a apresentarem significativas contribuicdes acerca da

organizacdo de museus, como se segue:

[...] Os museus organizados sob o critério de valorizag¢do de cotidiano, ou de
constantes, sdo o que principalmente vem buscando apresentar
caracteristicos de uma cultura ou de um ethos, que através de sintese
regionais dessa cultura ou desse ethos, esclarecam tracos complexos
nacionais[...] (CHAGAS, HEITOR, p.98, 2017).

Encontramos, no extrato imediatamente anterior, a referéncia acerca da valorizagdo do
cotidiano, ou de constantes, como forma de representacdo cultural. Tal referéncia torna-se
caudal do modelo aplicado pelo musedlogo Aécio de Oliveira, responsdvel pela montagem da
primeira exposicao permanente do Museu do Homem do Nordeste, como se segue:

[...] se convino en que lo principal era conseguir que un piiblico
acostumbrado al aire libre siguiera espontdneamente un circuito definido.
Se decidio entonces combinar una arquitectura de interior y una
presentacion al aire libre. Para esto era vital reconocer la importancia
politica, social, historica y economica de la feria o el mercado en la
sociedad del Nordeste, solo asi se podria recrear el ambiente de la feria en
las exposicxiones de los museos [...] (OLIVEIRA, CHAGAS, p.182, 1983).

Como podemos observar, o ambiente de feira ou de um mercado valorizaria o
cotidiano dentro de um museu. No entanto, haveria de, em algumas situagdes, hibridizar essa
alternativa com a tradicional “vitrine”:

[...] Conviene aclarar que la idea de una exposicion presentada con
caracyteristicas de feria no es el iinico criterio museogrdfico adoptado por
el museo aunqgue sea el principal. En alguns casos, fue indispensable
recurrir a las vitrinas por razones de seguridad o para garantizar las
mejores condiciones de conservacion bde los objetos. Pero incluso en las
vitrinas se procurd obtener bun equilibrio visual y una presentacion
agradable y acorde con la sensibilidad estética del espectador |...]
(OLIVEIRA, CHAGAS, p.182, 1983).

Ressaltamos a significativa preocupag@o com o publico visitante e com a seguranca do
acervo, uma vez que a cole¢do contemplava um expressivo nimero de objetos em exposicao:

[...] La exposicdo permanente, calculada en 25.000 objetos, comienza por
presentar los estados del Nordeste y los grupos étnicos que han contribuido
a modelar al hombre de la region (y del Brasil en general), cuya
biotipologia presenta caracteristicas proprias(...] (OLIVEIRA, CHAGAS,
p-182, 1983).

A primeira exposi¢do permanente do MUHNE vem sendo retratada por Oliveira e
Chagas (1983) a partir dos diversos aspectos abordados, a saber, do material indigena obtido

nos estados de Pernambuco e Maranhdo, do habitat local com uma ampla colecdo de material
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recolhido de casas demolidas, colecdo de lampadas, mostra a tecnologia nas telecomunicagdes
no Nordeste, além da colecdo de ex-votos, de pinturas e trabalhos de artistas locais. Em
relacdo ao discurso expositivo da raga negra, na primeira exposi¢cdo permanente do MUHNE,
os autores fizeram a seguinte mengao:

[...] tambén se presentan las divinidades de los ritos vudud afrobrasilefios con
sus trajes tipicos y atributos correspondientes ... También se muestra el
trabajo de los esclavos en que se basaba la economia del azicar hasta las
dltimas décadas del siglo XIX, el contraste entre la casa del duefio del
ingenio y la barraca de los esclavos, y los instrumentos de tortura al lado del
mobilidrio del salén de un propietario [...] (OLIVEIRA, CHAGAS, p.183,
1983)

Podemos perceber, no extrato anteriormente citado, que ndo houve maiores
deferéncias a religido afrobrasileira que incluissem as pesquisas de Waldemar Valente e seus
achados acerca do Islamismo e do povo de Daome no campo das religides de matriz africana
aqui no Nordeste. Essa observacdo nos remete a refletir acerca da tendéncia trazida por Hall
(2006) de representar, apoiado em uma identidade singular, e alinhar todas as outras como
sendo uma “identidade mestra”, Gnica e abrangente com o objetivo de basear uma politica.
Reconhecemos, também, que a representacdo dos escravos no discurso expositivo da raca
negra da primeira exposicdo permanente do Muhne foi pautada em bindrios opositores, ao
retratar a casa do senhor de engenho, de um lado, e a senzala de outro, bem como
instrumentos de tortura foram expostos ao lado de mobilidrios coloniais. Nesse sentido,
Woodward (2007) vem argumentando que a maioria dos sistemas de pensamento se detém a
dualismos para expressar a diferenca, o que tem gerado oposicdes bindrias e,

consequentemente, um desequilibro de poder e certa valorizagdo de um termo sobre outro.

4.1 Resultados das analises

As andlises trouxeram Aécio de Oliveira, Waldemar Valente e Gilberto Freyre como
sendo os sujeitos discursivos da pesquisa com base em Minayo (2008), tendo em vista que
todos ocuparam posicoes de representacdo institucional, o que traz a questdo da
representatividade qualitativa do grupo na fala do individuo e ocorre porque hd uma relacdo
intrinseca entre o comportamento social e individual com os modelos culturais interiorizados.
Essa observacdo nos remete a ligacdo entre identidade, diferenca e representacdo examinada

por Woodward (2007), bem como a andlise desenvolvida por Hall (1997) na relagdo cultura e
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significado: a dificil concepc¢do de cultura impulsiona Hall (1997) a apropriar-se do termo na
condi¢@o de um processo em que ha producdo e troca de significados entre os membros de um
grupo. Woodward (2007) afirma, por sua vez, que entender os significados de um sistema
depende da posicao do sujeito produzida e como podemos estar posicionados, o que a leva a
pensar acerca da representacdo por abarcar praticas de significacdo os sistemas simbdlicos por
meio dos quais os significados sd@o produzidos e nos posiciona na condi¢dao de sujeito. Assim,
os discursos e os sistemas de representacdo constroem lugares a partir dos quais os individuos
se posicionam e a partir dos quais podem falar.

Ainda no que se referem as andlises, podemos observar uma linha argumentativa que
traz as significativas justificativas de uma politica da diferenca em relacdo a uma politica da
identidade, a comecar com a entrevista de Aécio de Oliveira e o exemplo dos acgucareiros, de
modo a trazer, em sua Memoria Discursiva uma relacao intrinseca entre o respeito a diferenca
e a questdo da alteridade. Em seguida, a ideia de Silva (2007) de tratar a temadtica identidade e
diferenca a partir de um processo de producdo e com estreitas ligacdes com as relagdes de
poder e com as estruturas discursivas, cristaliza-se no discurso de Waldemar Valente, ao se
tornar efetivo Diretor do Departamento de Antropologia, revela posicionamentos discursivos
que impulsionam a diversidade no campo do conhecimento pela variedade de temadticas
tratadas nas pesquisas. Essa perspectiva estd fundamentada em Woodward (2007) ao
argumentar que as praticas de significacdo produzem significados e envolvem relacdes de
poder, de forma que o poder define quem esta incluido e quem esta excluido.

Isso posto, as andlises revelaram que tais praticas discursivas j4 vinham sendo
ensejadas por Gilberto Freyre, idealizador dos museus Antropolégico e do Homem do
Nordeste. No entanto, apesar do pluralismo, da multidisciplinaridade e do processo inovador
no pensamento museoldgico de Gilberto Freyre, cristalizados na primeira exposi¢ao
permanente do Muhne, o discurso expositivo da raca negra, naquela exposi¢do inédita, ndo
contemplou a religido de matriz africana do Nordeste com os significativos achados de
pesquisa realizada pelo Departamento de Antropologia e que poderiam incluir vertente
oriental no culto afro-brasileiro. Além disso, utilizacdo de bindrios oposicionistas na
representacdo escravagista veio reforcar o que AD vem chamando de assujeitamento do
sujeito como atributo a raga negra, visto que os bindmios (ou oposi¢des bindrias, dualismos),
conforme Derrida (1981), um dos termos é sempre valorizado mais que o outro. Nesse

sentido, em uma oposi¢ao bindria hd um desequilibrio necessdrio de poder entre eles.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A guisa das conclusdes, trazemos a questdo de pesquisa “Como estd representada a
raca negra na primeira exposi¢do permanente do Museu do Homem do Nordeste?” cuja
resposta aponta para uma representacdo norteada por uma predominancia de uma politica da
identidade, apesar da diversidade cultural reveladas nas cole¢des dos mais variados temas na
primeira exposicao permanente do MUHNE, o que revela existir intentos voltados para uma
politica da diferenca. Abre-se, pois, uma avenida de pesquisa com a finalidade de investigar
que prdticas discursivas ndo contemplaram as contribui¢cdes significativas oriundas dos
trabalhos cientificos do Departamento de Antropologia que subsidiaram o aporte do Museu
Antropolégico e, junto com o Museu do Acucar e somados ao de Cultura Popular,
constituiram o Museu do Homem do Nordeste. Pesquisas como o Cadastramento dos
Terreiros de Umbandas e Xangos, no Grande Recife, poderiam revelar as principais nagdes de
matrizes africanas que seriam representadas na memoria cultural afro-brasileira.
Adicionalmente, as influéncias Daomeanas, nos grupos de Culto Afro-Nordestino, e o
Islamismo em Pernambuco, nas religides Afro-Brasileiras, foram outras pesquisas realizadas
pelo Departamento de Antropologia do IJNPS que poderiam subsidiar a representacdo cultural
do povo oriental enraizado na forma¢ao do homem do Nordeste.

Outro ponto que merece ser discutido aborda a representacdo do negro apoiada em
bindmios opositores. O pensamento dualista vem sendo um instrumento de exclusdo cultural,
uma vez que divide o mundo em dois polos. Ora, se for concebido o mundo, por exemplo, em
branco e preto, como ficariam as demais cores? Seriam silenciadas? Apagadas? Ao retratar a
senzala do escravo ao lado da casa de engenho, reforca a subjugacdo de um pelo outro.
Similarmente, o retrato que contempla os instrumentos de tortura, de um lado, e o mobiliario
colonial de um saldo, em outro, também revela uma relagcdo entre elementos de uma oposicao
bindria e envolve um desequilibrio necessdrio de poder entre eles, em que o mais forte se
sobressai.

Este estudo traz contribuicdes multidisciplinares ao se posicionar a favor do
predominio de uma politica da diferenca em detrimento de uma politica da identidade. Nesse
sentido, hd contribuicdes para a drea dos estudos organizacionais, especificamente para a
Administracdo de Marketing que, neste periodo de vigéncia da Sociedade Pés-Industrial, o

Marketing Contemporaneo busca diversificar produtos e servicos com o intuito de atender os
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clientes customizados, o que pode ser subsidiado por uma politica da diferenca nas
organizagdes em geral. Diferentemente do Marketing Moderno, da Sociedade Industrial, que
buscava atender os clientes a partir de produ¢do em massa, de forma a agrupd-los e
reconhecé-los dentro de uma unica identificacdo, em uma identidade “mestra”.

Ainda dentro dos Estudos Organizacionais, a drea de Administracdo de Recursos
Humanos pode ser beneficiada por este estudo no sentido de fazer pensar “fora da caixa”
quando as organizacdes, em especial as do dmbito ptiblico, gestam seus funciondrios por meio
de nomenclatura de cargos e fungdes, ou seja, orientam-se por uma politica da identidade, o
que pode estar subutilizando talentos propulsores de processos criativos e inovadores
acanhados em uma identidade funcional una, estavel e fixa.

Outra drea de conhecimento que este estudo pode contribuir aponta para a Cié€ncia
Politica, ja que é por meio da representagdo que, tanto a identidade, quanto a diferenca, se
conectam-se aos sistemas de poder. Por inducdo, quem tem o poder de representar tem o
poder de estabelecer e adotar a identidade.

Mais uma érea de conhecimento que este estudo pode contribuir, abarca a Museologia.
Ao detectar falhas ou auséncias institucionais em uma determinada exposicdo museoldgica, o
posicionamento deste estudo, a favor de uma politica da diferenca, estard incrementando a
gestdo museoldgica das organizacdes museais, em prol de um acervo mais rico de
informacdes e mais completo para trato com seus usudrios/visitantes.

Definitivamente, a drea de conhecimento da Educacdo ndo poderia deixar de ser
beneficiada por este estudo, uma vez que a compreensdo de uma politica da diferenca
transformar-se prevalente no campo museal impele a equipe de monitoria de uma organizacio

museal a se tornar mais critica, com mais conhecimento em tematicas diversas.
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