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ACAOQ SINDICAL COLETIVA E SEGMENTAGAQ INTERNA
DA CLASSE TRABALHADORA, 1978-1989

Jorge Ventura de Morais'

1. Introdugio

O papel da lideranga e a possibilidade da agio sindical tém sido
topicos de grande importancia na analise sociolégica. No que diz
respeito ao primeiro aspecto, autores classicos como Engels e Lénin
ja se perguntavam acerca do papel das liderangas operarias. Estes
dois autores identificaram uma espécie de “aristocracia operdria” na
Inglaterra do século XIX, isto &, trabalhadores cujo controle do
mercado de trabalho e altos rendimentos os faziam diferenciados
do restante da classe operaria (Cf. Hobsbawm, 1981; V.M.B. Alves,
1984).

Por outro lado, Lénin elaborou uma teoria da vanguarda operana.
Neste sentido, setores “iluminados” da classe operaria, liderados
por intelectuais, teriam a missao de conduzir os trabalhadores ao
socialismo (Cf. Lénin, 1979, 1980a 1980b; Morais, 1995).

Com relagao ao Brasil, Almeida (1975, Cf. ainda Moisés, 1979, p.61;
e Rodrigues, 1979, p.52.) argumentou que o sindicalismo que estava
surgindo no Brasil durante os anos 70 era um sindicalismo de
resultados, a exemplo do sindicalismo americano. Assim, para ela,
aquele era uma espécie de sindicalismo “apolitico”. Além disso, era
um sindicalismo liderado por militantes que eram empregados pelos
setores mais dinamicos da economia e recebiam salarios
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relativamente altos. Estes trabalhadores constituiriam, assim, uma
aristocracia operaria.

Por outro lado, Humphrey (1979a; 1979b; e 1980; Cf. ainda M.H.M.
Alves, 1984, p.90; Castro, 1990, p.131; Keck, 1989, p.265-66; e
Vianna, 1991, p.22) contestou tal tese ao mostrar que, no modemo
capitalismo brasileiro, n&o havia alge parecido com uma aristocracia
operaria. Aquela aristocracia operéria identificada por Engels e Lénin,
e cujas caracteristicas foram analisadas por Hobsbawm (1981), ndo
podia ser encontrada no moderno capitalismo brasileiro. Além disso,
a aristocracia operaria como um fendémeno classico do movimento
operario estava restrita ao periodo definido, grosso modo, entre 1850
e 1914 do capitalismo britanico.

Por fim, Alves afirma que muitos cientistas sociais brasileiros se
apressaram em identificar a crescente diferenciagao dentro da
estrutura da classe operaria em termos de industrias din@micas e
tradicionais com aquela situagdo particular da Gré-Bretanha. De

acordo com ela:

[...] Essa diferenciagdo tem se mostrado ireievante para efeito
dos movimentos e agdes politicas de classe [...] E aquele sefor
operério supostamente aburguesado e conservador que mais
temn se destacado em termos de combatividade, resisténcia e

militdncia (V.M.B. Alves, 1984, p.140).

Em outras palavras, havia um segmento ocupandoc uma posicao
mais alta dentro da classe operaria brasileira, mas ela nao constituia
uma aristocracia operaria com reivindicagbes proprias’. Pode-se
afirmar que tanto Humphrey quanto Alves esposam a idéia de que
este segmento relativamente privilegiado da classe operana brasileira
exerceria um papel de vanguarda.

Qutros autores, trabalhando principalmente dentro da teoria da
escolha racional, tém se preocupado teoricamente com a
possibilidade da ago coletiva da classe operaria. Isto €, como e por
que os trabalhadores aderem, por exemplo, @ uma greve? (Cf.

2 para uma critica da tese da aristocracia operaria em relagdo aos paises latino americanos,
ver Jelin & Tomre, 1982, Ver também Roxborough (1881, p.85) ande ele analisa "a reificagao
da suposta dicotomia da economia em um pélo marginal e um setor manufatureiro dindmico...”,
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Friedman, 1983; Hardin, 1982; e Olson, 1982). De acordo com estes

autores,

quanto maior o grupo, maior é a probabilidade de que seus
membros individuais sintam que sua n8o participagdo em agles
coletivas para conquistar bens comuns (public goods) tem
pouco impacto nas atividades do grupo como um fodo. Assim,
n3o h4 uma raz8o racional para um individuo dispender energia,
tempo e outros custos para contribuir para a conquista de bens
que estardo a sua disposigéo de qualquer forma (Barbalet, 1991-
92, p.448; Cf. ainda Crouch, 1982; and Muller & Opp, 1986)°,

Considerando-se estas duas perspectivas mais gerais, o objetivo
deste trabalho é a analise de como as agbes coletivas sindicais se
desenvolveram no Brasil entre 1978 e 1989. Examina-se o problema
da liderancga tendo em vista as teses da aristocracia e da vanguarda
operarias delineadas acima. Além disso, recorre-se a certas
proposicdes da escolha racional para a analise de como os lideres
sindicais enfrentaram problemas relacionados com a formulagado de
linhas de acgéo sindical, tendo em vista certos interesses e/ou
comportamentos politicos de alguns segmentos da classe
trabathadora.

A analise aqui desenvolvida baseia-se em dados acerca do
movimento operdrio-sindical no estado de Pernambuco e
compreende o periodo que vai, grosso modo, de 1978 a 1989, isto e,
os dez primeiros anos desde as greves de 19/8-80 que marcam a
emergéncia do ‘novo’ sindicalismo na cena politica brasileira.

2. Segmentagédo dos Trabalhadores e a Possibilidade de Agao
Coletiva

N3ao constitui parte do meu argumento que havia uma categoria so-
cial a que se possa chamar de aristocracia operaria. Ou seja,
concordo com Humphrey e Alves que néo existiu tal fendmeno no
Brasil, particularmente no que se refere aos anos 70 e 80. Na verdade,
meu argumento é de que a maioria dos lideres sindicais eram
oriundos de segmentos privilegiados e que isto influenciou o resultado
das disputas trabalhistas.

3 Uma critica do trabalhe de Olson, a partir da prépria teoria da escatha racional, pode ser
encontrada em Hardin (1982). Outras criticas estdo também presentes em Booth (1978) e
Johnson {1988).
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No entanto, esta influéncia n&o foi necessariamente negativa, no
sentido da existéncia de uma aristocracia operaria que resultou em
divisdes irremediaveis para a agdo coletiva dos trabalhadores. A
analise da composigdo das principais liderangas sindicais e
trabalhistas mostra que eles eram parte de um segmento que
ocupava uma posi¢do mais privilegiada por causa de suas
qualificagbes técnicas/educagdo formal e/ou em termos de melhores
salarios. Além disso, muitas greves foram lideradas por trabalhadores
de areas geograficas estratégicas ou de setores estratégicos da
producgdo. Ou seja, trabalhadores que ndo estavam muito expostos
as variagdes do mercado de trabalho como milhares de outros
operarios. E como indica a evidéncia empirica, quanto mais os
trabalhadores se sentem seguros em seus empregos, mais eles se
sentirdo seguros para entrar em greve (Cf. Morais & Neves, 1995).
Estes trabalhadores eram principalmente agueles cujos empregos
requeriam alto nivel de treinamento e que recebiam salarios
relativamente altos, e também trabalhavam para empresas chaves,
entendendo-se esta ultima referéncia com relag&o ao tamanho das
unidades produtivas. Tém-se chamado a estes trabalhadores de
“trabalhadores estratégicos” por causa de sua importancia no
processo de trabalho (Cf. Mangabeira, 1993) e, em muitos setores
econdmicos, eles estiveram a frente das acdes operarias e
exerceram papéis estratégicos nestas agdes.

Nos anos que se seguiram a critica de Humphrey a tese da
aristocracia operaria, muitos estudiosos de movimento operario-
sindical brasileiro adotaram sua posi¢ao sem se preocupar em ir
adiante para tentar aprofundar sua analise. Ele mostrou que faltava
evidéncia empirica a tese da aristocracia operaria, mas nao afirmou
gue ndo havia divisGes na classe operaria brasileira. Ele mostrou
que as reivindicagdes dos segmentos mais privilegiados ndo eram
diferentes do que era reivindicado pelos demais trabalhadores, mas
nao afirmou que cada categoria ou grupo de trabalhadores tem de
se comportar da mesma maneira como parece implicito na analise
de muitos estudiosos, Dessa forma, meu argumento &€ que se faz
necessario aprofundar sua analise e observar as estratégias
pensadas e implementadas pelos “novos” lideres sindicais para unir
em uma agao coletiva tnica as diferentes posigdes (em termos de
poder e controle scbre 0 mercado de trabalho) existentes dentro da
estrutura da classe trabalhadora, pois as diferengas intemas, em
termos de “privilégios” ou n&o, foram exploradas pelos empregadores,
no periodo em analise, para tentar dividir as agdes dos trabalhadores.

280 Cad. Est, Soc. Recife. v. 13, n. 2, p. 277-296, jul/idez., 1997



Jorge Ventura de Morais

Os dados mostram que, em muitos casos, os empregadores
ofereceram, em relagdo a reivindicagdes trabalhistas, contra-
propostas cujo contetdo tinha por objetivo explorar estas divisdes
intemas no movimento operario. A estratégia dos empregadores era
oferecer aumentos salariais mais aitos para aqueles “privilegiados®,
considerados como a “espinha dorsal” do movimento. Com isto, os
empregadores tentaram provocar divisdes dentro do movimento dos
trabalhadores porque se os “privilegiados™ acabassem a greve ou
aceitassem fazer acordos com tais diferenciais, eles retomariam ao
trabalho deixando os “desprivilegiados” sem o apoio necessario para
prosseguir na greve. Esta estratégia dos empregadores teve efeitos
variados. Na verdade, as propostas dos empregadores provocaram
diferentes reagdes naqueles trabalhadores a quem elas eram dirigidas
pelo fato de que, primeiro, nem todos os trabalhadores ou grupos de
trabalhadores de uma mesma categoria exercem o mesmo nivel de
controle sobre o mercado de trabalho; segundo, porque nem todos
os trabalhadores s&o parte de uma vanguarda politica iluminada; e,
terceiro, porque o comportamento politico dos trabalhadores pode
variar.

3. Uma Anilise Sociolégica dos Dados Histéricos

Durante a campanha salarial de 1982 do Sindicato dos Urbanitarios,
que entdo organizava trabalhadores dos setores elétrico e de aguas
e esgotos, na Companhia de Eletrificagdo de Permambuco (CELPE),
a geréncia desta empresa tentou dividir os trabalhadores ao oferecer
uma contraproposta que beneficiaria aqueles mais “privilegiados”.
No entanto, o Sindicato manteve uma forte presséo nas negociagbes
para a companhia aceitar sua proposta pela qual os trabalhadores
com salarios mais baixos deviam receber aumentos mais altos, o
que foi apoiado pela assembléia geral do sindicato (Cf. Diano de
Pemambuco, 1°/10/1982; Boletim da CUT, jutho de 1985, Informe
Sindical, 13-19/01/1986; e o Eletricitario e Compesianos, setembro
de 1985).

Por outro lado, o fato de gue os trabalhadores com maior qualificagéo

estavam a frente da acéo sindical foi usado, neste mesmo setor,
pelo governo para promover uma repressao seletiva com o intuito
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de isolar o movimento. Durante a campanha referida acima, 25
engenheiros, seis deles sendo considerados da mais alta qualificacao
técnica, foram demitidos por causa dos importantes papéis que
exeroeram nesta campanha (£ Diario de Pemambuco, 24/06/
1986).

O govemno adotou esta estratégia para reprimir 0 movimento como
um todo. No entanto, & interessante notar que a repressao foi dirigida
contra aqueles que exerceram os papéis mais importantes nestes
eventos. Estes dois casos, por um lado, dao apoio empirico asidéias
de Humphrey e Alves de que falta evidéncia empirica a tese da
aristocracia operaria (Cf. Castro, 1890, p.151). Por outro lado, estes
mesmos eventos mostram que o fato de que © movimento era
fiderado por, € as vezes dependia dos, por trabalhadores qualificados,
é da maior importancia tanto em termos das estratégias implemen-
tadas pelos empregadores ao ter de enfrentar o movimento sindical,
quanto em termos dos dilemas enfrentados peios sindicatos ao ter
de unir interesses e reivindicagdes de diferentes setores de uma
mesma categoria numa acéo coletiva para fazer face as estratégias
gerenciais.

Em 1985, logo depois que o Sindicato dos Metallrgicos havia assinado
o acordo anual, metalurgicos ndo-qualificados entraram em greve
porque a maioria dos empregadores nao estava respeitando o0 mesmeo
em rela¢éo ao salario minimo profissional que havia sido instituido.
Os empregadores pareciam se apoiar no fato de que tais
trabalhadores ndo teriam forga suficiente para contestar tal fato
através, por exemplo, de uma greve porque eles eram os Unicos
atingidos por esta quebra de acordo. Em outras palavras, o fato de
que os empregadores nao cumpriam a clausula acerca do salario
minimo profissional ndo afetava os "trabalhadores estratégicos”.
Esperava-se, assim, que eles nao se envolveriam em uma disputa
que nao era deles. No entanto, ao contrario da expectativa dos
empregadores, os trabalhadores nao-qualificados entraram em greve
para reivindicar o cumprimento do acordo. Além disso, o sindicato
articulou a participagao dos "trabalhadores estratégicos” na greve e
o pape! exercido por eles provou ser importante ao forgar os

4 Neste dia, depois de quase quatro anos de suas demisses, 08 engenheiros foram
formalmente readmitidos em seus empregos devido @ pressao do sindicalo através de uma
campanha nacional. Veer Simdes {1989) sobre o papel pelitico exercide pelos engenheiros
brasileiros, assim como suas atuagbes junto aos seus sindicatos.
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empregadores a cumprir o acordo®. De acordo com um dirigente
sindical:
A solidariedade dos trabathadores qualificados foi grande. Eles
tinham muito a perder e nada a ganhar com sua participagao,
mas eles ficaram do fado dos outros trabalhadores e entraram
em greve, todos pararam... (Entrevista, 16/10/1987).

Além destes, aconteceram outros trés fatos importantes na histéria
do “novo sindicalismo” em Pernambuco que ilustram claramente o
tipo de problemas que os sindicatos enfrentaram, no periodo em
foco, ao ter de negociar suas reivindicagdes e as estratégias dos
empregadores para tentar dividir o movimento sindical afravés do
oferecimento de niveis diferenciados de aumentos salariais.

Em primeiro lugar, 0 .Sindicato dos Professores da rede particular
enfrentou ao longo dos anos o fato de que os empregadores
tentavam retirar os “professores estratégicos”, ou as “estrelas”, como
s30 conhecidos no setor educacional privado, do movimento ao
oferecer-lnes aumentos salariais mais altos antes do inicio das
negociagdes. Neste setor, as escolas competem por alguns
professores que séo reconhecidos como as “estrelas” em suas
respectivas areas porque os estudantes que desejam conseguiruma
vaga em uma universidade escolherdo aquelas escolas que
empregam estas “estrelas”. Assim, no inicio de cada ano academico,
as escolas promovem campanhas publicitarias baseadas na
qualidade de seus professores com o infuito de atrair o maior numero
de estudantes, pois o percentual de sua participagdo no mercado
depende da qualidade e prestigio de seus professores.

Por causa de sua situagdo singular no mercado de trabalho, estes
professores estavam numa posigdo privilegiada para negociar seus
salarios independentemente do sindicato. O que comumente
acontecia é que os donos de escolas tentavam negociar os salarios
destes professores antes dos acordos anuais. E isto acontecia por
causa do papel central que estes professores podiam exercer nas
negociagdes.

Muitos dos militantes que comegaram a participar no sindicato a

5 Ver M.H.M. Alves (1984:90); Humphrey (1978a:75); & Mangabeira (1991) sabre casos
similares nes estados de Sdo Paulo e Rio de Janeiro. Ver também Engelstein (1982) sobre um
fendomeno similar em Moscou em 1905.
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partir de 1979 em diante pertenciam a este estrato privilegiado. De
acordo com certos testemunhos, estes professores eram muito
sensiveis com relagdo a assuntos politicos e muito preocupados
com a militancia politica. Neste caso, eles combinavam uma posicao
privilegiada no mercado de trabatho com um grande senso de seu
valor profissional e consciéncia politica. Estes elementos foram
usados pelo sindicato para enfrentar as estratégias dos
empregadores, cujo objetivo era dividir a categoria durante as
negociagdes, e para fortalecer o sindicato diante dos empregadores

(Cf. entrevista, 10/10/1990).

Estes professores, em geral, sdo militantes altamente
comprometidos e usam seu poder no mercado de trabalho como
uma arma [...] Quando a categoria entra em greve, eles d&o
apoio cornumente com a ameaga de pedir demisséo se outros
professores forem demitidos. Por exemplo, se R.P. pedir
demiss&o do Colégio C., um grande ndmero de esfudantes 0
sequirfio porque ele é considerado 0 methor professor de fisica
do Recife. Agora, ele usa este poder para ajudar na organizagdo
da categoria. Estes professores tém um bom relacionamento
com o sindicato. Na verdade, a maioria deles é membro das
forgas polfticas que dirigem o sindicato [.. .] Eles déo forga para
pressionar 0s empregadores. Se eles param, as escolas
oferecem propostas methores (Entrevista, 12/11/1990).

Em segundo lugar, em 1986, o govemo do estado de Pemambuco
tentou dividir os professores da rede oficial em greve ao oferecerum
aumento salarial mais alto para aqueles que ja recebiam melhores
salarios. Desde 1984 que a Associagdo de Professores fazia
campanha por um salario minimo profissional para as professoras
primdrias. Este salario minimo profissional deveria corresponder a
trés salarios minimos nacionais (Cf. Informativo APENOPE, janeiro-
margo de 1986). Em outubro de 1985, a Associacéo de Professores
conseguiu a base de dois salarios minimos nacionais como salario
minimo profissional a ser pago as professoras primarias e um acordo
de que este e o saldrio minimo profissional dos outros professores
aumentaria logo (Cf. Panfleto Colega Professor(a), maio de 1986, e
Informativo APENOPE, julho-setembro de 1988)°. No entanto, em
maio de 1986, o govemno néo s6 n&o tinha ainda aumentado o salério

6 Sabre a cronclogia das negociages entre a Associagao e o govemo de Pernambuco de
1984 a 1986, ver APENOPE Boletim Especial, maic de 1586. Sobre a concordancia por
parte do governo de que concederia o que era reivindicado pela Associagdo, ver Didrio
Oficial de Pemambuco, 23/10/1985.
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minimo profissional para todos os professores, como estava também
tentando dividir o movimento ao oferecer um aumento mais baixo do
que o previsto para todos os professores, com excecdo das
professoras primarias, as quais nada oferecia (Cf. Dianio de
Pemambuco, 24/05/1986)" .

No recente decreto enviado & Assembléia Legislativa, 0 governo
esqueceu das professoras primérias. N6s perguntamos aos pais
dos estudantes: é justo uma professora priméria, a base da
educagso, receber Cz$ 1.700,00 quando a cesta basica
estabelecida pelo préprio govemo custa Cz§ 3.740,007 (Panfleto
“Carta aos Pais e Alunos’, junho de 1986) [...] fAlém dissoj, ele
ndo estabelece o saldrio minimo profissional para ninguem
(Panfleto “Companheiro Servidor”, agosto de 1986).

No entanto, a estratégia do governo de dividir o movimento estava
claro para a Associagao, a qual declarou:

O governo ignorou as professoras primarias no decrefo enviado
a Assembiéia Legislativa. Ao propor somente o aumento dos
saldrios dos professores com curso universitédrio, o govemo tenta
dividir a categoria. No entanto, esta tatica politica ja foi detectada
e repudiada por nés. A luta deve ser assumida por todos e partir
da base — a professora primaria. Ao oferecer um aumento
'somernte para 0s rofessores com Curso universitano, o governo
est4 pensando somente no segmento da categoria que € melhor
organizado. Mas nos devemos compreender que as professoras
primérias s80 cerca de 12.000 (Panfleto “A Professora de 12a

42 Séries”, agosto de 1986).

A Associagdo enfrentou este problema através do uso massivo de
panfletos e jomais extraordinarios para apoiar seu diagnéstico acerca
das manobras do govemno de Pernambuco, pois "como uma forma
de atividade coletiva, elas (as greves) requerem o desenvolvimento
de um grau de unidade entre aqueles envolvidos...” (Batstone et alii,
1978, p.1). Argumentava-se que se as propostas do govemo fossem
aceitas haveria uma divisdo no movimento e que isto causaria
maiores problemas para a categoria a longo prazo (Ver Hill, 1981,
p.147, sobre argumento similar). O que o governo realmente

7 Sobre o conteldo da preposta do govemo de Pernambuco, ver o oficio n® 18/86, de 3 de
julho de 1986, que a Associagdo enviou ao Secretario de Educagao de Pernambuco. Esle
oficio reproduz os principais pontos da proposta.
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pretendia, de acordo com diretores da Associago, era enfrentar um
movimento enfraquecido do qual ninguém se beneficiaria, a ndo ser
o proprio governo (Ver Hill, 1981, p.130). Argumentava-se também
que o principal objetivo da Associagdo e dos professores era
aumentar o padrao de ensino em Pemambuco. Com este argumento,
a Associagao pretendia mostrar que nenhum sistema educacional
poderia ser eficiente o bastante se a primeira base da educagéo —
as professoras primérias — recebesse salarios to baixos (Cf.

Comando de Greve-Boletim n° 5, setembro de 1986)°.

A principal base da educagdo é o ensino primdrio. Nédo se pode
pensar em mudar o sistema educacional sem primeiro levar em
considerac&o o papel das professoras primarias (Informativo
APENOPE, outubro de 1986).

Por outro lado, as propostas da Associagao tentavam unir
conjuntamente os interesses econdmicos dos diferentes niveis dentro
desta categoria. A Associagdo ndo propunha um aumento salarial
em termos de simples percentagens para cobrir ainflagéo. Em lugar
disso, propunha um salario minimo profissional para cada nivel da
categoria com uma diferenga de 15% entre cada um desses niveis.
Esta proposta tinha dois objetivos: primeiro, um aumento baseado
em um salario minimo profissional ndo sofreria de certas imperfeicbes
inerentes a aumentos baseados em um simples percentual, pois ©
governo federal decretava periodicamente os aumentos do salario
minimo nacional. Assim, qualquer aumento do salario minimo nacional
significaria um aumento dos salarios dos professores. Em segundo
lugar, ao tentar unir os varios niveis salaniais através de uma diferenca
de 15% entre eles, a Associagdo pretendia impedir as tentativas do
governo de reduzir alguns salarios enguanto aumentava outros. Ou
seja, qualquer aumento para um dado segmento da categoria
significaria um aumento geral para todos. Assim, ao tentar ligar
conjuntamente os salarios dos diferentes segmentos, a Associagao
tentava impedir agdes isoladas de qualquer um desses segmentos
na negociagao de aumentos salariais.

8 gobre este ponto, analisando tal aspecto com relagdo a um sindicato britdnico, Batstone et
alii {1978, p.3) afirmam que:
“dois elementos relacionados entre si parecem [...] ser de crucial importancia na
agdo grevista: primeiro, padrées de influéncia entre os trabalhadores envolvidos,
e, segundo, um vecabuldrio ou sistemas de argumentos que possam ser
empregados em relagao 4 agdo coletiva™
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Ao que parece, esta estratégia geral alcangou éxito, pois, nofinal, o
govemno teve de aceitar as reivindicagdes da Associagio, que pode
entdo deciarar: "0 grande simbolo deste movimento foi a forte unidade
que se construiu na categoria em torno dos mesmos objetivos por
professores de todos os niveis de ensino” (Comando de Greve-
Boletim n® 4, agosto de 1986).

Por outro lado, as agdes isoladas foram minimas e ndo envolveram
nenhum numero significativo de professores capazes de conseguir
aumentos salariais através de tais atitudes. Além disso, ha evidéncia
empirica de que estas agdes isoladas deveram-se as ameagas do
govemo em demitir todos aqueles que ndo voltassem ao trabalho
depois de 30 dias de greve e em néo pagar os salarios dos grevistas
(Cf. Comando de Greve-Boletim n° 3, agosto de 1986, e Diario de
Pernambuco, 07/08/1986).

Um outro fato que pode ser utilizado na andlise deste problema, mas
com um resultado diferente, foi o processo de divisoes internas
durante a campanha salarial dos bancarios em 1986.

O Sindicato dos Bancéarios representa trabalhadores tanto de bancos
privados quanto de bancos estatais. Ac longo dos anos 80, a evolugao
das organiza¢des destes trabalhadores levou a uma pauta Gnica de
reivindica¢bes elaborada a partir de assembléias regionais e a
tentativas de uma campanha salarial nacional unificada (Cf.
entrevista, 31/10/1990). Isto ndo significa que o processo de
negociagcio com os empregadores era unificado. Existiam diferentes
niveis de negociagio neste setor. isto significa que os bancarios
tentavam manter negociagdes baseadas numa estrategia comum,
mas com diferentes negociadores. Por exemplo, trabalhadores de
bancos federais, como os do Banco do Brasil, tratavam diretamente
com negociadores do govemo, enquanto empregados dos bancos
privados negociavam pontos menos importantes no nivel regional e
pontos mais significativos no nivel nacional com os sindicatos dos
banqueiros.

Por outro lado, os empregados do Banco do Brasil exerciam um
papel muito importante nas negociagdes por causa do papel central
deste bance no sistema financeiro brasileiro, pelo menos até os anos
80. Este banco detinha o previlégio de ser responsavel pela Camara
de Compensacio, que funciona legalmente como um mecanismo
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através do qual os bancos frocam cheques entre si. Ao deter o poder
de parar todos os bancos, publicos e privados, através do fechamento
da Camara de Compensacdo, 0os empregados do Banco do Brasil
exerciam um importante papel nas negociagoes porque eles podiam
apoiar os empregados dos bancos privados sempre mais frageis
diante do poder dos empregadores.

Quando o sindicato pode fechar a [Cdmara de] Compensagdo,
ele para as instituigbes financeiras porque efe para a
contabilidade financeira. Quando ele blogueia a [Camara de]
Compensago, ele péra todos os bancos, a totalidade da
comunidade financeira, assim como outras companhias
(Entrevista, 8/11/1980).

Qu ainda:

O movimento neste setor fem sido dependente do papel dos
empregados do Banco do Brasil porque quando o Banco do
Brasil entra em greve e fecha a {Camara de] Compensag&o ele
garante 0 sucesso da luta no setor privado. Agora menos do
que antes. Mas hé ainda uma grande expectativa porque 0 Banco
do Brasil é um banco estratégico em termos do poder de
ameagar os lucros dos banqueiros. Se os banqueiros lucram,
eles podem enfrentar uma greve longa, mas eles negociam e
discutem as reivindicages da categoria quando seus lucros
s3o afetados (Entrevista, 31/10/1980).

Além disso, no caso de Pemambuco, o Banco do Brasil foi o lugar
de surgimento da militancia do ‘nove sindicalismo”, que se opuseram
a0s sindicalistas conservadores que dirigiam o Sindicato dos
Bancarios desde 1965 (Cf. entrevista, 23/8/1990). Neste caso, o
banco representava uma area politica e estrategicamente importante
enquanto fonte de militancia radical. Isto significa que os militantes
radicais asseguravam a unidade de agdo em termos de forcar os
empregadores a negociar através do retardamento dofim das greves
no Banco do Brasil.

No entanto, esta unidade foi abalada pela recusa, por parte damaioria
dos empregados do Banco do Brasil, de entrar em greve, em 1986,
quando receberam uma proposta considerada satisfatoria.

Os empregados do Banco do Brasil enfraqueceram
politicamente o movimento ao recusar entrar em greve. Nagquele
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momento os empregados dos bancos privados foram forgados
a terminar a greve por causa da faita de forga politica e nao
conseguiram bons resuftados das negociagdes com 0s
banqueiros (Entrevista, 24/10/1990).

Além disso, a Camara de Compensagao continuou a funcionar, nao
causando, assim, maiores prejuizos ac sistema financeiro. Este fato
foi visto tanto pelos dirigentes conservadores quanto peles militantes
radicais como a causa da demrota da greve ocorrida entre 23 de margo
e 2 de abril de 1986 (Cf. Diaric de Pemambuco, 08/05/1986). O
resultado foi que o movimento enfraqueceu porque 0s empregados
dos bancos privados ndo puderam mais contar com o apoio dos
bancarios do setor estatal. Por outro lado, os empregadores puderam
explorar as divisbes internas do movimento e, assim, propor
aumentos salariais mais baixos.

Os lideres trabalhistas do Banco do Brasil ndo convenceram
seus colegas a entrar em greve, o que deu aos empregadores
fortes motivos para explorar as divisdes em nossa luta (O
Defensor, dezembrode 1986).

Apesar do fato de que os empregados dos bancos privados conse-
guiram continuar em greve por mais algum tempo, eles perderam a
capacidade de conquistar o que estavam reivindicando, pelo menos
nos niveis desejados (Cf. Boletim dos Bancarios de Pemambuco,
setembro de 1986; O Defensor. Boletim Especial, outubro de 1986;
O Defensor, dezembro de 1986; e Boletim dos Bancarios de
Pemambuco, setembro de 1987).

E claro que isto causou profundas divisbes e irvitagdes no movimento.
Muitos empregados dos bancos privados ficaram irritados com ©s
empregados do Banco do Brasil e comegaram a chama-los de
“traidores da categoria”. De acordo com militantes radicais, eles
tiveram de recomegar todo o trabatho sindical neste setor. Ao que
parece, depois deste evento, os empregados dos bancos privados
tornaram-se menos dependentes em termos de expectativas acerca
do papel exercido pelos empregados do Bance do Brasil em eventuais
agdes coletivas. Isto levou a certas diferenciagbes em termos do
que empregados de diferentes bancos conseguiram em suas
negociagdes com os empregadores (Cf. entrevista, 16/02/1992).

A um certo nivel de abstra¢do tedrica, & possivel afirmar, com Traugott
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(1980, p.38-46), que o fracasso — fracasso no sentido de nao ter
sido alcangado sucesso para todos os que participaram da agao
reivindicativa — deste movimento deveu-se a falta de unidade de
comando, ou, em outras palavras, faltou organizagao e lideranga.
Com efeito, a lideranga do movimento apresentou-se profundamente
dividida: de um lado, havia a lideranga dos militantes de oposigao,
presente principalmente no Banco do Brasil, que foram se mostrando
incapazes de controlar os trabalhadores daquele banco; de outro,
havia a lideranga oficial, eleita, do sindicato, mas sem controle efetivo
sobre todo 0 movimento haja vista a for¢a oposicionista.

No entanto, os “novos” sindicalistas tentaram, depois que eles
assumiram o poder no sindicato em 1988, reconstruir a unidade do
movimento apesar e a partir destas diferengas (Cf. entrevista, 31/
10/1990). A estratégia destes militantes foi elaborar pautas de
reivindicacdes as quais incorporavam o que ja tinha sido conquistado
por certos segmentos da categoria. Em outras palavras, se 0s
empregados do Banco do Brasil j& haviam conquistado uma
reivindica¢do que era importante para o movimento como um todo,
o sindicato promovia campanhas em tormo disto e de outros pontos
para a categoria como um todo. Esta estratégia visava diminuir e
acabar com o sentimento dentro do movimento de que os
empregados do Banco do Brasil eram os “aristocratas” por causa
do nivel de seus salérios e da importancia estratégica do banco. O
Sindicato dos Bancarios conseguiu reconstruir parciaimente a unidade
através do argumento de que a categoria tinha de lutar pelo que os
empregados do Banco do Brasil ja haviam conquistado.

4, Conclusio

Tentei mostrar neste trabalho que nem a tese da aristocracianema
da vanguarda operaria explicam o sentido da agao sindical coletiva,
no que diz respeito ac Brasil, pelo menos no periodo 1978-89.
Embora considerando-se o fato de que certos circulos mais restritos
de lideres sindicais exerceram o papel de organizadores da classe
operaria, a analise do comportamento politico de segmentos
relativamente privilegiados mostrou que, quando estes agiram de
forma solidaria, isto aconteceu através de intenso trabalho sindical
com o objetivo de unir conjuntamente os diferentes segmentos. Por
outro lado, mostrou-se que também aconteceram acgdes isoladas,
“comportamentos egoistas” difiam os teéricos da escolha racional,
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quando trabalhadores relativamente privilegiados atuaram de forma
néo-cooperativa de acordo com seu poder no mercado de trabalho
isolando-se do restante dos trabalhadores, ou seja, do segmento
desprivilegiado. Em outras palavras, 0 mercado de trabalho parece
ser um importante fator para explicar a possibilidade, ou nao, da
acao coletiva dos trabalhadores.
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