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INTRODUGAO

A questio do assalariamento recente no campo mais do que induzir ao
debate sohbre esta tendéncia como virtual, e/ou irreversivel ou a perguntas
sobre a ocorrdncia dos modelos historicamente conhecidos, tem levado os
pesquisadores a indagar sobre as conseqléncias, em diferentes nlveis, do
processo real de mudanga que esté ocorrendo.

Este artigo tenta levantar algumas questdes que estdo na interse¢ao
entre as duas esferas sociais da produgio e da reprodugao. Seu objetivo, mais
amplo, & refletir sobre suas retaces através da articulagao relagbes de traba-
lho-relagbes de poder.

Tomando como pano de fundo as mudangas recentes nas relagbes de
trabalho na Para!ba,1 tentaremos refletir sobre como elas induzem & confi-
guragio de um novo campo de lutas - a nivel da esfera social da produgéo e
da reprodugéo, tentando articular 0 “econbmico” e o “pt)l!ticc:‘".2

Tocaremos em algumas questdes, sem aprofundé-las e deixaremos de
levantar outras. As limitagdes, inerentes; as lacunas e as interpretaghes equi-
vocadas revelam o quanto a reflexido & recente & como se faz urgente mais
esforgo tedrico e emplrico.

2. OS “CANAVIEIROS™ E O SINDICATO

A presenca de relagdes pré-capitalistas no campo entre proprietarios
€ trabalhadores {“moradores’”, meeiros, parceiros e rendeiros) se exprime

{") Trabalho apresemtado no Enconiro “Relag6es de Trabalho & Relagtes de Poder, Mudancas
Parmandncias”. Fortaleza. Anais. 1986,
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através de relagdes de dominagBo e de dependéncia pessoal que apresentam
duas dimensdes distintas. De um lado, uma dimensao econdmica, uma vez
que o proprietério da terra tem um poder econémico sobre o trabalhador a
quem ele concede o acesso 8 um “bem limitado™. Por outro lado, apresenta
uma dimensdo ideoldgica que se exprime pela obrigagio de lealdade para
com o proprietdrio da terra ou de fidelidade com o chefe polftico local, apoia-
do pelo proprietério.

O processo de modificagdes nas relagdes de trabalho na Paralba se ini-
cia por volta dos anos 30, quando se abre a possibilidade de migragao para o
Sul, para escapar &{“sujei¢do”, em busca de salarios rnais elevados. Os gran-
des fluxos migratérios da década de 50/60 marcam outro momento neste
processo {GARCIA JR,, 1980). Apds 1964, a expropriagao do “morador” vai se
acelerar, caracterizando-se, fundamentalmente, pelo ndo cumprimento da le-
gislagéo trabalhista em vigor, pela menor atribuigao de “sftios” e de “roga-
dos” e pelo menor pagamento atribufdo ao morador pelo trabatho realizado
na propriedade. Este processo se intensifica com a retorada das atividades
da plantation' canavigira que possibilitou a ocupaglo pela cana dos tabu-
leiros costeiros, provocando a expulsdo das lavouras de subsist&ncia dos pe-
guenos produtores (foreiros, ocupantes, meeiros e rendeiros} que utilizavam
gstas Areas para lavouras de alimentos (CANTALICE, 1986; EGLER, 1985,
POTENGY, 1984}

O processo de retomada e expansao territorial da plantation canavieira
no estado da Paralba vai acelsrar a crise no sistema da “morada”, com o con-
seqliente crescimento da camada dos trabalhadores “slugados”, dado a exi-
géncia do processo de desenvolvimento da produgdo canavieira que vai ne-
cessitar de um trabalhador desligado dos meios de produgdo permitindo a
intensificagdo do ritmo, da jornada e, se necessério, dos dias de trabalho du-
rante a semana. A caracter(stica mais impartante neste processo é, portanto, a
intensificagho da exploragdo da forga de trabalho que se traduz na extrema
variedade de modos de gestdo da mesma no que se refere As “obrigagbes”
dos “moradores”, ao local de moradia dos trabalhadores, s condigoes de
trabalho e 3 diversidade das formas de pagamento do “ganho” (POTENGY,
1984; BARBOSA, 1985; MIELE, 1985).

Estas modificagbes gque apontam para uma estratégia dos patrdes no
sentido de dividirem os trabalhadores, criaram um novo campo de lutas onde
se destaca a emergéncia do Sindicato como um importante ator no jogo de
forgas antre patrées e trabathadores. As lutas por melhores sal§rios, melhores
condigdes de trabalho, cumprimento da legislagao trabathista que vao culmi-
nar nas contratagbes coletivas intermediadas pelo Estado {Justiga do Traba-
tho), rbitro privilegiado, crisam um fato social novo em todo © estado - a
emergéncia da classe trabalhadora dos canavieiros3 Esta luta, eminente-
mente sindical, permite pensar o Sindicato como "um novo mediador nas
relagbes entre trabalhadores rurais e o resto da sociedade, aparecendo como
gm ‘corpe estranho’’ na relacdo que subordina o trabalhador ao fazendeiro”
{(PALMEIRA, 1983). :
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Por isto mesmo, este novo mediador serd disputado pelas forgas sociais
dominantes. Anteriormente, a0 processo de luta ja descrito, as eleigdes sindi-
cais aconteciam sem oposi¢do ou com alternincia de oposi¢des “fisiolbgicas”
entre as liderangas, em razao do pequeno nimero de associados, do escasso
interesse eleitoreiro, dado o grande nimero de analfabetos, e do papel que o
Sindicato podia, efetivamente, exercer, num quadro de “moradores” subor-
dinados & autoridade do proprietédrio de terras. Sem esquecer o papel mobili-
zador que representaram as Ligas Camponesas no estado.

A partir da década de 70 aumenta significativamente © nimero de sé-
cios em razéo dos servigos assistenciais que o Sindicato comega a prestar. A
estrutura sindical torna-se alve dos politicos, cuja intervengio & notdria nos
processos elsitorais (BERTOLAZZ1 & TOSI, 1985).

Mais recentemente, as eleigSes sindicais tornaram-se palco de acmadas
competigdes, envolvendo instituigdes e componentes das facgdes pollticas lo-
cais, tendo um alcance comparével ds eleigGes legislativas, onde se engajam
os representantes de todas as forgas politicas locais expressivas, proprietarios
de terra e usineiros, politicos e comerciantes, autoridades piblicas e religiosas
e novas oposigdes sindicais {enquanto formadas por liderangas de trabalha-
dores com forte apoio da base},

Para os proprietdrios rurais e usineiros o controle do Sindicato Rural
pode impedir seu alinhamento efetivo na luta reivindicatéria mais geral da
categoria, na &poca da Contratagdo Coletiva, se constituindo, portanto, numa
estratdgia na luta pela manutengéo das taxas de exploragéo vigentes do tra-
balho.O Sindicato, pela importincia que assumiu perante os trabalhadores,
como drgho .representativo, transforma-se, também, nurm canal de legitima-
¢80 para os pollticos locais. Assim, embors o sindicato seja "“a negacdo da re-
laggo personalizada dos latifiindios” (PALMEIRA, 1983) pode ser capturado
pelas classes dominantes locais, apresentando-se como um elemento a mais
na estrutura de poder local ou pode vir a se constituir neste novo mediador, O
Sindicato pode: 1. ser visto pelos politicos como uma méquina de prestagéo
de servigos com objetivos eleitoreiros; 2, ser utilizado como um instrumento
importante para evitar o conflito de classe e a elevagio do nivel de conscién-
cia dos trabalhadores; 3. ser visto simplesmente como um curral eleitoral; 4.
ou como um trampolim polltico para as liderangas sindicais aliadas ao poder
local (BERTOLAZZI & TOSH, 1986).4

Dessa forma, repetem-se, a nivel sindical, 0s mecanismos de manipula-
¢Ao que a classe dominante utiliza nas épocas eleitorais — as préticas cliente-
listas da farta utilizagdo dos recursos publicos, municipais, estaduais e fede-
rais, bem como o uso de bens particulares, da intimidacio e da ameaca.5

Estas praticas clientelistas podem ter sucesso por varias razdes. Entre
elas destacamos a imagem de quem tem poder & que di extremamente
difundida entre os trabalhadores, como uma das mais importantes: “Qual-
quer autoridade tem que dar coisas. Também o sindicato aparece assim”
(entrevista com assessor sindical in BERTOLAZZ| & TOSI, 1985).

Esta imagem entretanto, mesrho sugerindo uma relacdo clientelista

Cad. Est, Sac. v. 6, n. 2, p. 283-300, jul./dez., 1990 _ 285



As mudangas nas relagles do trabaltho e 0 novo clientelismo no campo na Parafba

com os poderosos, de todo o tipo, pressupfe a idéia de desigualdade social,
isto &, de que os recursos estio mono'polizad_ds nas maos de quem tem po-
der. Por outro lado, atribuir poder e autoridade ao sindicato abre a possibili-
dade de reconhecer no seu 4rgio de representagdo o poder real de barganha
com os patrfes que este passou a ter, principalmente depois das lutas que
vem empreendendo,

Em que pese a participacdo diferencial dos sindicatos no processo de
luta, o Movimento Sindical j4 se estabeleceu como um representante dos tra-
balhadores que a classe empresarial precisa levar em conta na zona cana-
vieira do estado. Por sua vez, a nivel das relagbes de trabalho, além da cons-
ciéncia do nivel de exploragao a gue estd submetido e do processo de intensi-
ficagio do trabalho que vem sofrendo, o trabalhador & estabeleceu um en-
frentamento com o capital, na sua pritica, peta sua participacgo nas campa-
nhas trabalhistas, nas greves e nos paradeires cotidianos pelo cumprirmento
dos acordos que os patrbes tentam sempre burlar. E significativo que uma
das discordancias entre os representantes dos patroes e dos empregados nas
épocas de dissidio coletivo se refira sempre ao quantumem) termos de tra-
balho gque ir4 compor cada tarefa. Por exemplo, neste ano, a press3o que 0s
trabalhadores fizeram pelo corte das “cinco ruas” gue se constituiu num dos
principais pontos de discordéncia_nas'negociagées.

3. A “QUESTAO URBANA"

Segundo as regras do sistema de relagbes sociais da "Morada” é o
proprietirio que se encarrega de prover algumas das necessidades
basicas do trabalhador, como habitagdo, saude, lenha, etc... {PALMEIRA,
1977). Com a crise neste sistema de relagdes que tem como resultado uma
progressiva tendéncia ao assalariamento temporéario, com a salda dos “'mo-
radores’” das propriedades, inaugura-se um novo sistema de dominagdo nas
relagbes de trabalho, observando-se a passagem para o &mbito do Estado da
fungBo assistencial do proprietario que passa adiante uma parte do custo da
mao-de-obra.

Este trecho de uma entrevista com um fornecedor de cana & bem eluci-
dativo do papel que & classe dominante local espera do Estado:

“Pr§ gente & melhor trabalhar com eles (os trabathadores} aqui
(na “rua”). Porque a gente nio tem nenhuma obrigag3o. O pessoal
adoeceu al nesta ponta de rua, eles que procurem a prefeitura ou
procurem o SESI e o nosso ‘morador nds temos obrigagdo de
tratar, de dar condi¢lc a ele que néo tem a quem recorrer, tem que
ser a gente mesmo. Quer dizer fica mais caro pré gente por isso’’.

Mas, o trabalhador quando vem para & “rua” coloca problemas sobre
os quais as autoridades sdo obrigadas a se posicionar, como diz o prefeito de
uma dessas pequenas sedes municipais: "o pessoal que vem pré rua,
vem sé criar problemas, agora aqui ji tem pedintes, o trabalhador
vem pr4 rua, nio tem o que fazer, migra, e a famfilia fica na sede do
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municipio sem ter do que viver’.

E essa a nova *questdo’ que se coloca nas regides da cana. A “ques-
tao” que diz respeito As necessidades de reproduqéo da forga de trabatho
que agora concerne 3 empresa e ao Estado. O discurso dos "fornecedores”
de cana e dos politicos costuma relacionar o fendmenc da salda dos mora-
dores dos engenhos com o crescimento das pontas de rua e com o conse-
glente surgimento dos “problemas sociais”: aumento do nimero de béba-
dos, prostitutas, pedintes e desocupados ~ “£ um verdadeiro problema
sécio-econdmico. O governo deveria oferecer condighes através da
concessio de créditos especials para resolver o problema” (entre-
vista com grande proprietério “fornecedor”). ‘

Essa questio & nova no contexto que estamos analisando uma vez que,
tradicionalmente, era o proprietdrio fundidric que preenchia as fungdes do
Estado, utilizando, a0 mesmo tempo, a maquina burocratica estatal com fina-
lidades pessoais de manter 8 hegemonia local. Al ocorriam as perfeitas condi-
¢bes para a emergéncia do “coronelismo™, “a dependéncia eleitoral da base &
apenas uma dimensdo de sua dependéncia social em geral” (WEFFORT,
1978), expressando-se 0 compromisso entre o poder publuco € o privado do
grande proprietdrio de terras.

As modificagdes que vao ocorrer a partir da mudanga das relagdes de
trabalho propicia o crescimento das “pontas de rua” nas vilas e cidades da
regiao canavieira do Estado. As sedes municipais, em geral pequenas vilas
quase sem comércio, eventualmente com uma pequena atividade artesanal e
com uma minima atividade industrial encontram-se completamente despre-
paradas para receber esta populagda, sem infra-estrutura urbana, sofrendo
um crescimento desordenado.

Embora o crescimento do grau de urbanizagde no perfodo 1970/1980
tenha ocorrido em todas as micro-regibes do Estado aquelas que apresenta-
ram os mais significativos avangos foram as .microrregifes Piemonte da Bor-
horema {92), Litoral Paraibano {93), Brejo Paraibano {98} e Agro-Pastoril do
Baixo Paraiba {99). A primeira e a Gltima em raz&c da expans&o da pecudria e
as outras duas em razdo, sobretudo, da expansdo canavieira {ARAUJO,
1986).6

Este crescimento urbano se fez através da ocupacgio de terrenos e nao
da compra legalizada. Em alguns casos esses terrenos j4 eram considerados
urbanos, em outros, dado o pequeno tamanho destas sedes municipais, séo
terrenos rurais que pertenciam a propriedades fundiirias localizadas nos li-
mites das vilas. A regularizagdo destas “posses’ se faz, vagarosamente ou
nunca se efetua. Em alguns casos os prefeitos "desapropriaram” e “doaram”
os “terrenos”, Qutros sao legitimados de outra forma; por exemplo, em uma
destas cidades uma das ruas se encontra nos dominios de uma propriedade.
Os moradores pagam um imposto, como qualquer terreno urbano, 3 prefei-
tura e dispdermn de 4gua e luz fornecidas pelos servigos pablicos, O proprieté-
rio dos terrenos recebe uma “‘renda” pelo aluguel da terra onde cada traba-
Ihador construiu sua casa. H4 casos em que o proprietario vende a casa, mas
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ndo o terreno. HA& proprietdrios fundidrios que aproveitando o movimento de
mudanca para a “rua”, permitiram aos seus “moradores” a construco de ca-
sa nestes terrenos, se desobrigando, ao mesmo tempo, da relagao de “mora-
da”. Qutros, ao construlrem casas para trabalhadores “moradores” nestes
terrenos, resolveram “questdes’ trabalhistas pendentes, utilizando essa for-
ma como meic de pagarmento. H4 ocasides em gue os proprietérios procuram
estabelecer “acordos’’ com os ocupantes, seja exigindo a salda dos trabalha-
dores, seja reivindicando o pagamento da renda da terra.

Os terrenos desapropriados pelas prefeituras nas periferias urbanas sao
vendidos abaixo do prego. Um proprietario ou a prefeitura fornece parte do
material de construgdo. As casas 530 construidas pelo préprio trabalhador
quando dispde de tempo e/ou de qualificagdo ou ele contrata especialistas
para determinadas tarefas da construgdo e "ajuda” no acabamento.

A preocupacao das autoridades locais com a infra-estrutura de servicos
destas pequenas cidades que comegam a crescer com a chegada dos “volan-
tes” se revela nos acordos que sdo feitos com o Estado. E ele que passa a
preencher uma das fungées basicas para o capital, o de tentar assegurar con-
dicdes para a reproducio da farga de trabalho, repassando para o trabalhador
uma parte deste custo. Assim, o PHOCANORJI & visto pelos proprietérios co-
mo uma das formas de resolver o problema da manutengdo de reserva da
mio-de-obra, condicao para a expansdo da plantation canavieira nos moldes
atuais no Nordeste e, também como uma forma de repassar uma parte do
custo da reprodugio desta forga de trabalho ao Estado e ao préprio trabalha-
dor. No conjunto que visitamos, em um dos municipios, as casas estavam
sendo construfdas a partir de projetos feitos pelos trabathadores e executados
por mestres de obras, pedreiros, etc... 0s compradores das casas servem de “a-
judantes” nas horas vagas. A Emater administrava o projeto. As casas serao
vendidas a prazo. Os futuros moradores desse conjunto eram trabalhadores
que moravam na “rua” em casas alugadas ou nas propriedades como “'mo-
radores”. O interesse em comprar a casa era sair do engenho para “ter algu-
ma coisa de seu”, “morar no que é da gente”. "Morar” na propriedade signi-
fica ficar A disposi¢do do patrdo que estende seu controle a todas as esferas
da vida. “O patrio fica o tempo todo controlando a gente e quando ele chama
e a gente nio vai, ele fica zangado”. Dal a ’sujei¢do”, a impossibilidade de ser
“liberto” na "morada”.

Um tipo de projeto como o PROCANOR ndo somente propicia a expro-
priagao do “morador”, facilitando a transigdo para o trabalho “volante”, co-
mo pode paossibilitar a diminuigdo dos custos com os direitos trabalhistas.
Muitos dos proprietérios sugeriram que uma das formas que pensavam ne-
gociar os “direitos atrasados”® era através da cessdo de terrenos para a
construcio de casas. Esta solugdo poderia resolver dois problemas: pagariam
os direitos atrasados cedendo os terrenos para a construgéo das casas aos
trabalhadores e ndo perderiam a reserva de mao-de-obra préxima as pro-
priedades. ’
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J4 existem conjuntos de casas deste 1ipo sendo construldos na zona ca-
navieira do estado. De maneira imediata, muitos trabalhadores estado arris-
cando perder os seus “direitos” trabalhistas enquanto moradores uma vez
que ficam caracterizados como trabalhadores temporérios a partir do mo-
mento que se inscrevem postulando um financiamento da casa ao PROCA-
NOR. Enquadrada em uma categoria, o trabalhador perde as prerrogativas
inerentes & “morada”; no processo de sua transformagdo de “morador” em
"volante’ ele & expropriado de suas condigdes de trabalho e dos “direitos” li-
gados & antiga condigéo. Passa assim, a ser consumidor da “infra-estrutura”
urbana, dos “equipamentos coletivos”, dos servigos de satide que serdo asse-
gurados pelas diversas agéncias do Estado.

Por outro lado, como observa PAULILLO (1980 68} “ter que fazer os
gostos do patrdo & uma regra rigida para qualquer ‘morador’. Eles votam no
candidato por ele indicado, apesar do voto ser secreto, porque a falta de ga-
rantias em relagdo a seus direitos e mesmo a ignordncia sobre eles, faz com
que vejam seus deveres para com o patrdo de forma difusa”.

A salda para a "rua”, representando uma situagdo de quebra com o
sistema da “morada’ provoca uma fissura, um desequilibrio nas relagbes de
dependéncia do "morador” em relagdo 3 autoridade do proprietério nos do-
minios que transcendemn a relagéo de trabalho propriamente dita. De uma
forma geral, depois de “expropriados” de suas condi¢des de trabalho todos
os trabalhadores se sentem desobrigados do compromisso de “lealdade” im-
pHcito na relagdo de “morada”. Entretanto, como as condigdes politicas mais
amplas néo favorecem a construgdo de uma nova conscincia substitui-se a
“lealdade” para com o patrdo pela “lealdade” implicita na relagdo de recipro-
cidade prépria do sistema de “favores”,

Esta fase de transi¢gio tem sido compreendida imediatamente pelas for-
¢as pollticas locais como uma oportunidade de cooptagdo do eleitorado. As-
sim, tentam substituir o sistema de relagdo de autoridade tipica ao sistemna
de “morada” por seu equivalente. O trabalhador passa a ser um “cliente”,
ndo mais cativo; seu voto ndo & mais uma questao de “lealdade’” para com o
proprietério que lhe assegura protecdo mas terd que ser conquistado dentro
do esquema de reciprocidade equilibrada {SAHLINS, 197002 € a passagem
de um sistema de dominagao patriarcal, baseado na “sujei¢o” onde o0 mo-
mento eleitora! serve 3 legitimag¢ao “autoritdria’ do sistema polftico mais am-
plo para outro em que a legitimacio serd barganhada.10

As “"doagdes” de terrenos, material de construgdo e outros itens de-
monstram a atualizagio do “favor”. o

Esta mudanca nas relagdes de poder entre os grupos sociais sé pode ser
compreendida se analisada | historicamente. Para isto utilizamos 0s dados de
um estudo de caso reallzado no Brejo Paraibano, tentando fornecer um qua-
dro da evolugido da estrutura de poder a nivel local,

4. A EVOLUCAO DAS RELACOES DE PODER
OU 0 NOVO “CLIENTELISMO"
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Nesta regido, a partir de 1930, & inconteste a lideranga do “coronel” Cu-
nha Lima que sé vai decair por volta de 1950, quando perdeu a prefeitura do
municipio de Aregia.

Blondel que escreveu sobre as condigées da vida polftica no estado da
Parafba o descreveu como um “‘coronel” & antiga, como um chefe polftico do
tipo “monérquico”, segundo sua classificagdn {BLONDEL, 1957). O coronel
dominava através de um eficiente sistema de “cabos eleitorais’ que visitavam
periodicamente os eleitores, Ihes transmitiam suas ordens e 05 enquadravam
no dia das eleigdes. Ele exerceu seu poder na Area que abrange os municlpios
de Areia, Cuité, Esperanga e Alagoa Nove. Com a decadéncia deste ""Coro-
nel”, conhecido como o tltimo dos coronéis do Brejo, a "oposigdo” passa a
ser vitoriosa até 1976, no municipio de Areia. A vitdria da “oposigdo” se efe-
tuou através da ascensdo do sobrinho deste coronel, paradoxalmente seu
opositor politico. A observa¢do de Lewin para a andlise da politica paraibana
durante a Vetha Republica ainda & atual: o conflito surge, entre ramos colate-
rais do mesmo tronco familiar, a dissensdo se exprime geralmente através da
filiagdo a grupos rivais. Dessa forma, esses grupos nao se encontram nunca
no mesmo partido como mostra a explicagdo sobre a disputa entre o coronel
e seu sobrinho, dada por um ex-prefeita de um dos municlpios da regiao
-~ “Era uma disputa familiar... O pai do Dr. Elson {0 sobrinho) era
inimigos mortal do Coronel Curcha Lima e quando o coronel estava
de um lado, ele estava sempre de ouiro. Ele sempre tomou cuidado,
quando o ‘coronel’ estava no governo de ficar na oposicao™.

Nas eleicbes de 1976 a prefeitura foi ganha por um candidato recém-
chegado & polltica mas que fazia parte do antigo grupo do coronel, contando
ainda com o apoio dos proprietirios da usina de quem era “cliente” {*'ren-
deiro” da usina) que, nesta época, se tornara, por sua importincia econdmica,
uma das forgas polfticas locais. A legenda era do partido do governo — o PDS.

Nas elei¢bes de 1982 6 vencedor para prefeito foi um novo polftico que
se candidatou, incialmente sob o patrocinio do sobrinho do coronel, com uma
segunda legenda de “oposicao” (PMDB-2) mas que, no decorrer da campa-
nha se autonomiza como candidato, Com ambigdes polfticas definidas, o no-
vo prefeito soube fazer aliangas, tanto com os eleitores pedessistas descon-
tentes, como com os senhores de engenho insatisfeitos com a usina e que
quiseram superar a hegemonia da familia dominante com uma terceira pos-
sibilidade, Aliou-se também A nova classe que se consolida na regido, a partir
dos anos 70: os assalariados rurais que vém morar nas ‘pontas de rua” como
resultado de sua expropriagio enquanto “moradores’. Essa classe em forma-
¢do, recém-saida da influéncia polltica direta dos proprietdrios de terra, se
acha disponlvel para legitimar novas liderancas ¢ esse candidato soube en-
contrar sua linguagem, com respeito ao atendimento de necessidades ime-
diatas — habitacao e servigos urbanos. A utilizagio da “"doagdo” pessoal tam-
bém foi muito utilizada durante a campanha. Esta doagdo de terrenos, mate-
rial de construgao, tijolos, 6culos, etc. tinha como objetivo a reciprocidade
implicita no ato de "doar” - o voto. Esta situagdo se repetiu em varios muni-
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pruos da regido canavieira do estado da Paralba, tanto no Brejo como no Li-
toral,!

Os proprietarios da usina usaram os mesmos métodos: doagdo de rou-
pas, transporte no dia das eleigbes, compra de voto. Embora tendo perdido
nestas eleicdes, a nlve! municipal, a usina logo compreendeu que este en-
frentamento nao significava uma guebra de relagdes com o novo prefeito
que, apenas, tinha utilizado uma nova linguagem mais adaptada 3s circuns-
tancias histdricas da formagao de uma classe assalariada. Esta ndo oposigdo A
usina e a falta da adesdo ao programa do partido de oposigao fica clara atra-
vés da apreciagdo de um trecho da entrevista com o novo prefeito eleito: “o
partido niio foi importante, ¢ importante & que se uniram pessoas
que ndo se unem normalmente’”.

A debilidade da adesdo partidaria assegura a alianga com novas lideran-
¢as: apds as eleicGes os proprietdrios da usina se prontificaram a dar todo
apoio ao novo prefeito eleito fornecende maquinas para abertura de estradas,
distribuindo cadernos em escolas. Utilizando os mecanismos tradicionals de
manipulagio polftica a usina assegura, através da alianga com o novo prefei-
10, o acesso aos recursos administrativos e financeiros & nivel municipal que
se somardo s outras parcelas de poder de que dispde a nivel estadual e fe-
deral, de forma a manter o controle sobre a terra, o mercado, a matéria-pri-
ma e a forga de trabalho na regido. Assim, embora tenha perdido as elei¢des,
se recompde rapidamente enquanto forga polftica, utilizando seu poder eco-
némico para assegurar aliangas e sua hegemonia a nive! local. Daf a preocu-
pagio do novo prefeito com a reprodugBo dos assalariados, ligada direta-
mente 3 necessidade de manutengio de um exército de reserva que assegure
a produgéio da cana 20 mais baixo custo. Além de ter “doado” 600 terrenos na
periferia da cidade o prefeito elgito pretendia desapropriar mais 100 terrenos
pertencentes & Prafeitura para alojar trabalhadores rurais. *"Eu entro com o
terreno e a Emater controla a construgio... a8 mio-de-obra estd es-
cassa, falta... por causa da expulsfio muita gente viaja para o Sul... 0
Procanor seria uma forma de manter 8 méo-de-obra na regido’. O
que lhe assegura a criagéo de uma “clientela”.

A hegemonia da usina na regido n3o & inconteste. H& um grupo de opo-
sigio A usina ~ em um dos municlpios vizinhos este grupo possui a maior
parte das terras 8 dos engenhos. Um dos seus integrantes foi o 12 prefsito,
nomeado interventor em 1953, quando esta vila passou & categoria de cidade.

De uma maneira geral, todos os prefeitos que o municipio j4 teve estéo
ligados a um dnico grande tronco familiar que é o mesmo dos proptietarios
da usina. Estes dois ramos famillares sio inimigos. Os bisavds da atual gera-
¢&o {com cerca de 40 anos} de empresérios foram portugueses que fundaram
a vila — atual sede do municipio -, na poca do povoamento da regifio e for-
maram 3 ramos. Os casamentos endogrmicos asseguraram a manutengéo do
patriménio. Os pais do atual empresério sio primos e ele préprio também &
casado com uma prima. Da mesma forma acontece com o grupo da usina. O
controle das terras por algumas famllias se mantém desta forma, embora o
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aumento do patriménio dentra do grupo e a sucessdo de casamentos endo-
gimicos possa levar, como no caso em estudo, a cisdo e conflito entre os ra-
mos em torno da disputa da hegemonia local.]

O conflito se manifesta através da 0posigao que a usina fez ao outro
grupo do municlpio vizinho que lutou pefa concessdo para a construgao de
uma destilaria de 4lcool, com o objetivo de tornar-se, também, um grupo in-
dustrial @ ameagando o monopdlio da usina na regido.

Entretanto, o conflito era mais antigo conforme relata um dos partici-
pantes do grupo da nova destilaria:

“P_ A familia da usina também & de politicos?

R. S&o pollticos e sdo contra nds, apesar de ser da mesma familia.

P. Eles estéo ligados ao PDS-27 )

R. Estdo ligados ao PDS-2 e apoiaram aqui ¢ PMDB. Na outro munici-
pio eles apoiaram o PDS.

P. Esta famllia sempre apdia candidatos nos dois municipios?

R. Sempre apdia candidatos sendo contra mim. O candidato que eu

' apresentar ndc apdiam como também ndo apoio o deles. E tradicio-
nal, h4 muito tempo. Entéo, por isso, eles tém um candidato e eu te-
nho o meu”.

Este depoimento nos faz iembrar que & extremamente relativa a perti-
néncia das liderangas locais ao quadro de um partido polltico na medida
mesmo que o que os diferencia, em geral, é estarem ou ndo na "situaqéo".13

A possibilidade de construgio de uma segunda destilaria na regido foi
um projeto de algumas liderangas politicas a nivel estadual e de alguns repre-
sentantes do estado s|nivel federal. Alguns destes pollticos procuraram o0s
representanteé das familias do grupo de oposi¢do 3 usina propondo seu en-
gajamenta no nove projeto. Desta forma, constroem-se as relagées de poder
entre o nivel local, estadual e federal, mediados por instituicGes estatais ({CE-
NAL, |AA, etc...).

Embora longo, este depoimento de umn dos lideres empresariais da no-
va destilaria retrata as relagdes que se estabelecem entre diferentes niveis de
poder,

“P, Quando comegou a idéia de fazer esta destilaria?

R. A idéia foi em 1976/77, por intermédio do senador C, M. que procu-
rou o deputado S., naquela época ele tinha prestigio com 0 governa-
dor. J& tinha problemas na regido de super-produgio de cana que a
usina ndo consome a cana da regifo, sempre tinha sobrando oitenta,
cem toneladas por safra. Tendo este problema, entéo o senador c.m.
procurou S., ele veio aqui procurou os proprietérios. Todos se nega-
ram. Entdo, eu e meu pai, aceitamos esta proposta dele e fomos ao
governador ¢ a Secretaria de Industria e Comércio nos deu o projeto,
foi doado pelo préprio estado. E comegamos a fazer os projetos que
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foram enviados para o IAA e para o Prodlcool em Brasflia, o CENAL.
Esse projeto foi encaminhado no fim de 77, passou dois anos no
Proélcool, do Prodicool pro CENAL pré ser aprovado. A usina e os
proprietérios ndo queriam concorréncia e n3o sei porque engaveta-
ram esse projeto. Passou dois anos pra ser aprovado e, depois de
muita luta, em dois anos, eu pegado com os meus amigos 14 do Sul,
foi que conseguiu ser aprovado com vérias exigéncias: @ primeira
exighncia era um documento nosso com a usina prd.. ndo haver
conflitos no fornecimento de cana, mas a usina se negou a assinar @
por isso passou mais oito meses para ser resolvido. Foi quando pro-
curgi os amigos do CENAL - [AA que era naquela épocea A, H. Entdo
foi outra exigéncia, Tirou essa exighncia da cana que dava canflito e
éxigiu que a gente plantasse oitocentos hectares de cana antes da
destilarfe moer, para ndio ériar problemas na regido. Isso al foi em
1980, no fim de 80. Entdo nds cumprimaes. Veio o fiscal do 1AA, do
PLANALSUCAR, de Sdo Faulo, veio da SUDENE, Al depois que fis-
calizou os oitocentos hectares, af entdo veio para o banco aprovar o
plantio, Mesmo assim atrasou. Teve umapa g COM recurso préprio,
depois chegou o dinheiro, Quando foi o ano peassado nds nbo fomos
financlados porque o banco pediu pré plantar mais oitocentos hec-
tares mas nés j& tinhamos oitocentos plantados, s tinha que colher.
Mas mesmo assim exigiu que a gente plantasse seiscentos hectares.
Desses seiscentos hectares... entdo fomos pré sede agricola, ancami-
nhamos pros cartérios, foi registrada. E o dinheiro ainds ndo saiu.
Est4d no banco. Quer dizer estd nos cartérios e estd no banco. isso foi
em 82 e sinda ninguém recebeu financiamento. Mas plantamos
mesmo assim. O grupo ainda plantou cento e cinglienta hectares de
cana e preparou mais duzentos e cinglients, trezentos o j§ estd em
capoeira novamente @ estamos aguardando”.

A anflise desse relato aponta para a atualidade das relagbes de cliente-
lismo que perpassam as esferas de poder a nivel local, estadual e federal. Os
racursos do Prodlcool chegam, desta forma, a serem motivo de disputa entre
fragbes da classe dominante no Nordeste.

Essa disputa por recursos financeiros originados no governo federal
poderia ser pensada como significande um enfraquecimento do poder local
mas, como vimos, perte integrante do sistema de clientela, o poder local néo
sa enfraqueceu, uma vez que mantém, assegurados, no &mbito da elite, 0
monopdlio da disputa desses recursos, De qualquer forma, serd através de
um ou outro desses grupos que os recursos do Prodlcool chegario b regido.

Nessa disputa interna 3 elite um dos grupos & obrigado a associar-se
fora da regido, com um grupo industrial do Centro-Sul. N&o dispondo de re-
cursos de capital suficiente para manter os altos custos da destilaria, desgas-
tados pelo tempo, esse grupo niio tam escolha: “Agora mesmo estamos
esperando o chamado para assinar a parte industrial, depois disso
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entSo a Dedinil? vai montar. E, essa espera... Depois de toda esta
dificuldade a Dedini entrou como nosso sécio e vai nos ajudar a
montar a destilaria. Nos promste entregar derntro de dez meses”.

“p. E quando a Dedini vai entrar?

R.A Decjini vai: comegar depois de toda essa burocracia, o Banco do
Nordeste e 0 BNDE...
Pela demora, o custo da destilaria subiu de um milfhﬁo o duzentos
mil cruzeiros para quatro milhdes de cruzeiros, Os bancos sé finan-
ciam 80%, 20% & recurso préprio. E desses recursos... 0 banco des-
confiava que nds ndo tivéssemos e, na verdade, ia ser muito diflcil.
Entio procuramos @ Dedini e propusemos o assunto. A Dedini que j&
estava com toda a maquindria pronta resolveu ficar nosso sdcio com
a seguinte condi¢lo: de assumir 0s 20%, Estou esperando encaminhar
este documento ao banco pté iniciar a construgho™.

As pretensées desse grupo foram desfeitas com 2 inauguragio de uma
nova destilaria num municlpio préxime, com o apoic da usina. Esta circuns-
tancia inviabiliza tecnicamente a construgio de uma terceira dado os limites
de crescimento do volume de cana plantada na regido necessérios ao abaste-
cimento das destilarias,

5. 0 “POLITICO” E A “"POLITICA”

Passaremos agora a levantar algumas interpretagdes sobre 0 que pensa
o trabalhador da “polltica” e dos “politicos” € como vai feagir, na sua prética,
diante deste quadro.

Em relagho A eleicdo e aos candidatos uma das reagGes dos trabaiha-
dores & a indiferenga. Percebem que seja quem for eleito, em qualquer das
instAncias {municipal, estadua! ou federal), néo tem condigdes de represen-
t4-los, porque & veiculador dos interesses pessoais ou dos de grupos da elite.
Ou melhor dito, a idéia de “representagio” nem mesmo |hes ocorre na madi-
da que para ser “polltico”, para ter acesso ao poder, & necessArio que o can-
didato transcenda a representacgéo, isto 8, seja diferente deles, seja alguédm
que “fale bonito”, “seja educade” qualidades que asseguram a aceitagio nas
ante-salas do poder e, al sim, possa servir de intermediério {idéia que ndo se
confunde com 8 de representatividade) entre eles e o *“governo”.

Na época das eleigbes de 1982 encontramos tanto entre os "moradores”
como entre os trabalhadores ““volantes™ & atitude de indiferenga e de despre-
20 em relagho 20 polltico e & politica. Algumas das melhorias coletivas que
gsperavam eram consideradas como acontecimentos possiveis nesta “época
da polltica” quando entio & provével ver atendidas algumas necessidades ou
passavam a contar com o compromisso de atendimento.

Os trabalhadores tdm a consciéncia, aprendida no cotidiana, que, es-
truturalmente, nada muda com as efeigbes e sofrem o "pouco caso”’ que 05
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politicos t8m em relagdo a eles nos intervalos das mesmas. Como nos disse
uma mulher, “s6 tenho valor no dia das eleigGes até 3s 5 horas. Depois eles
ndo querem saber mais de mim”, demonstrando a decepgdo com os “pollti-
cos".

Os "politicos” sio, de uma maneira geral, “safados” e “desonestos”.
Embora a desonestidade através do roubo do dinheiro pablico néo seja algo
condenével em si. Ser “politico” & “profissdo’, *é como ter um emprego”. E
“aproveitar-se” em termos pessoais da situagio j4 & pratica consagrada, faz
parte das regras do jogo, “Nao est4 roubando ninguém, ests roubando o Go-
verno”'. Dal que neste contexto “governo” se apresehta descolado de “povo”
que, este sim, “ndo tem de onde tirar”, “& honesto”. Dal que o Governo &
responsdvel pelo atendimento das necessidades do "povo" “se 0 governo
n&o fizer, quem far4?”,

A desonestidade dos “pollticos”, a que nos refernmos se refere a rela-
¢io que estabelece com o “pova”, com os “pobres”, & prometer e ndo cum-
ptir, & “sumir” depois das'eleigées. Daf a importincia dos “cabos eleitorais”,
mesmo nas dreas rurais, que lembram no cotidiano a presenga do “polftico”,
do “deputado” da area.

A consciéncia que os trabalhadores tém da manipulagao que o polltico
faz com eles & vivenciada pelo eleitor com uma atitude correspondente de
tentativa de manipulagéo do candidato: seja aproveitando o dia das eleigbes
para fazer “a festa”, quando se encontram amigos, conhecidos e parentes
com maior disponibilidade de tempo para “tomar uma branquinha”, atuali-
zando outros lagos de solidariedade ou, simplesmente para “comer de gra-
¢a"”, dado que muitos candidatos promovem almogos para seus “correligio-
nérios” neste dia. Essa tentativa de manipulagdo passa também pela procura
de suprir na “época da polltica’” o maior niimero possivel de necessidades
pessoais como msterial de construgdo, 6culos, sapatos, roupas, realizagdo de
consuitas médias e de operaghes, vagas em escolas, empregos, dinbeiro.
Numa vivéncia cotidiana da extrema escassez e quando os direitos elemen-
tares & salde, educagéio, emprego e salério ainda ndo estdo assegurados os
“eleitores” competem pelo “‘favor pessoal’. Cada um pede a medida de sua
miséria. E os “pollticos” se queixam de que as eleigdas estho saindo cada vez
mais caras: “"Esta gente estd pedindo cada vez mais, estio muito exi-
gentes”. Neste contexto podemos situar duas atitudes aparentemente
opostas: a do voto em branco e o da troca de voto pelo favor pessoal

A troca de voto pelo favor “coletive”, isto &, quando se troca o voto por
uma escola, por crechs, por equipamentos coletivos, por luz elétrica, parece
ter outro significado. Em principio porque este eleitor, em geral, & lideranga
de uma “comunidade”, de um "grupo”, al a consciéncia de “barganha” &
clara. Ela & vista como Gnica alternativa num Estado que, centralizando os re-
cursos, permite somente que alguns os manipulem, O polltico torna-se, as-
sim, o mediador antre a “clientela” e as diferentes agéncias do Estado.

Outra constatagio que os trabalhadores chegaram & de que as chefias
politicas tradicionalmente “‘oposicionistas” embora ineficazes no sentido de
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carrear recursos financeiros para “seus” municlpios, se unem aos represen-
tantes da ‘“‘situacdo” na defesa comum de seus interesses de classe, no cam-
po: contra modificagdes no sistema de monopdlio de terras {contra a Reforma
Agréria) e na forma de limitagao da distribui¢do dos recursos financeiros, e 0
que mantém a dominacgdo sobre a forga de trabalho — contra a aplicagéo da
legislagdo trabalhista no campo. Tanto os partidos situacionistas como os
oposicionistas tém sido incapazes de canalizar de forma consequenta, 0§ an-
seios e reivindicacdes dos trabalhadores rurais, como as bandeiras de luta da
Reforma Agréria, de melhores salérios e de melhores condicbes de traba-
iho.1® E nac & por acaso que na'Campanha Eleitoral de 1986 as retdricas se-
melhantes confundem os sleitores, banalizando as bandeiras reivindicatdrias.

Esta debilidade partidéria, com sua correspondente na extrema centrali-
zacdo do Estado favorece a rotinizagdo das préticas clientellsticas no quadro
polftico do pals.

Assim, embora tenha se observado um crescimento de organizagdes
populares {Associagbes e conselhos de moradores, CEBs, etc...), e o fortale-
cimento dos sindicatos e de associagdes de produtores, mesmo no campo,
observa-se uma recorr@ncia das préticas clientelistas, mesmo quando se troca
o voto por reivindicagdes coletivas.

CONCLUSAO

Nio podemos pensar que mesmo nesta situagdo de proletarizagao re-
cente e incompieta a préatica clientelista seja resquicio de uma fase tradicional,
patriarcal, quando o proprietirio dominava ¢com sua autoridade as mais va-
riadas esferas da vida do trabalhador'6 ou que seja uma forma atrasada, li-
gada 3 sua falta de ideologia. Mesme porgue, como lembra Zaluar, o clien-
telismo “pressupbe representagdes sobre o favor, o compromisso pessoal €
& lealdade e fabrica uma maneira de pansar prépria sobre a confiabilidade das
pessoas envolvidas na relagdo e sobre a natureza e 0 valor dos bens troca-
dos” (ZALUAR, 1983).

Na esfera da producdo, do trabatho, as préaticas patriarcais sfo hoje coi-
sas do passado, encontrando-se, apenas como excegbes, fazendeiros que im-
p6em o prego e as condigdes de trabalho e, se o fazem, néo se pode dizer, ab-
solutamente, que isso acontega sem que o trabalhador tenha consciéncia de
que estd sendo explorado. Muitas vezes, dado 8s estratégias dos patres no
que se refere A configuragdo do mercado de trabalho e do fato de que a la-
voura canavigira & sazonal, apresentando um momento de maior demanda de
trabalhadores e outros de menar, o trabalhador nao tem escolha, a néo ser
que migre. E a migrag3o j4 foi apontada como uma forma de recusa do tra-
balhador, aos baixos saldrios e s mis condigdes de trabatho.

Em cerca de 15 anos de expansio canavieira na Paralba o trabalhador
assumiu um comportamento quotidiano de negociagdo didria sobre 0 prego e
as condicdes do trabalho, isto &, sobre o valor do trabalho e construiu, a nivel
de movimento sindical, uma identidade politica que o diferencia dos outros
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trabalhadores rurais do estado mas o0 aproxima de outros que partitham con-
di¢Ges de existépcia semelhantes nos estados préximos, o que possibilita a
unificagdo da luta a nivel ragional,

Dal que ndo seja possivel explicar a préatica clientelista como resultado
de uma forma strasada de consciéncia polltica, A menos que consigamos dis-
tinguir dofs niveis de consciéncia polftica: aquela que aponta para as relagGes
de dominagdo implicita nas relagdes de trabalho e para o campo de lutas que
al se configura e a outra que diz respeito 3 dominagao expressa na polltica
institucionalizada, “eleitoral”,

As relagbes de clientela, nesse contexto, aparecern mais como formas
de manipulago miitua, entre os participantes da relagdo, como troca de fa-
vores, de “mercadorias”, entre aqueles que 1&m e aqueles que nio tém livre
trdnsito nos canais, institucionalizados ou n3o, de acesso aos recursos centra-
lizados a nlvel do Estado Nacional, numa situagiic onde as associagbes po-
pulares nfo existern ou ainda s@o extremamente débeis em termos de orga-
nizagio, mobilizacéo ¢ forga politica. Dal que o polltico aparega como o me-
diador entre & “massa’’ e o Estado, em cujas decisbes aquela nunca é ouvida.

NOTAS

1. As mudangas nas ralagles de produgfo no campo paratbano se referem as modificagbes que
ocomeram a pantir da expanséio da plmﬁmcanavielr_a o Litoral @ no Brejo Paraibano, com
os financiamentos do Prodlcoo!, a partir de 1975, Estas mudangas dizem respefto &s relagbes
de trabatho e As relagdes técnicas da produg8o. Ver EGLER, 1985, POTENGY, 1984; BAR-
BOSA, 1985,

2. Os dados dizem respeitc a pasqulsas que a autora vem realizando na zona canavielra do Es-
iado da Parafba a partir de 1982,

3. Esta organizacho dos trabathadores terd sue contrapartida necesséria na organizagfio dos
patrBes com propdsitos claros de frear as relvindicagfes trabalhistas e a autonomta sindical,
soja alravés de assoclagbes classlstas, sefa utllizando variados melos de gestfio da forga de
trabalho, através dq intimidag&o ou|da “administragfo clentMca” dos termpos de trabalho (Ver
EID, 1986).

4, Os uginelros ¥m utillzado nas eleigcdes sindicals desde ameagus da tomar as “rogas” até o
pagamento macigo de mensalldades atrasedas dos sindicalizados para consegulr direito a
vom. .

5. Ct. BERTOLAZZI & TOS| 1985. Nas eleicSes de 1982 mais de 30 diretores de Sindicatos
paraibanes eram candidatos a vereadores pelo PDS.

6. GRAU DE URBANIZAGAO DAS MICRORREGIOES

URBANG / TOTAL

MICROR REGIOES

1970 1980
Piemonte da Borborema 35,84 45,42
Ltoral Paraibano 69,85 80,85
Brejo Paraibano 20,98 30,03
Agro-Pagtoril Batxe Paratba 38,05 49,70

Dados retirados de ARAUJO, 1986,
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7. O PROCANQR (Programa especial de apoic &s papulagties pobres das zonas canavisiras) lol
crlado em 1880, pelo Govemo Federal, utiltzando recursos do PIN e do FINSOCIAL e 6 admil-
nistrado pelo Governa do Estado da Parafba, Segundo os documentos oficials os fundos do
PROCANOCR seriam utilizados: 1. na construcio de agrovilas,, préximas &s grandes propfie-
dades; 2. na construgfic de conjuntos de moradias nas pequenas e médlas cidades; 3. na as-
sistdncia tdonica & produgiio de alimentos de base; 4. na aquisigho de teras o de sistemnas de
abastecimento d'dgua. Os principals projetos dizem respeito 4 construgéo de casas.

8. A regulamentagfo da legisiagho trabalhista no campo embora date da década de 60, nunca
fol cumprida na Parafba, Somente com a expansfio do movimento sindicel, & partir de 70, os
trabalhadores passam a entrar com "questdes” na Justica do Trabalho em prol da efetivacio
sodial dos “direitos”. Dal que um dos Impasses nas relagdes petrdes-smpragados seja o pa-
gamento dos “direitos” atrasados. Ver NOVAIS, 1983 e BARBOSA, 1885

9. Apud ZALUAR, 1983,

10. Utllizamos aqui a definigho de “legitimagio” como um processe de Integragdo dos individuos
& modos de vida que permitem as forgas soclals assegurar, manter & reconduzir sua domina-~
¢do, atravds de uma sérle de préticas econdmicas, Ideol6gicas e polficas que organizam uma
ordem hlerdrguica percebida como natural @ como ume necessidade - objetiva. (PEREIRA,
1986)

11. Ver também ANDRADE, 1985, para ¢ caso de Sgpé.

12, As relagBes econdmicas comos “fomecedores”também podem ter por base rela¢des de pa-
rentesco. Multos dos “formecedores” pa1ence‘m a0s ramos familiares do grande fronco co-
mum,

13. O que Indica que qualquer anélise sobre o significado polftico do percentuat de votos recebido
pelo partide do Governo ou da Oposligfo deve levar em conta as divergénclas e confitos a nf-
vel iocal que explicam melhor a ades&o acs diferentes partidos,

14. A Dedinl 4 uma das grandes empresas construtoras @ montadoras de equipamentos para des-
tilarias de &lcool. Localizada em Sao Paulo.

15, A esse respelto ver o argumento de José de Souza Martins em Os camponeses ¢ a pollti-
ca, ‘ .

16, Para exemplificar estas praticas nos fol contado que “no pessado” as filhas de um grande
proprietério “reparavam” nas compras que as filhag dos “moradores” realizavam no final de
semana, na felira, para contar/ ac pal; quando se tratava de roupa nova o proprietério chama-
va o “morador” para repreendé-lo pelo gasto supérfluo,
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